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Norrhydro Group Oyj
Poytakirja

Varsinainen yhtiékokous
Aika: 17.03.2022 klo 10.00 — 10.30
Paikka: Norrhydro Group Oyj:n toimitilat, Teollisuustie 30, 96320 Rovaniemi

Osallistujat:

Norrhydro Group Oyj:n hallitus on lain 290/2020 (ns. valiaikainen laki) 2 §:n 3 momentin nojalla paattianyt, ettd
osakkeenomistajat ja heidédn asiamiehensa voivat osallistua yhtidkokoukseen vain ddnestamalld ennakkoon seka

esittdmalld vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon.
Kokouksessa olivat edustettuina kokouksessa vahvistetusta déaniluettelosta ilmenevat osakkeenomistajat.

Kokouksessa olivat Iasna yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen jasen Yrjd Trog, talousjohtaja Hanne Sarajarvi,
asianajaja Antti Ahonen sekd asianajaja Markus Kairala.

1. Kokouksen avaaminen
Yrjo Trog avasi kokouksen ajassa klo 10.00.
2. Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajana toimi yhtidkokouskutsussa esitetyn mukaisesti asianajaja Antti Ahonen, joka
huolehti myds poytakirjan laatimisesta.

Puheenjohtaja selosti kokousjarjestelyitd ja totesi, ettd kokous on jdrjestetty viliaikaisen lain mukaisesti siten,
ettd osakkeenomistajat ja heiddn asiamiehensd ovat voineet osallistua yhtidkokoukseen ja kdyttaa
osakkeenomistajan oikeuksia vain danestamalla ennakkoon seka esittamalld vastaehdotuksia ja kysymyksia

ennakkoon.

Puheenjohtaja totesi, ettd tehdyt padtosehdotukset ovat sisdltyneet yhtiokokouskutsuun. Viliaikaisen lain
mukaisesti osakkeenomistajat olivat voineet tehdd vastaehdotuksia ja esittad osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssa
tarkoitettuja kysymyksia ennakkoon. Vastaehdotuksia tai kysymyksia ei ollut vastaanotettu kokouskutsussa
esitettyihin madrdpaiviin mennessa.

Puheenjohtaja totesi lisdksi, ettd koska osakkeenomistaja tai osakkeenomistajan asiamies on voinut danestad
vain ennakkoon, kaikista asialistan paatdskohdista on suoritettu ddnestys. Viliaikaisen lain mukaisesti
ehdotuksia on voinut kaikissa paatéskohdissa vastustaa ilman vastaehdotuksen tekemistd. Osakkeenomistaja
on voinut myds olla ddnestdmaétta yhdessa tai useammassa asiakohdassa, jolloin kyseisen osakkeenomistajan
osakkeiden ei katsottu olleen edustettuna kyseisessa asiakohdassa. Ndin ollen asiakohdissa edustettuina

olevien osakkeiden lukumairé voi vaihdella.

Adnestystulokset otettiin poytékirjan liitteeksi kussakin asialistan paéitoskohdassa.
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3. Poytakirjantarkastajan ja ddntenlaskun valvojan valitseminen

Poytakirjantarkastajana ja d@ntenlaskun valvojana toimi yhtiokokouskutsussa esitetyn mukaisesti asianajaja

Markus Kairala.
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 11.2.2022 yhtidn kotisivuilla internetissa.

Todettiin, ettd yhtickokous oli kutsuttu koolle yhtidjirjestyksen, osakeyhtitlain seké lain 290/2020, jolla
poiketaan viliaikaisesti erdistd osakeyhtidlain sdanndksistd, maardyksia noudattaen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1).
Todettiin kokous lailliseksi.
5. Ldsnd olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Esitettiin Euroclear Finland Oy:n toimittama luettelo osakkeenomistajista, jotka olivat ddnestédneet
ennakkoon ennakkoddnestysajan kuluessa joko henkilokohtaisesti tai asiamiehen vélityksell3 ja joilla oli
osakeyhtitlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtidkokoukseen.

Merkittiin, ettd ennakkoddnestykseen oli osallistunut yhteensa kymmenen (10) osakkeenomistajaa edustaen
7.212.588 osaketta ja danta.

Merkittiin, ettd Norrhydro Group Oyj:n tytéryhtiélla Norrhydro Oy:lld oli yhtiokokouksen tasmaytyspéaivana
hallussaan 18.000 Norrhydro Group Oyj:n osaketta, joilla ei osakeyhtidlain mukaan voi osallistua
vhtickokoukseen.

Kokouksen osallistumistilanne ja dadniluettelo otettiin poytdkirjan liitteeksi (Liite 2).

Todettiin, ettd kokouksen puheenjohtajan ja poytakirjantarkastajan ja ddntenlaskun valvojan lisaksi
kokouksessa olivat paikalla toimitusjohtaja ja hallituksen jasen Yrjo Trog sekd talousjohtaja Hanne Sarajarvi.

6. Vuoden 2021 tilinpaatoksen, konsernitilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittdminen

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2021 tilinpdatdsasiakirjat olivat olleet nahtavilld yhtién internetsivuilla
18.2.2022 alkaen.

Yhtidn toimitusjohtaja Yrjo Trog antoi toimitusjohtajan katsauksen (Liite 3) seka esitteli tilinpdattksen
padkohtia.

Puheenjohtaja totesi, ettd tilintarkastuskertomukseen sisaltyva tilintarkastajan lausunto on vakiomuotoinen,

eikd kertomus sisdlla huomautuksia.
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Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).
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Todettiin, ettd koska osallistuminen yhtiokokoukseen oli tapahtunut ennakkoon, vuoden 2021 tilinpaatos,
konsernitilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus oli esitetty yhtiokokoukselle.

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatéksen vahvistaminen

Merkittiin, ettd danestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja danta vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista
osakkeista ja danista. Tilinpaatoksen vahvistamista kannatti 7.212.588 danta vastaten 100 %:ia annetuista
danista.

Ainestystulos otettiin poytikirjan liitteeksi (Liite 5).

Ainestystuloksen perusteella yhtidkokous paatti vahvistaa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
tilikaudelta 2021.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Todettiin, ettd yhtion jakokelpoinen oma pddoma 31. joulukuuta 2021 oli 10.994.186,06 euroa, josta vuoden
2021 nettotulos oli 799.780,48 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd 31. joulukuuta 2021 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkona 0,06 euroa osakkeelta ja etta jaljelle jaavat voittovarat
jatetaan vapaaseen omaan padaomaan.

Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 21.
maaliskuuta 2022 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva on 28. maaliskuuta 2022.

Merkittiin, ettd aanestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja danta vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista
osakkeista ja dadnista. Hallituksen ehdotusta kannatti 7.212.588 dadnta vastaten 100 %:ia annetuista danista.

Ainestystulos otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 6).

Ainestystuloksen perusteella yhtidkokous paatti, ettd 31. joulukuuta 2021 paattyneelta tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkona 0,06 euroa osakkeelta ja etta jaljelle jaavat voittovarat
jatetdan vapaaseen omaan padaomaan. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 21. maaliskuuta 2022 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osingon maksupaiva on 28. maaliskuuta 2022.
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9.

10.

Vastuuvapaudesta pddttdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin, ettd vastuuvapaudesta paattaminen tilikaudelta 2021 koskee seuraavia henkildita:
- Juhani Kangas

- Jukka Jokinen

- Hannu Rusanen

-Yrjo Trog

Merkittiin, ettd aa@nestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja dantd vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista

osakkeista ja ddnista.
Vastuuvapauden myontédmistd kannatti 7.212.588 d&dnta vastaten 100 %:ia annetuista aanista.

Merkittiin, ettd ne hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, jotka osallistuivat ennakkodanestykseen, eivit olleet
oikeutettuja osallistumaan danestykseen tédssd asiakohdassa suoraan omistamillaan osakkeilla.

Adnestystulos otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Adnestystuloksen perusteella yhtidkokous paatti myontaa vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2021.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 55 %:ia yhtion osakkeista, olivat etukdteen ilmoittaneet
tukevansa hallituksen ehdotusta yhtidkokoukselle, jonka mukaan valittaville hallituksen jasenille maksetaan
taman yhtidkokouksen padttyessd alkavalta ja vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa
paattyvalta toimikaudelta palkkioita seuraavasti:

(i) Hallituksen jasenelle, joka ei tydskentele Norrhydro Group Oyj:n tai sen konserniin kuluvan
yhtidn palveluksessa, maksetaan palkkiona 1.500 euroa kuukaudessa kokousten lukumé&ardsta
riippumatta seka korvataan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset kulut ja matkakustannukset
konsernin matkustusohjeen mukaisesti.

(ii) Hallituksen jdsenelle, joka tydskentelee Norrhydro Group Oyj:n tai sen konserniin kuuluvan
yhtion palveluksessa, ei makseta palkkiota, mutta korvataan kokouksista aiheutuvat
kohtuulliset kulut ja matkakustannukset konsernin matkustusohjeen mukaisesti.

(iii) Hallituksen puheenjohtajalle, joka ei tydskentele Norrhydro Group Oyj:n tai sen konserniin
kuuluvan yhticn palveluksessa, maksetaan palkkiona 6.000 euroa kuukaudessa kokousten
lukumadrdstd riippumatta sekd korvataan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset kulut ja
matkakustannukset konsernin matkustusohjeen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ddnestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja ddntd vastaten 66,16 %:ia yhtitn kaikista
osakkeista ja ddnistd. Enemmistdosakkeenomistajien kannattamaa ehdotusta kannatti 7.212.297 danta
vastaten 99,99 %:ia annetuista ddnistd, ja ehdotusta vastusti 291 ddntd vastaten 0,01 %:ia annetuista danista.

Adnestystulos otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 8).
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Ainestystuloksen perusteella yhtitkokous péatti vahvistaa hallituksen jisenten palkkiot hallituksen

ehdotuksen mukaisesti.
11. Hallituksen jdsenten lukumaarasta padttdminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 5 §:n mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vihintdan kolme (3) ja enintdan
kahdeksan (8) jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 55 %:ia yhtion osakkeista, olivat etukdteen ilmoittaneet
tukevansa hallituksen ehdotusta yhtitkokoukselle, jonka mukaan yhtion hallitukseen valitaan seitsemén (7)

jasenta.

Merkittiin, etta ddnestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja ddnta vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista

osakkeista ja danista.
Hallituksen ehdotusta kannatti 7.212.588 danta vastaten 100 %:ia annetuista dadnista.
Aénestystulos otettiin poytikirjan liitteeksi (Liite 9).

Adnestystuloksen perusteella yhtikokous paitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti vahvistaa hallituksen
jdsenten lukumaaraksi seitseman (7).

12. Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 55 %:ia yhtion osakkeista, olivat etukdteen ilmoittaneet
tukevansa hallituksen ehdotusta yhtickokoukselle, jonka mukaan yhtion hallitukseen valitaan nykyiset
hallituksen jasenet Yrjo Trog, Juhani Kangas, Jukka Jokinen ja Hannu Rusanen uudelleen ja uusina hallituksen

jasenind Asko Myllymaéki, Tapio Lehti ja Hanna-Maria Heikkinen.

Merkittiin, ettd danestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja dantd vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista

osakkeista ja ddnistd.

Hallituksen ehdotusta kannatti 7.212.588 aanta vastaten 100 %:ia annetuista aanista.

Adnestystulos otettiin poytikirjan liitteeksi (Liite 10).

Ainestystuloksen perusteella yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita hallituksen
jaseniksi Yrjo Trogin, Juhani Kankaan, Jukka Jokisen, Hannu Rusasen, Asko Myllymaen, Tapio Lehden ja

Hanna-Maria Heikkisen yhtidjarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padattyessa.

13. Tilintarkastajan palkkiosta paattdminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 55 %:ia yhtion osakkeista, olivat etukdteen ilmoittaneet
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tukevansa hallituksen ehdotusta yhtitkokoukselle, jonka mukaan tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién
hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Merkittiin, ettd danestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja ddntd vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista
osakkeista ja aanista.

Hallituksen ehdotusta kannatti 7.212.588 danta vastaten 100 %:ia annetuista danista.
Adnestystulos otettiin pytakirjan liitteeksi (Liite 11).

Adnestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 8 §:n mukaan nykyisen tilintarkastajan toimikausi paattyy taman varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessé. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiossd on oltava yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee
olla tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteisd.

Todettiin, ettd yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteist PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
puolesta padvastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT Sami Posti.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut enemmistdosakkeenomistajien tukemana yhtickokoukselle, ettd yhtion
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut
vhtion pddvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Sami Postin,

Merkittiin, ettd ddnestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja ddntd vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista

osakkeista ja danista.

Hallituksen ehdotusta kannatti 7.212.588 ddnta vastaten 100 %:ia annetuista aanista.
Adnestystulos otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 12).

Adnestystuloksen perusteella yhtiokokous pddtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtidjarjestyksen mukaisesti

toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Merkittiin, etta tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy oli ilmoittanut, etta pddvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Sami Posti, joka oli antanut suostumuksensa tehtdvaan.
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15. Hallituksen valtuuttaminen paattdmain osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

seuraavasti:

“Hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous pddttdd valtuuttaa hallituksen
pddttdmddn osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen
optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd siten, ettd valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintddn 1.000.000 uutta tai Yhtion hallussa
olevaa osaketta.

Valtuutuksen kattamien osakkaiden enimmdéismddrd vastaa
yhtidkokouskutsun pdivéin tilanteen perusteella laskettuna noin 9,17
prosenttia Yhtién kaikista osakkeista.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi pddttdd osakeannista myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen.
Hallitus voi pddttdd osakkeiden antamisesta maksutta tai maksua vastaan
sekd kaikista muista osakeannin ehdoista.

Hallitus voi kdyttad valtuutusta yritysjdrjestelyjen tai muiden Yhtion
liiketoimintaan liittyvien jdrjestelyjen toteuttamiseen, henkildstén
kannustinjdirjestelmdn toteuttamiseen tai muihin hallituksen pddttdmiin
tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen asti,
kuitenkin enintddn 30.06.2023 saakka.

Tdmd valtuutus kumoaa 7.10.2021 pidetyn ylimddirdisen yhtidkokouksen
ja varsinaisen yhtiékokouksen 16.03.2020 antamat valtuutukset pddttdd
osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.”

Todettiin, ettd pddtds tdssd asiakohdassa on tehtdva osakeyhtidlain 5 luvun 27 §:n mukaisella
maadrdenemmistolld, eli kahden kolmasosan enemmistdlla annetuista dénista ja kokouksessa edustetuista

osakkeista.

Merkittiin, ettd ddnestykseen osallistui 7.212.588 osaketta ja ddntd vastaten 66,16 %:ia yhtion kaikista
osakkeista ja danista.

Hallituksen ehdotusta kannatti 7.211.597 ddnté ja osaketta vastaten 99,99 %:ia annetuista ddnista ja 99,99
%:ia asiakohdassa edustetuista osakkeista. Hallituksen ehdotusta vastusti 591 &dntd ja osaketta vastaten 0,01
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%:ia annetuista ddnistéd ja 0,01 %:ia asiakohdassa edustetuista osakkeista. Niiden osakkeiden lukumaard, joilla
ei aanestetty eli joilla ddnestettiin tyhjad, oli 400.

Adnestystulos otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 13).

Aanestystuloksen perusteella yhtidkokous pdatti valtuuttaa hallituksen paattdmadn osakeannista ja
osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

16. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouskutsussa mainitut asiat olivat tulleet kasitellyiksi.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouksen pdytdkirja on viimeistdan 31.3.2022 osakkeenomistajien ndhtavana
yhtidn internetsivuilla.

Puheenjohtaja kiitti kokouksen osanottajia ja totesi kokouksen padttyneeksi klo 10.30.

Poytdkirjan vakuudeksi
7/

P .-/./ {
“ Antti Ahonen

puheenjohtaja

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

——

= =1
Markus Kairala
poytakirjan tarkastaja
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KUTSU NORRHYDRO GROUP OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN
Norrhydro Group Oyj Yhtidtiedote Yhtiokokouskutsu 11.02.2022 klo 11.00

Norrhydro Group Oyj (’Yhtio”) osakkeenomistajat kutsutaan osallistumaan varsinaiseen
yhtikokoukseen, joka pidetdin torstaina 17.3.2022 klo 10:00 alkaen Yhtién pédkonttorissa
osoitteessa Teollisuustie 30, 96320 Rovaniemi. Yhtion osakkeenomistajat ja ndiden asiamichet voivat
osallistua yhtiékokoukseen ja kiyttdd osakkeenomistajan oikeuksia ainoastaan &inestimalld
ennakkoon seki tekemailld vastachdotuksia ja esittimélld kysymyksid ennakkoon tdmén kutsun ja
Yhtién antaman muun ohjeistuksen mukaisesti. Osakkeenomistajat tai ndiden asiamiehet eivit voi
osallistua kokoukseen paikan péilld. Ohjeet osakkeenomistajille 10ytyvit timan kutsun osasta C seké
yhtion internetsivuilta.

Yhtion hallitus on péittinyt poikkeuksellisesta kokousmenettelystd eduskunnan 27.4.2021
hyvdksymin ja 8.5.2021 voimaan tulleen lain viliaikaisesta poikkeamisesta muun muassa
osakeyhtidlaista (375/2021) nojalla. Yhtid on ryhtynyt véliaikaisen lain mahdollistamiin toimiin
koronapandemian leviimisen rajoittamiseksi. ja jotta yhtickokous voidaan pitdd ennakoitavalla
tavalla huomioiden Yhtién osakkeenomistajien, henkilékunnan ja muiden sidosryhmien terveys ja
turvallisuus.

Norrhydro Group Oyj:n osakkeenomistat, jotka edustavat yhteensd yli 55 % prosenttia Yhtion
rekisterdidyisti osakkeista, ovat ilmoittaneet Yhtiélle tukevansa yhtickokouskutsussa esitettyjd

ehdotuksia.
A YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kisitelldin seuraavat asiat:

ESITYSLISTA
1. Kokouksen avaus
2. Kokouksen jirjestiytyminen

Yhtiskokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Antti Ahonen. Mikéli Antti
Ahosella ei painavasta syystd johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana,
hallitus nime#d tehtdvéén toisen parhaaksi katsomansa henkilon.

3. Poytikirjantarkastajien ja dfintenlaskun valvojien valitseminen

Péytikirjantarkastajana ja dédntenlaskun valvojana toimii asianajaja Markus Kairala.
Mikadli Markus Kairalalla ei painavasta syystd johtuen ole mahdollisuutta toimia
poytikirjantarkastajana ja déntenlaskun valvojana, hallitus nimedé tehtdvédn toisen
parhaaksi katsomansa henkilon.

NORRHYDRO ‘® +358 (0)16 3311 300
Teollisuustie 30 / PO Box 8075 www.norrhydro.com
FI-96101 Rovaniemi, FINLAND norrhydro@norrhydro.com
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10.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lisni olevien toteaminen ja dfiniluettelon vahvistaminen

Kokouksessa edustetuiksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka
ovat ddnestineet ennakkoon ennakkodinestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhtiélain 5
luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtidkokoukseen. Adniluettelo vahvistetaan
Euroclear Finland Oy:n toimittamien tietojen pohjalta.

Vuoden 2021 tilinpiitoksen, konsernitilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittiminen

Koska yhtidkokoukseen voi osallistua vain ennakkoon, Yhtion viimeistién 18.02.2022
yhtidtiedotteella julkistama ja myos internetsivuilla osoitteessa
www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtidkokoukset saatavilla oleva vuosikertomus, joka
sisdltdd Yhtidon tilinpddtoksen, konsernitilinpdatoksen, toimintakertomuksen sekd
tilintarkastuskertomuksen, katsotaan esitetyksi yhtidkokoukselle.

Tilinpéditoksen ja konsernitilinpditoksen vahvistaminen
Taseen osoittaminen voiton kiiyttiiminen ja osingonmaksusta piittiminen

Emoyhtién jakokelpoisen oman padoman méird 31.12.2021 oli 10.994.186,06 euroa,
josta tilikauden voitto oli 799.780,48 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle osinkoa maksettavaksi 31.12.2021 péittyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella 0,06 euroa kullekin yhtion osakkeelle, eli
tdman kokouskutsun pdivin tilanteen perusteella yhteensd 654.098,28 euroa ja ettd
loppuosa tilikauden voitosta jitetdéin omaan pddomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tismiytyspdivind
21.03.2022 ollut rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n pitdméén osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 28.03.2022.

Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jéisenille ja toimitusjohtajalle

Hallituksen jisenten palkkioista piittiminen

Hallitus ehdottaa, ettd hallituksen jésenille maksettaisiin palkkioita seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen paéttymiseen saakka seuraavasti:

(1) Hallituksen jdsenelle, joka ei tydskentele Norrhydro Group Oyj:n tai sen
konserniin kuluvan yhtion palveluksessa, maksetaan palkkiona 1.500 euroa
kuukaudessa kokousten lukuméiristi riippumatta sekd korvataan kokouksista
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11.

12.

13.

14.

15.

aiheutuneet kohtuulliset kulut ja matkakustannukset konsernin matkustusohjeen
mukaisesti.

(i)  Hallituksen jisenelle, joka tydskentelee Norrhydro Group Oyjin tai sen
konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa, ei makseta palkkiota, mutta
korvataan kokouksista aiheutuvat kohtuulliset kulut ja matkakustannukset
konsernin matkustusohjeen mukaisesti.

(iii)  Hallituksen puheenjohtajalle, joka ei tydskentele Norrhydro Group Oyj:n tai sen
konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa, maksetaan palkkiona 6.000 euroa
kuukaudessa kokousten lukumiiristd riippumatta seké korvataan kokouksista
aiheutuneet kohtuulliset kulut ja matkakustannukset konsernin matkustusohjeen
mukaisesti.

Hallituksen jisenten lukumifiristi piittiminen
Hallitus ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan 7 jdsentd.
Hallituksen jisenten valitseminen

Hallitus ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan nykyiset hallituksen jésenet Yrjo Trog,
Juhani Kangas, Jukka Jokinen ja Hannu Rusanen uudelleen ja uusina hallituksen
jisenini Asko Myllyméki, Tapio Lehti ja Hanna-Maria Heikkinen.

Lisdtietoa hallituksen jisenehdokkaista ja heidén riippumattomuudesta on saatavilla
Yhtién internetsivuilta osoitteesta www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtidkokoukset.
Asko Myllymien, Tapio Lehden ja Hanna-Maria Heikkisen ansioluettelot ovat timén
kutsun liitteend. Hallituksen jésenten toimikausi kestdd valintaa seuraavan varsinaisen
yhtitkokouksen loppuun.

Kaikki valittavaksi ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa ehdokkuudelle.
Tilintarkastajan palkkiosta paittiminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etté tilintarkastajalle maksetaan palkkio Yhtién
hyviksymén kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus  ehdottaa  yhtidkokoukselle,  ettd  nykyinen filitarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy jatkaa Yhtidn tilintarkastajana péédvastuullisena
tilintarkastajanaan Sami Posti. Tilintarkastajan toimikausi kestdd valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Hallituksen valtuuttaminen péittimiin osakeannista sekii optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous p#dttdd valtuuttaa hallituksen pdéttamadn
osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun | §:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien ja
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muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai
useammassa erassd siten, ettd valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdén
1.000.000 uutta tai Yhtién hallussa olevaa osaketta.

Valtuutuksen kattamien osakkaiden enimméiismééri vastaa yhtidkokouskutsun pdivin
tilanteen perusteella laskettuna noin 9,17 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi pééttdd osakeannista myods suunnatusti eli
osakkeenomistajien merkintiietuoikeudesta poiketen. Hallitus voi péittid osakkeiden
antamisesta maksutta tai maksua vastaan seki kaikista muista osakeannin ehdoista.

Hallitus voi kiyttdd valtuutusta yritysjérjestelyjen tai muiden Yhtion litketoimintaan
liittyvien ~ jérjestelyjen  toteuttamiseen,  henkiloston  kannustinjdrjestelmén
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paéttamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti, kuitenkin
enintddn 30.06.2023 saakka

Tiami valtuutus kumoaa 7.10.2021 pidetyn yliméardisen yhtiokokouksen ja varsinaisen
yhtiskokouksen 16.03.2020 antamat valtuutukset paattia osakeannista seké osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

16. Kokouksen péiittiminen

B YHTIOKOKOQUSASIAKIRJAT

Yhtidkokouksen asialistalla olevat padtosehdotukset sekd tdmd kokouskutsu ovat
saatavilla Yhtién internetsivuilla osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-
vhtiokokoukset . Norrhydro Group Oyj:n vuosikertomus, joka sisiltdd tilinpddtoksen,
konsernitilinpaitdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on niin ikdén
saatavilla kyseisilld internetsivuilla viimeistddn 18.2.2022. Vuosikertomuksesta
lahetetddn pyydettiessd jiljennds osakkeenomistajalla. Yhtickokouksen pdytikirja on
nihtdvilld Yhtién internetsivuilla viimeistdan torstaina 31.3.2022.
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C OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUVILLE

Yhtié suhtautuu COVID-19 pandemian uhkaan vakavasti ja haluaa taata turvallisen
yhtidkokouksen Yhtion osakkeenomistajille ja tyontekijoille. Varsinainen yhtiokokous
jirjestetddn siten, etti osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten ei ole mahdollista tulla
kokoukseen paikan péaille. Osakkeenomistaja tai tdmdn asiamies ei voi osallistua
kokoukseen myoskiddn  reaaliaikaisen tietoteknisen  yhteyden vilitykselld.
Osakkeenomistajat ja asiamiehet voivat osallistua yhtickokoukseen ja kiyttad siclld
oikeuksiaan vain didnestiméalld ennakkoon seki tekemilld vastachdotuksia ja csittdmélld
kysymyksii ennakkoon alla olevien ohjeiden mukaisesti.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
tisméytyspaivind 7.3.2022 rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n pitdméén Yhtion
osakasluetteloon.  Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hénen
henkilokohtaiselle suomalaiselle —arvo-osuustililleen, on rekisterdity —Yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtidkokoukseen —vain
dinestdmilli ennakkoon alle olevien ohjeiden mukaisesti.

2. llmoittautuminen ja ddnestaminen ennakkoon

[Imoittautuminen ja ennakkoon #dnestys alkavat 23.2.2022 klo 12:00, kun mééréaika
ddnestykseen otettavien vastachdotusten toimittamiselle on pééttynyt. Yhtion
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen
4dinestimilld ennakkoon, tulee ilmoittautua yhtidkokoukseen ja ddnestdd viimeistddn
11.3.2022 klo 16:00, johon mennessi ilmoittautumisen ja dénten on oltava perilla.

Ilmoittautumisen yhteydessi tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan
nimi, henkilotunnus tai y-tunnus, osoite ja puhelinnumero sekd mahdollisesta
asiamichestd pyydetyt tiedot, kuten nimi ja henkilstunnus. Osakkeenomistajien
Euroclear Finland Oy:lle luovuttamia tietoja kiytetddn vain yhtickokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien késittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi ilmoittautua ja ddnestda
ennakkoon tiettyjen yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 23.2.2022
klo 12:00 ja 11.3.2022 klo 16 vilisend aikana seuraavin tavoin:

a) yhtion internetsivujen kautta: www.norrhydro.com/sijoittajat-yhtickokoukset

Huomioittehan, ettd ilmoittautuminen edellyttdd henkiloomistajalta vahvaa sdhkoistd
tunnistautumista. Kun henkildomistaja kirjautuu Yhtion verkkosivujen kautta
palveluun, hiinet ohjataan sdhkdiseen tunnistautumiseen. Tédmén jdlkeen
osakkeenomistaja voi yhdelld istunnolla ilmoittautua yhtikokoukseen, valtuuttaa
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toisen ja ennakko#finestdd. Vahva sihkoinen tunnistautuminen edellyttdd suomalaisten
pankkitunnusten tai mobiilivarmenteen kiyttdmistd.

Sihkdisen ddnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla kyseisiltd
internetsivuilta.

b) kirjeitse tai sdhkopostitse

Osakkeenomistaja voi lihettdd ennakkoddnestyslomakkeen, joka on saatavilla yhtion
internet-sivuilla 23.2.2022 klo 12:00 lihtien Euroclear Finland Oy:lle tiytettyna
postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous, PL 1110, 00101 Helsinki tai
sihkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu. Jos osakkeenomistaja osallistuu
kokoukseen lahettimalld ennakkodéinensd postitse tai séhkpostitse Euroclear Finland
Oy:lle siten, ettd ne on vastaanotettu ennen ennakkodédnestys- ja ilmoittautumisajan
pédttymistd, se katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiékokoukseen edellyttden, ettd
ilmoittautumista varten vaadittavat osakkeenomistajan tiedot on toimitettu.

Ilmoittautumisen yhteydessi tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus tai
yritystunnus, osoite, puhelinnumero sckd mahdollisen asiamichen nimi ja
henkilétunnus. Naitd henkiltietoja kiytetidin vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien
rekisterdintien késittelyn yhteydessa.

3. Asiamiehen kiyttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kéyttdd oikeuksiaan asiamiehen
vilitykselld. My&s osakkeenomistajan asiamiehen on dénestettdva ennakkoon kutsussa
kuvatulla tavalla. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdvd péivitty valtakirja, tai
hinen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa  yhtiékokouksessa. ~ Mikili  osakkeenomistaja  osallistuu
yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilli olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessd ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Valtakirjapohja ja ennakkodinestyslomake ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtiokokoukset viimeistdin
23.2.2022 klo 12:00. Valtakirjat pyydetdin toimittamaan ensisijaisesti séhkopostitse
osoitteeseen vhtiokokous@euroclear.eu tai postittamaan ja toimittamaan alkuperdisind
osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiokokous, PL 1110, 00101 Helsinki, ennen
ennakkoddnestysajan paittymistd, mihin mennessd valtakirjojen on oltava perilla.
Valtakirjan ~ toimittaminen  ennen  yhtiGkokouksen  ilmoittautumis-  ja
ennakkoddnestysajan padttymistd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen
edellyttien, ettd ilmoittautumista varten vaadittavat osakkeenomistajan tiedot on
annettu.
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4. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hénelld olisi oikeus olla merkittyni
Euroclear Finland Oy:n pitiméiin osakasluetteloon yhtidkokouksen tdsmédytyspdivind
7.3.2022. Osallistuminen edellyttid lisiksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden
nojalla merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmiédn tilapdiseen osakasluetteloon
viimeistdin 14.3.2022 klo 10.00. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tima
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen. Yhtiokokouksen tdsméytyspdivin
jilkeisilli osakeomistuksen muutoksilla ei ole vaikutusta oikeuteen osallistua
yhtidkokoukseen tai kokouksessa kiytettividn ddnioikeuteen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdméin hyvissd ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet tilapdiseen osakasluetteloon
rekisterditymistd, valtakirjojen antamista ja yhtiokokoukseen ilmoittautumista varten.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisé ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen
omistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittiviksi yhtion
tilapdiseen  osakasluetteloon  ylli  mainittuun  ajankohtaan  mennessa.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén tulee huolehtia ennakkoédénestdmisestéd
hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan puolesta hallintarekisterdityjd osakkeita
koskevan ilmoittautumisajan kuluessa.

5. Muut ohjeet ja tiedot

Osakkeenomistajilla, joilla on vihintdén yksi sadasosa yhtion kaikista osakkeista, on
oikeus tehdd #inestykseen otettava vastachdotus yhtickokouksen asialistalla oleviin
pédtosehdotuksiin. Tallaiset vastachdotukset on toimitettava yhtidlle sdhkdpostilla
osoitteeseen yk@norrhydro.com 22.2.2022 klo 14.00 mennessd. Vastaehdotuksen
tekevin osakkeenomistajan on esitettivd vastachdotuksen toimittamisen yhteydessé
riittava selvitys omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan késiteltdviksi yhtidkokouksessa
edellyttien, etti osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja
osakkeenomistaja omistaa yhtiskokouksen tdsmdytyspdivdnd vihintddn yhden
sadasosan yhtion kaikista osakkeista. Jos vastachdotusta ei oteta kasiteltédviksi
yhtiokokouksessa, vastachdotuksen puolesta annetut ddnet jéévit ottamatta huomioon.
Yhtié julkaisee mahdolliset #énestykseen otettavat vastaehdotukset —yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtidkokoukset
viimeistddn 23.2.2022 klo 12:00.

Osakkeenomistaja voi esittii osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssé tarkoitettuja kysymyksié
kokouksessa kisiteltdvistd asioista 28.2.2022 klo 14 asti sdhkopostitse osoitteeseen
vk@norrhydro.com tai postitse osoitteeseen Norrhydro Group Oyj, Yhtidkokous, PL
8075, 96101 Rovaniemi. Kysymykset pitdd olla toimitettuna yhtidlle médrdaikaan
mennessi. Tillaiset osakkeenomistajien kysymykset, yhtion johdon vastaukset niihin
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seki mahdolliset muut kuin d4nestykseen otetut vastachdotukset ovat ndhtévéna yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtiokokous viimeistaan
4.3.2022 klo 16. Osakkeenomistajan tulee esittdd riittavi selvitys osakeomistuksestaan
kysymysta tehdessdin.

Norrhydro Group Oyj:lli on kokouskutsun péivénd yhteensd 10.901.638 osaketta.
Yhtion tytdryhtiolld Norrhydro Oy:114 on hallussaan emoyhtién Norrhydro Group Oyj:n
osakkeita 18 000 kappaletta. Osakeyhtilain mukaan omilla osakkeilla ei voi osallistua
yhtidkokoukseen. Muutoin jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.

Rovaniemelld, 11.2.2022

NORRHYDRO GROUP OYJ

Hallitus
NORRHYDRO & +358 (0)16 3311 300
Teollisuustie 30 / PO Box 8075 www.norrhydro.com

FI-96101 Rovaniemi, FINLAND norrhydro@norrhydro.com




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Osallistujaluettelo
Osakkaan mukaan

Litte 2.

NGM21FI Sivu 1
16.03.2022 09:10

Nimi Aanilipun Osakesarja Osakkeita Adnia
numero
ECONOMICA YRITYSPALVELUT OY 0000001* NORRH 4 260 970 4 260 970
Asemavaltuutettu: TROG YRIO Yhteensd 4 260 970 4 260 970
HELLE-KANGAS CONSULTING OY 0000005* NORRH 1 660 362 1 660 362
Asemavaltuutettu: KANGAS ANTTI JUHANI Yhteensa 1660 362 1 660 362
JUOTASNIEMI JANNE SAKARI 0000003* NORRH 300 300
Yhteensa 300 300
KARI JUHA ELIAS 0000004* NORRH 350 993 350 993
Yhteensé 350 993 350 993
KARI KAARLO ALVAR 0000C07* NORRH 56 465 56 465
Valtakirja: KARI JUHA ELIAS Yhteensd 56 465 56 465
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO 0000012* NORRH 595 238 595 238
ILMARINEN Yhieensd 595 238 595 238
Valtakirja: KHARY ALI OMAR
LEHTIKANGAS LEEVI VILJAMI 0000011* NORRH 291 291
Yhteensé 291 291
MATTSSON OSKAR EUGEN 0000010* NORRH 400 400
Yhteensa 400 400
PENTTINEN HANNU SAKARI 0000009 NORRH 287 453 287 453
Yhteensa 287 453 287 453
SARAJARVI HANNE ERIKA 0000008* NORRH 116 116
Yhieensé 116 116
* = Osakas on ddnestényt ennakkoon NORRH 7212588 7212588
Yhteensa 10 osakasta Yhteensa 7212588 7212 588




NORRHYDRO GROUP OYJ Osallistumistilanne

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

NGMZ20F! Sivu 1
16.03.2022 09:10

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Edustetut osakkaat
- joista ennakkoon ddnesténeita

Kokouspaikalla: - psakkaita
- asiamiehid
- pasllekkaiset edustukset

- avlstajia

Yhteensi kokouspaikalla

Osakesarjakohtainen edustus:

17.03.2022 10:00

10
i0

Osakkeiden lkm

Aanten osuus
osakesarjan
aanimadrasta

Osakkeiden osuus
osakesarjan
osakemaarasta

Osakesarja Omistus- Aanimasra
erien lkm

NORRH 10 7212588

Yhteensa 7212588

Kokonaismadrdsti on vahennetty (OYL 5:9)

7212588

7212588

Aanimaira Osakkeiden lkm
NORRH 18 000 18 000
Yhteensa 18 000 18 000

66,16059 %

66,16059 %

66,16059 %

66,16059 %




NORRHYDRGC GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Osallistumistilanne

NGM2Z0FI

Sivu 2

16.03.2022 09:10

Edustetuista
osakkeista

Kaytettidvissa

olevista aanista

Kaikki osakesarjat

Kokouksessa kaytettdvissd oleva &animaara
1/2 kdytettdvissa olevista A#nista
1/4 kiytettdvissi olevista A#nista
23 kAytettdvissa olevista aénista
3/4 kaytettivissd olevista aénista
9/10 kéytettdvissa olevista adnista
1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

213 edustetuista osakkeista

9/10 edusteiuista osakkeista

1/10 koko osakemé&é&rasta

1/10 koko osall.oil. osakemééristé

Osakesarja NORRH
Kokouksessa kéytettivissd oleva &animaara
112 kéytettavissa olevista &énista

114 kiytettdvissa olevista énista

213 kaytettdvissa olevista &énista

34 kaytettfivissa olevista &4nisté

9/10 kiytettdvissa olevista danista

1/2 edustetuista osakkeista

1/3 edustetuista osakkeista

213 edustetuista osakkeista

9/10 edustetuista osakkeista

1/2 koko osall.oik. osakemaarasta

1/3 koko osall.oik. osakemaarasta

1/10 koko osall.oik. osakemadrista

1090 163,8
1088 363,8

5441 819,0
36278793
1088 363,8

3606 294,0
2404 196,0
48083920
6491 329,2

3606 204,0
2404 196,0
4 808 382,0
6 491 329,2

7212 588,0
3606 294,0
1803 147,0
48083920
54094410
6 491 329,2

7212 588,0
3606 294,0
1803 147,0
4 808 392,0
5409 441,0
6491 329,2
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Norrhydro lyhyesti

* Erikoistunut lilkkkuvan kaluston innovatiivisiin ja
ympaéristoystavallisiin hydraulisylintereihin ja lineaarisiin
liikkeenohjausjarjestelmiin

* Yli 35 vuoden kokemus korkealaatuisten, rddtaldityjen
hydrauliikkaratkaisujen kehittdmisesta, valmistamisesta ja

Kayttokate
toimittamisesta vaativiin olosuhteisiin

3,0 MEUR

* Liiketoimintamalli perustuu strategisiin kumppanuuksiin,
huipputeknologiaan sekd tehokkaaseen hankintaan ja
tuotantoon

 Paakonttori ja tuotantolaitos Rovaniemelld, toimipisteet
Tampereella ja Kuopiossa

* Listattu Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth Market

Finland —markkinapakalla NO??
HYDRO

Partner in Success




NORR
HYDRO

Partner in Success

=

lamm

Liikevaihto kasvoi 24,0 % ja oli 24 693 (19 908) tuhatta
euroa

Konsernin kdyttokate oli 2 968 (3 771) tuhatta euroa
Kayttokateprosentti oli 12,0 % (18,9 %)

Oikaistu tilikauden tulos oli 1 624 (1 909) tuhatta euroa
Oikaistu osakekohtain tulos 0,19 (0,23)

Listautumiskulut 1 171 tuhatta euroa on kirjattu kerralla
kuluksi

Osakekohtainen tulos oli 0,04 euroa (0,23)
Oman padoman tuotto oli 4,8 % (77,6 %)
Lilketoiminnan rahavirta oli 726 (5 252) tuhatta euroa

Hallituksen osinkoehdotus on 0,06 (0,06) euroa
osakkeelta

i—joulukuu 2021 lyhyesti




Uusi tuotantolaitos
Rovaniemelle

*  Norrhydro kdynnisti noin 15 miljoonan euron
tuotantolaitoshankkeen Rovaniemelld kevaalla 2021
* Uusi tuotantolaitos mahdollistaa
* tuotannon kapasiteetin kaksinkertaistamisen

* jatkossa tuotantokapasiteetin kasvattamisen
lisdinvestoinneilla 3—-4-kertaiseksi nykytasoon verrattuna

» digitaalisten ratkaisujen, NorrDigi®:n ja séhkdsylinterien
(Motiomax by Norrhydro) sarjatuotannon

» Tuotanto siirretddn nykyisista tiloista uuteen
tuotantolaitokseen kesdn 2022 aikana

» Uuden tuotantolaitoksen ja lisdantyvan kapasiteetin myé6ta
Norrhydro luo yli 100 teollisen alan tyopaikkaa Rovaniemelle
muutaman vuoden sisalla

Motiomax vahvistaa
tuotevalikoimaa

* Motiomax Oy on uutta sahkdisten liikeratkaisujen
teknologiaa kehittava yritys

* Norrhydro hankki osakekauppasopimuksella 51 %
Motiomax Oy:std lokakuussa 2021

* Osakekauppa toteutettiin loppuun 2.12.2021

» Sdhkomekaaniset liikkkeenohjausjarjestelmat lisdavat
Norrhydron tuotetarjoamaa ja ovat osa Norrhydron
strategiaa valmistaa ja toimittaa energiatehokkaita ja
ymparistoystavallisia liilkkeenohjausjdrjestelmia




liiketoiminnalle

+ Kaupankaynti Norrhydron osakkeilla Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla alkoi 1.12.2021

Listautumisannista nostetta
)i

» Tavoitteena listautumisessa oli saada omistajiksi paljon
uusia institutionaalisia- seké yksityissijoittajia ja anti
onnistui molempien osalta erinomaisesti

*  Anti ylimerkittiin yli 7-kertaisesti ja Norrhydro sai noin
8 miljoonan euron bruttovarat

* Listautuminen tukee Norrhydron strategian mukaista
kasvua ja kansainvalistymista

* Norrhydrolla on listautumisen mydtd muun muassa
entistd paremmat mahdollisuudet kaupallistaa
digitaalisia ratkaisujaan kuten ainutlaatuista NorrDigi®-
liikkeenohjausjérjestelmé&a ja Motiomax by Norrhydro -
sahkosylintereita

"G ANTA CLAUS & NAsnAQ‘“

CONGRATULATE
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Kayttokatteen kehitys
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Omavaraisuus ja nettovelkaantuneisuus
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Keskeiset tunnusluvut

Norrhydro Konserni 1.1,2021-31.12,2021 ' 1.1.2020-31,12,2020 | 1.7.2021-31.12.2021 | 1,7.2020-31,12.2020
Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu

R&vaihto, tuhatta euroa 24 693 19 908 12 822 10589
Liikevaihdon muutos, % 7 24% - 4,-1 % 21,1% -
Kayttokate, % 7 12% 18,9% 11,6 % 29,.8%
Tilikauden tulos % 1,4% 9,6 % - 2,2% 18,3%
Oikaistu tilikauden tulos, % 0,4% 9,6% 74% 183 %
Sijoitetun pddoman tuotto; % 7 15,2 % 295%
Oman piddoman tuotto, % 4,8% 77,6%
Omavaraisuusaste, % 50,7 % 21,1% R
Current ratio 1,74 1,49 =
Osakekohtainen tulos, euroa 0,04 0,23 -0,03 0,23
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,23 0,12 0,23

NORR
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Hallituksen ehdotus
vhtiokokoukselle
o Hallitus ehdottaa 17.3.2022 kokoontuvalle

yhtitkokoukselle, ettd osinkona jaetaan 0,06
euroa/osake
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Strategian avainteki

]

-\:f(f 1) Liikevaihdon kasvu orgaanisesti ja
: valikoiduin yritysostoin

Laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille
erityisesti energiatehokkaiden ratkaisujen ja
NorrDigi®-liikkeenohjausjérjestelman
kaupallistaminen myota

Teknologisen osaamisen ja
tuotantokapasiteetin laajentaminen

) Asema korkeammalla asiakkaan
arvoketjussa

Partner in Success
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Taloudelliset tavoitteet
2026

‘ Lilkevalhto Kiyttokate sylinteriliiketoiminta Digitaallset ratkalsut OsInkopolitilkka

54 16 % M % 30 % 20-30 %

MEUR liilkevaihdosta CAGR 2020-2026 liilkevaihdosta tilikauden tuloksesta

Nakymat vuodelle 2022
ovat lupaavat

« Vuoden 2022 liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5-15 %
vuodesta 2021

« Uusi tuotantolaitos valmistuu kesddn 2022 mennessd,
jonka jélkeen toiminta muuttaa uuteen laitokseen ja
tuotannon ylés ajaminen uudessa tuotantolaitoksessa

+  Tamin muutoksen vuoksi kannattavuuden osalta ei
anneta tarkkaa ohjeistusta vuodelle 2022

» Konsernilla on tulevina vuosina tavoitteena yli 12 %:n
kayttokate ja pitkdn ajan tavoitteena on yli 15 %:n
kayttokate vuosittain

NORR
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Kysymyksia ja vastauksia |

. NORR
HYDRO

Partner in Success

Liitteet

NORR
HYDRO

Partner in Success




Osakkeen kurssikehitys
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47,1 milj. €
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Osakkeenomistajat 31.12.2021

OSAKEMAARA %-0SUUS OSAKKEISTA
1. Economica Yrityspalvelut Oy 4260970 39,09
2. Helle-kangas Consulting Oy 1660362 15,23
3, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 595238 546
limarinen
4. Kari Juha Elias 350993 322
5. Penttinen Hannu Sakari 287 453 2,64
6. Myllymaki Invest Oy 28574 262
7. Op-Suomi Mikroyhtiét - 238095 28
Erikoissijoitusrahasto
8, Reinzen Oy 19 048 1,09
9. Wastmaki Invest Oy 59524 0,55
10. Kari Kaarlo Alvar 56 465 052
10 suurinta yhteensa 7 913 862 72,59
*) Ecanomica Yrity |ut Oy on yhtian hallituksen jasenend fa toimivan Yrjé Tragin masriysvaltayhteiss,

**] Helle-Kangas Consulting Oy on yhtian hallituksen puheenjohtajan Juhanl Kankaan maaraysvaltayhteiss,

MUUTOS

MUUTOS %
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
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IR-kalenteri 2022

Pe 11.2.2022

Tilinpéatdstiedote ja tulosjulkistus

Vko 8/2022

Vuosikertomus, hallituksen toimintakertomus ja tilinpdatos julkaistaan

To 17.3.2022

Yhtigkokous

To 18.8.2022

Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2022
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NORRHYDRO GROUP OY]J

Tilinpaatos

1.1.-31.12.2021

Y-tunnus: 21446562
Teollisuustie 30, 96300 Rovaniemi

ORR
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Hallituksen toimintakertomus

Yhtién perustiedot

Norrhydro Group Oyj konserniyhtidineen ("Norrhydro”, “Yhtié”) on suomalainen liikkeenohjauksen
edelldkavija seka Pohjoismaiden johtava energiatehokkaiden lineaariliikeratkaisujen ja hydraulisylintereiden
tarjoaja ja jarjestelmatoimittaja. Yhtid on erikoistunut suunnittelemaan ja valmistamaan korkealaatuisia,
asiakasldhtoisia ja energiatehokkaita lineaariliikkeen ratkaisuja ja hydraulisylintereitd.

Norrhydro Group Oyj on perustettu 30.8.2007. Yhti6 hankki 31.8.2007 tehdylld osakekaupalla Norrhydro Oy:n
koko osakekannan (600 osaketta). 2.12.2021 Norrhydro Group Oyj hankki 51,04 % Motiomax Oy:n
osakekannasta. Norrhydro-konserniin kuuluvat Motiomax Oy, Norrhydro Oy, seké tdmdn 100 prosenttisesti
omistama tytaryhtid NH Norrdigi Oy. Norrhydro Oy:lld on kiinalainen osakkuusyhtio (omistusosuus 49 %)
Norrhydro Hydraulic System Changzou Co., Ltd, mutta kyseiselld yhticlla ei ole en&a liiketoimintaa eika sita ole
vhdistelty konsernitilinpadtdkseen.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Norrhydro aloitti uuden tuotantolaitoksen rakentamisen toukokuussa 2021. Tuotantolaitoksen rakennuttaa
OP-toimitilakiinteistot Ky ja Norrhydro Oy on sopinut 15 vuoden pituisen vuokrasopimuksen tekemisesta
rakennuttajan kanssa. Uuteen tuotantolaitokseen tulee merkittdvid kone- ja laiteinvestointeja, joiden
kokonaisarvo on noin 5 000 tuhatta euroa. Kone- ja laiteinvestointeihin on mydnnetty suuruudeltaan noin
1 250 tuhannen euron investointiavustus. Loppuosa investoinneista rahoitetaan omarahoitusosuudella ja
pankkirahoituksella. Norrhydro Oy:n toimintaa siirretdan uuteen tuotantolaitokseen vuoden 2022 aikana.

Tilikauden aikana Norrhydro Group Oyj listautui Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
ja kaupankaynti yhtion osakkeella aloitettiin 1.12.2021

Norrhydro Group Oyj toteutti 2.12.2021 Motiomax Oy:n osakkeiden kaupan ensimmaisen vaiheen, jolla yhtié
hankki 51,04 % sihkomekaanisten ratkaisujen toimittamiseen keskittyvdn Motiomax Oy:n osakkeista. Yhtio
on sitoutunut Motiomaxin osakkeita koskevassa osakekauppasopimuksessa kunkin myyjdn niin vaatiessa
hankkimaan loput eli 48,96 prosenttia kyseisen myyjan osakkeista aikaisintaan 1.1.2024 ja ennen 30.6.2026.
Mikali myyjat tai joku myyjista ei ole vaatinut edelld kuvattuna ajanjaksona osakkeidensa lunastusta, yhtiolla
on oikeus tdman jalkeen ostaa loput Motiomaxin osakkeista haluamanaan ajankohtana.

Tilinpaatoshetkelld Motiomax Oy:lld on osakeyhtiélain 12 luvun mukainen 25 tuhannen euron suuruinen
padomalaina vahemmistdosakkailtaan, joka on maksettu pois tilikauden pdattymisen jalkeen.

NORR
HYDRO
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Tulos ja taloudellinen asema

Vuoden 2021 aikana Norrhydron liiketoiminta kasvoi voimakkaasti. Liikevaihdon kasvu oli 24 prosenttia.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat konsernin tuotteiden kasvanut kysyntéd sekd uudet asiakkuudet ja niiden
aikaansaama liikevaihdon kasvu. Tilikauden liikevaihto oli 24 693 tuhatta euroa (edellisend vuonna 19 908
tuhatta euroa). Taseen loppusumma oli 22 739 (16 723) tuhatta euroa.

Norrhydron kiyttékate oli 2 968 (3 771) tuhatta euroa ja liilkevoitto oli 2 177 (3 044) tuhatta euroa.
Kayttokateprosentti oli 12,0 (18,9) ja liikevoittoprosentti 8,8 (15,3). Kayttokatteen ja liikevoiton pienemiseen
vaikuttivat maaliskuun lopussa 2021 paattynyt EU-avustushanke ja sen johdosta tapahtunut avustusten
pieneneminen edelliseen vuoteen verrattuna seka edellisend vuotena Volvo CE:n kanssa tehdyn
yhteistyosopimuksen kertaluontoinen tulouttamisvaikutus vuoden 2020 tilinpaitékseen. Norrhydron vuoden
2021 kayttokate- ja liikevoittoprosentti olivat yli yhtién historiallisen keskiarvon. Sijoitetun pddoman tuotto oli
kuluneella tilikaudella 15,2 (29,5) prosenttia.

Norrhydron maksuvalmius oli Quick Ratiolla mitattuna 1,09 (0,70). Norrhydron liiketoiminnan rahavirta oli 756
(5 252) tuhatta euroa. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikuttivat muun muassa edellisen tilikauden tuloverot seké
liiketoiminnan volyymin kasvusta johtunut kdyttdpadoman kasvu.

Vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli 50,7 (21,1) prosenttia. Norrhydro Group Oyj:n
listautuminen Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle 1.12.2021 ja listautumisen
yhteydessé jarjestetty osakeanti paransivat konsernin omavaraisuusastetta ja maksuvalmiutta.

Norrhydron investoinnit olivat 2 203 (1 238) tuhatta euroa ja ne rahoitettiin tulorahoituksella, osakeannilla ja
pankkirahoituksella. Investoinneista oli ennakkomaksuja uuden tuotantolaitoksen kone- ja laiteinvestointeihin
902 tuhatta euroa, kone- ja laiteinvestointeja nykyiseen toimitilaan 149 tuhatta euroa, tuotekehitysmenoja
448 tuhatta euroa, uuden tuotantolaitoksen rakentamiseen liittyvia pitkavaikutteisia menoja 220 tuhatta
euroa, patentteihin, muihin aineettomiin oikeuksiin 78 tuhatta euroa ja Motiomax Oy:n osakkeiden
hankintaan 406 tuhatta euroa.
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Taloudelliset tunnusluvut

Tuhatta euroa 2021 2020 2019
Liikevaihto s 24 693 | | 19 908 h 20 757
Liikevaihdon muutos 24 % -4,1 % 6,4 %
Kayttokate 2968 3771 2009
Kayttokate, % 12,0 % 18,9 % 9,7%
Liikevoitto 2177 3044 1330
Liikevoitto, % 8,8 % 15,3 % 6,4 %
Tilikauden tulos 353 1909 740
Tilikauden tulos, % 1,4 % 9,6 % 3,6%
Oikaistu tilikauden tulos 1577 1909 740
Oikaistu tilikauden tulos % 6,4 % 9,6 % 3,6%
Liiketoiminnan rahavirta 756 5252 207
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,2 % 29,5% 13,0 %
Oman paaoman tuotto, % 4,8 % 77,6 % 45,7 %
Omavaraisuusaste, % 50,7 % 21,1% 10,9 %
Current ratio 1,74 1,49 1,38
Quick ratio 1,09 0,70 0,47
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € 0,04 0,23 0,09
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € 0,04 0,23 0,09
Oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,19 0,23 0,09
Korolliset nettovelat 285 4 655 8428
Nettovelkaantumisaste 2,5% 140,6 % 299,5 %
H;nkiiéstt'n kaudeﬁ Ior;;s;a o 144 - 124 131

*Qikaistu tilikauden tulos ja oikaistu osakekohtainen tulos: oikaisussa on huomioitu kertaluonteisina erind
Finnfund-takausvastuuseen liittyvat, tilikaudelle kuluksi kirjatut korot 53 tuhatta euroa ja Norrhydro Group
Oyij:n listautumiskulut 1 171 tuhatta euroa, joiden vaikutus tilikauden tulokseen on yhteensa 1 224 tuhatta

euroa.
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Norrhydron taloudelliset tavoitteet ja strategia

Liikkevaihdon kasvu orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin

Norrhydron tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa orgaanisesti ja yritysostoin. Tavoitteena on kannattava kasvu
ja 54 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2026. Kasvua haetaan sylinteriliiketoiminnan kansainvalistyvasta
liiketoiminnasta ja kasvattamalla digitaalisten ratkaisujen osuutta 30 prosenttiin lilkevaihdosta. Yhtion
tavoitteena hydraulisylinterililketoiminnan liikevaihdon osalta on saavuttaa 11 prosentin keskimdardinen
vuosittainen kasvu (CAGR) aikavililld 2020-2026.

Laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille tapahtuu erityisesti energiatehokkaiden ratkaisujen,
kuten NorrDigi®-liikkeenohjausjérjestelman ja Motiomax-tuotteiden kaupallistaminen myo6ta.

Norrhydron liiketoiminta koostuu kahdesta tukipilarista: kannattavasta ja kassavirtaa tasaisesti tuottavasta
hydraulisylinteriliiketoiminnasta ja digitaalisista tuotteista; NorrDigi-liilkkeenohjausjédrjestelmdstd ja Motiomax
-sdahkomekaanisista lineaariliikkeen ratkaisuista, joista Norrhydro hakee tulevaisuudessa voimakasta kasvua ja
mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteellisille markkinoille. Tekodlyd ja digitaalisuutta yhdistava
Norrdigi®-liikkeenohjausjdrjestelma edustaa globaalia ja edistyksellistd teknologiaa, joka vdhentdd pddstoja
merkittavisti, ja jolla on potentiaalia koko toimialan mullistamiseen. Motiomax-séhkémekaaniset sylinterit
ovat ratkaisu moniin kokonaan sédhkéisiin teollisuuden ja liikkuvien koneiden lineaariliikkeen hallintatarpeisiin.

Teknologisen osaamisen ja tuotantokapasiteetin laajentaminen

Norrhydron tavoitteena on uudistaa liikkuvien koneiden ja laitteiden toimialaa omilla innovaatioillaan.
Norrhydron tavoitteena on olla alansa teknologiajohtaja, jolle omat patentoidut tuotteet ja oma tuotekehitys
tuovat ratkaisevaa kilpailuetua. Norrhydro jatkaa tiivistd kehitysyhteistyotd johtavien kone- ja
laitevalmistajien ja tutkimuslaitosten kanssa. Norrhydron tavoitteena on laajentaa teknologista osaamistaan
ja tuotantokapasiteettiaan my®ds yritysostoin ja panostamalla uuteen tuotantolaitokseen Rovaniemelld. Uusi
tuotantolaitos on tarkoitus ottaa kiyttéon vuoden 2022 aikana ja se palvelee sekd NorrDigi- ja Motiomax-
liilketoimintaa ettd hydraulisylinteriliiketoimintaa.

Asema korkeammalla asiakkaan arvoketjussa

Norrhydron tavoitteena on NorrDigi®-jarjestelmédn ja Motiomax- tuotteiden globaali kaupallistaminen.
Norrhydron asiakkaalle kilpailuetua tuovat tuotteet ja teknologiakumppanuusmalli mahdollistavat aseman
korkeammalla asiakkaan arvoketjussa. Merkittava osa Norrhydron liikevaihdosta tulee jopa vuosikymmenten
pituisista asiakassuhteista. Yhtio haluaa jatkossakin olla asiakkailleen enemmaén kuin komponenttien
toimittaja: Yhtién tavoitteena on olla pitkdaikainen strateginen kumppani, joka kehittda ratkaisujaan yhdessa
asiakkaidensa kanssa. Yhtié tarjoaa palvelua ldpi tuotteiden elinkaaren: suunnittelusta valmistukseen,
huoltoon ja kunnossapitoon. Lisiksi ratkaisujen myynti laitevalmistajille tapahtuu ilman vélikdsia. Norrhydron
uudet energiatehokkaat ratkaisut, kuten NorrDigi® ja Motiomax, luovat asiakkaille kilpailuetua toimialoilla,
joilla padstojen vahentamiselle on mittavaa potentiaalia, ja jotka siten mahdollistavat Norrhydron aseman
korkeammalla asiakkaan arvoketjussa.
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Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevat tekijat

Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevia tekijoita Norrhydrolle ovat uuden, vuonna 2022 avattavan
tuotantolaitoksen kyky vastata kasvavaan kysyntdan, tehokas hankinta maailmanlaajuista hankintaverkostoa
hydédyntamalld, paikallinen ldsndolo ja oma tuotanto lahelld asiakkaita. Lisaksi olennaista on nopeiden
toimitusten, korkean laadun ja kustannustehokkaan toiminnan varmistaminen. Kasvuun vaikuttaa myos
avainasiakkaiden kasvu, ja Norrhydron tarkoituksena on tehda merkittdvid ponnistuksia uusien asiakkaiden
hankinnassa ja uusien ratkaisujen kehittémisessa. Myds Norrhydron houkuttelevuus tydnantajana seka kyky
saada palvelukseen osaavaa tydvoimaa on merkittdvaa Norrhydron menestykselle ja kyvylle saavuttaa
strategiset tavoitteet.

Tutkimus ja tuotekehitys

Digitaalisten tuotteiden kehitystoiminta on jatkunut tilikauden aikana yhdessé asiakkaiden kanssa. Norrhydro
hankki vuoden 2021 loppupuolella osake-enemmistdon Motiomax Oy:std, joka kehittdd sdhkémekaanisia
lineaariliikkeen ratkaisuja. Tédmé& laajentaa Norrhydron tarjoamaa asiakkaille digitaalisissa tuotteissa ja
palveluissa.

Digitaalisten tuotteiden tuotekehityskuluja on aktivoitu kehittamismenoihin. Aktivoitujen menojen poistot
aloitetaan, kun tuotekehitysvaiheesta siirrytdan myynti- ja tuotantovaiheeseen. Tdmén hetken arvion mukaan
poistot aloitetaan 2022-2023 aikana.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat tilikaudella noin 1250 (1437) tuhatta euroa, eli 50 % (6,8 %)
liikevaihdosta. Kuluista 448 tuhatta euroa aktivoitiin taseeseen kehittdmismenoihin ja loput kirjattiin

tilikaudelle kuluksi.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

Koronaviruspandemialla voi edelleen olla merkittavia vaikutuksia maailmantalouteen, yhtion tuotteiden
kysyntaén ja toimitusketjun toimitusvarmuuteen.

Norrhydron uuden tuotantolaitoksen valmistumiseen ja tuotannon muuttoon kesdn 2022 aikana voi liittyd
ennakoimattomia riskejs, jotka voivat aiheuttaa viiveitd uuden tuotantolaitoksen kayttéonottamisessa ja

tuotannossa.

Geopoliittisen ympériston epavarmuus ja mahdolliset kauppapakotteet ja -saarrot muodostavat riskin yhtién
asiakassuhteille ja kansainvaliselle liiketoiminnalle.

Euroopan rahamarkkinoiden sdantely ja Euroopan Keskuspankin toimet vaikuttavat rahoitusmarkkinoihin,
rahoituksen saatavuuteen ja sitd kautta loppuasiakkaiden investointikykyyn ja -halukkuuteen, joka vaikuttaa
vilillisesti konsernin tuotteiden kysyntén. Edelld mainituilla rahoitusmarkkinoiden toimilla voi olla myds
vaikutusta konsernin rahoitukseen ja rahoituksen saatavuuteen.

Hintakilpailu, toimittajien kapasiteetti ja toimitusvarmuus vaikuttavat suoraan konsernin harjoittamaan
lilketoimintaan, sen kannattavuuteen ja toiminnan laajuuteen.
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Raaka-ainemarkkinoilla tapahtuvien hintojen nousun siirtdminen asiakashintoihin  voi viivastya
markkinatilanteen vuoksi.

Ammattitaitoisen ja osaavan henkiléston tarjonta ja saatavuus voivat tuoda haasteita yhtion kasvustrategian
toteuttamiselle, joka voi nékya viiveind kasvuhankkeissa ja saada aikaan pullonkauloja yhtidn harjoittamaan
tuotanto- ja tuotekehitystoimintaan.

Henkildstd

Konsernin palveluksessa oli tilikauden paattyessé 144 henkilod ja tilikauden alussa 124 henkil6d. Keskimaarin
tilikauden aikana konsernin palveluksessa oli 134 henkiléd. Henkildsto on jakaantunut siten, ettd tuotannon
henkiléstéa on 102 (95 miestd ja 7 naista) ja toimihenkilditd 42 (31 miesta ja 11 naista). Henkildston
keskimaaridinen ikd on noin 41 vuotta. Henkilostélle maksetut bruttopalkat olivat yhteensd 5619 (4 975)
tuhatta euroa.

Henkilostomadara Yhteensd Toimihenkiltt Tuotanto
Miehiz’i : - 126 31 95
Naisia 18 11 7
Yhteens'&i 7 7 1447

Tydsuhteet S - -
Toistaiseksi voimassa 35 102
Madraaikaiset 7 0
Tydaika | : - :
Kokoaikaiset 41 101
Osa-aikaiset 1 1

Vastuullisuus, laatu ja ympaéristétekijat

Norrhydrolle vastuullisuus tarkoittaa ympdristén, talouden ja ihmisten kannalta kestdvda toimintaa.
Norrhydro ottaa nami ulottuvuudet huomioon koko arvoketjussaan aina tutkimus- ja kehitystydsta
lopputuotteiden valmistamiseen ja huoltoon saakka.

Ympaéristévastuu

Norrhydro kantaa vastuuta ympiristostd tarjoamalla asiakkailleen ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita
siirtymaan vahahiilisempéén toimintaan. Osa Norrhydron liilkevaihdosta tulee ratkaisuista, jotka vastaavat
asiakkaiden energiatehokkuushaasteisiin. Norrhydron tavoitteena on systemaattisesti pienentdd myos oman
toimintansa ymparistéjalanjélked.
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Norrhydron asiakkaat toimivat teollisuudenaloilla, joissa ymparistovaikutukset ja siten my6s potentiaali
paastdjen pienentdmiselle on suurta. Norrhydro on investoinut erityisesti uusiin digitaalisiin
liilkkeenohjausratkaisuihin, joilla voidaan parantaa huomattavasti liikkuvan kaluston toiminnan
ekotehokkuutta. Kaupallistamisen kynnykselld oleva, tekodlyd ja digitaalisuutta yhdistavd NorrDigi®-
liikkeenohjausjarjestelmi edustaa globaalia, johtavaa huipputeknologiaa, joka mahdollistaa merkittdvén
energiansaiston liikkuvissa koneissa erityisesti materiaalinkdsittelyn ja metséateollisuuden toimialoilla.
Tulevaisuudessa ratkaisua voidaan hyédyntdd myds muun muassa rakennus- ja kaivosalalla. Verrattuna muihin
liilkkeenhallintamenetelmiin NorrDigi-jarjestelmd mahdollistaa tarkemman hydraulisen liikkeen hallinnan
ilman energiaa kuluttavaa venttiiliohjausta ja -sd&tdmistd. Energian automaattinen varastoiminen ja
kierrdttdminen nostaa laitteen energiatehokkuutta yli 80 prosenttia verrattuna perinteisiin virtauksen
rajoittamiseen perustuviin ratkaisuihin, jotka edellyttavat raskaita ja kalliita jadhdytysjdrjestelmid. Pitkalla
aikavalilld NorrDigi mahdollistaa myés dieseljarjestelmien korvaamisen sdhkomoottoreilla. Norrhydron
strategisena tavoitteena on kasvattaa digitaalisten ratkaisujen liikevaihtoa ja siten myds
ympdristoystavallisten ratkaisujen osuutta liilketoiminnasta.

Norrhydro  vahvisti asemaansa liilkkeenohjauksen edelldkdvijana  ja energiatehokkaiden
liikkeenhallintajdrjestelmien tarjoajana lisdamalld sdhkémekaaniset liikeratkaisut tuotevalikoimaansa
lokakuussa 2021 tehdylli yritysostolla. Motiomaxin energiatehokkaat ja 6ljyttomat tuotteet, jotka soveltuvat
muun muassa sahkéistyviin tuotantoautomaatioratkaisuihin ja lilkkuviin tyékoneisiin, ovat juuri oikea lisd
Norrhydron tuotepalettiin. Yhteistydssd Norrhydron sylinteri- ja ohjausosaamisen kanssa, Motiomax ja
Norrhydro voivat tarjota valmiita séhkémekaanisia sylintereitd, joihin voidaan integroida liikkuvien koneiden
napamoottorit, teollisuuden vaihdemoottorit sekd niihin tarvittava automaatio. Motiomaxin tarjoamien
laitteiden kokonaisvaltaiset sahkéistysratkaisut lineaarisille ja pydriville liikkeille vahvistavat Norrhydron
tuotetarjontaa  sdhkémekaanisten  ratkaisujen  osalta, ja  tdydentdvdt  Norrhydro-konsernin
ympadristoystavallisten tuotteiden tarjontaa.

Norrhydro on sitoutunut minimoimaan oman toimintansa haitallisia ympéristovaikutuksia suojelemalla
ympiristda, etsimélld tapoja minimoida tuotannosta syntyvia jatteitd ja pddstoja sekd kayttamilla energiaa,
vettd ja muita resursseja mahdollisimman tehokkaasti ja vastuullisesti. Norrhydron ympéristopolitiikassa
madaritellddn yhtién ympéristétavoitteet ja -periaatteet, joita noudatetaan niin omassa tuotannossa kuin
asiakkaille toimitetuissa ratkaisuissakin. Norrhydrolla on myds kdytdssddn 1SO 14001 -standardin mukainen
ymparistojarjestelma, jonka mukaisesti yhtic on asettanut ympéristotavoitteensa. Norrhydro seuraa jatkuvasti
ympdaristotavoitteidensa toteutumista ja kehittdd toimintaansa niiden saavuttamiseksi. Lisdksi Norrhydro
arvioi vuosittain toimintansa ympéristévaikutuksia. Arviossa huomioidaan muun muassa ilmanlaatu ja
ilmanpéistét, toiminnasta syntyvét jatteet, energian- ja vedenkdytto sekd toiminnan vaikutukset maaperaan.

Norrhydro pyrkii myos kierrattdmadan mahdollisimman suuren osan tuotannossaan syntyvistd jdtteistd ja
vuonna 2021 Norrhydron kierrdtysaste oli noin 90 prosenttia.

Norrhydro on rakentamassa Rovaniemelle uutta tuotantolaitosta, jonka myétd tuotantokapasiteetti
kaksinkertaistuu nykytasoon verrattuna. Tuotantolaitoksen kdyttéonottovaiheessa tuotannosta syntyvien
hiilidioksidipdéstdjen arvioidaan vahenevdn 20 prosenttia vuodessa nykyiseen tuotantolaitokseen verrattuna.
Tuotantorakennukselle on haettu myos LEED-sertifiointia, ja sen suunnittelussa on otettu huomioon
rakennuksen ympéristoystavillisyys ja hiilijalanjdlki. Osa tuotantolaitoksen sdhkdstd tuotetaan
aurinkopaneeleilla ja tuotantolaitoksen LVI-jarjestelmat toteutetaan siten, ettd tuotannossa syntyva
hukkalampd voidaan hyédyntdd uudestaan lammityksessd. Tuotantohallin jadhdytyksen hukkaldmpd
myydain paikalliselle kaukolampdoyhtiolle. Lisaksi yhtié kierrdttdd prosessivesid ja vélttdd turhaa

vedenkdyttda.
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Taloudellinen vastuu

Norrhydron taloudellinen vastuu tarkoittaa kannattavuudesta ja kilpailukyvystd huolehtimista muun muassa
tehokkaan tuotannon, laadukkaiden ja innovatiivisten tuotteiden seké globaalin hankinnan kautta.
Taloudellisesti vahvana yrityksena Norrhydro voi olla paitsi houkutteleva sijoituskohde myos hyva tyonantaja,
luotettava kumppani ja hyvé yrityskansalainen. Norrhydron tarkeimmat taloudellista menestysta kuvaavat
mittarit ovat liikevaihto ja sen vuotuinen kasvu, kannattavuus ja digitaalisten ratkaisujen osuus lilkevaihdosta.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Norrhydron tavoitteena on toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparistdystévallisia tuotteita ja palveluja,
jotka vastaavat tai jopa ylittévat asiakkaiden ja toimialan vaatimukset. Yhtié on sitoutunut kehittdmaan,
suunnittelemaan ja toimittamaan ratkaisujaan lakien ja séannosten tuoteturvallisuusvaatimusten mukaisesti.
Jotta asiakkaiden laatuvaatimuksiin voitaisiin vastata parhaiten, tuotekehitysprojektit toteutetaan tiiviissa
yhteistydssd asiakkaan kanssa ja yhteistyotd kehitetddn pitkdjanteisesti. Laatua myds kehitetddn
systemaattisesti yhteistydssa toimittajien kanssa.

Yhtiélld on 1SO 9001 -laadunhallintastandardi, jonka tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen ja
asiakastyytyvaisyyden lisddminen. Asiakastyytyvaisyyskysely tehdddn paasaantoisesti kerran vuodessa Yhtién
paaasiakkaista koostuvalla otannalla. Vuonna 2021 asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausprosentti oli 93 %.
Mitattavia kohteita olivat esimerkiksi erilaiset laatuun, toimitusvarmuuteen, hinnoitteluun ja
kommunikaatioon liittyvéat tunnusluvut asteikolla 4-10. Korkeimmat arvosanat Yhti6 sai kommunikaatiosta ja
teknisestd tuesta (molemmista 9). Asiakkaille tarkeimpid mitattavia toimintoja ovat toimitusvarmuus ja laatu;
niistd Yhtio sai arvosanat 8 ja 9. Laatua mitataan ja kehitetdan jatkuvasti sisdisten ja ulkoisten havaintojen,
asiakaspalautteen ja riskianalyysin perustella. Saapuneiden tuotteiden laatu ja turvallisuus varmistetaan
huolellisesti ennen sarjatoimituksiin siirtymista.

Globaali hankintaketju

Norrhydro on 2000-luvun alusta |dhtien rakentanut globaalia hankintaketjua. Tarkeimmille materiaaleille ja
komponenteille on vahintddn kaksi eri toimittajaa. Maailmanlaajuinen hankintaverkosto on keskeinen
kilpailuetu, silld se parantaa toimitusten luotettavuutta, kustannustehokkuutta ja laatua. Integroidussa
hankintaketjumallissa kysynnan ennusteet ohjaavat tuotannon toimintaa, mika takaa kriittisten materiaalien
ja komponenttien saatavuuden.

Norrhydro kdyttda toimialalla tunnettuja suuria tavarantoimittajia, joiden tuotteiden tiedetddn edustavan
alansa huippulaatua ja jotka téyttavat Norrhydron tarkat tuotevaatimukset. Hinnan ohella toimittajan
valinnassa huomioidaan myos tuotteiden saatavuus ja toimituskyky. Yhtié tarkastaa pddtoimittajiensa
prosessit ja laadunhallinnan kattavasti auditointisuunnitelmansa mukaisesti ja edellyttdd toimittajilta
auditoinneissa l6ytyvien puutteiden korjaamista.

Sosiaalinen vastuu

Norrhydron sosiaalisen vastuun keskeisid teemoja ovat tydhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden varmistaminen,
osaamisen kehittaminen sekd henkiloston sitouttaminen. Norrhydro on Rovaniemelld merkittdva paikallinen
tyollistaja, ja uusi tuotantolaitos luo seuraavien viiden vuoden aikana yli sata uutta tuotantotytpaikkaa
Rovaniemelle ja muualle Lappiin. Yhtié toimii myds yhteistydssa paikallisten oppilaitosten kanssa ja tarjoaa
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opiskelijoille muun muassa harjoittelupaikkoja. Norrhydro kohtelee tyontekijditdén oikeudenmukaisesti ja
kunnioittavasti. Norrhydrolla arvostetaan monimuotoisuutta, eikd yhtigssa hyvéksyta mink&énlaista syrjintda.

Norrhydro on sitoutunut tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tydympéristén kaikille tyontekijoilleen,
alihankkijoilleen ja muille yhtion kanssa tydskenteleville. Norrhydron tavoitteena on valttdd kaikki
loukkaantumiset, tapaturmat ja terveydelliset riskit. Tyoturvallisuutta edistetddn edellyttamalld
suojavilineiden kayttoad ja jarjestdmalld niihin liittyvia koulutuksia sekd investoimalla muun muassa tyota
helpottaviin nostovilineisiin. Lisdksi kaikki uudet tyontekijat perehdytetdan turvallisiin tydskentelytapoihin.
Edelld mainittujen toimenpiteiden ansiosta Norrhydron tyéturvallisuus on hyvélla tasolla. Tyéturvallisuuden
lisaksi Norrhydro panostaa tyontekijoidensd kouluttamiseen tarjoamalle heille ammattitaitoa ylldpitdvid ja
kehittdvia kursseja ja koulutuksia. Myos tyokierto ja tiedon siirtdminen Norrhydron siséllda ovat keskeisid
osaamisen kehittdmisen muotoja varsinaisten koulutusten ohella.

Norrhydro toteuttaa vuosittain henkiléstétutkimuksen, jossa se kartoittaa muun muassa henkiléstén
tyytyvaisyyttd tydnantajaansa sekd organisaation kehittdmiskohtia. Henkilostotutkimuksen mukaan yhtion
tyéntekijat ovat tyytyvdisia tyosuojelun ja tydturvallisuuden tasoon, mahdollisuuteen hydédyntdd omaa
osaamistaan sekd hyvaan tyoilmapiiriin, TyOtyytyvdisyys ndkyy myos henkildstdn sitoutuneisuutena
tyénantajaansa ja suhteellisen alhaisena vaihtuvuutena. Norrhydrolla tyburat ovat tyypillisesti pitkié:
henkildstd on ollut Yhtién palveluksessa keskimadrin kymmenen vuotta, ja osalla tyéntekijéistd on takanaan
jopa 35 vuoden ura Norrhydrolla.

Hallinnointijarjestelma

Norrhydro noudattaa hallintonsa jérjestdmisessd Suomen osakeyhtitlakia sekd pérssin Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle listautuneita yhtittad koskevia sdantoja.

Yhtiokokous

Norrhydron varsinainen yhtiékokous pidettiin Rovaniemelld 3.3.2021. Yhtiokokous vahvisti tilinpdadtoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2020 pdattyneeltd tilikaudelta.

Norrhydro Group Oyj:n ylimédrdinen yhtickokous pidettiin 7.10.2021. Yhtiékokouksessa Norrhydro Group Oy
muutettiin julkiseksi osakeyhtitksi (Oyj), yhtidjarjestysta muutettiin ja hallitukselle annettiin valtuudet hakea
Norrhydro Group Oyj:n osakkeet kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq First North Growth Market Finlandin
-markkinapaikalle sekéd annettiin hallitukselle osakeantiavaltuutus ja valtuutus hankkia omia osakkeita.

Varsinaisen ja Ylimairdisen yhtidkokouksen poytékirjat ja kaikki paatokset ovat nahtévilla Norrhydron
sijoittajasivuilla osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2021 ylimé&ardinen yhtidkokous 7.10.2021 paatti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattdmiin osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa enintddn 3 000 000 kpl emoyhtién Norrhydro Group Oyj:n osakkeita. Yhtickokous valtuutti
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hallituksen esityksen mukaisesti yhtion hankkimaan omia osakkeita tai ottamaan pantiksi yhdessa tai
useammassa erassa 1 000 000 osaketta.

Vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous 16.03.2020 paatti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattdmaan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa enintain 2 000 000 kpl emoyhtié Norrhydro Group Oyj:n osakkeita.

Hallitus, johto ja tilintarkastaja

Yhtién hallitus valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka pddttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallitukseen kuuluu
3-8 varsinaista jasentd. Yhtion hallituksen jasenten maérd tilikauden pdaattyessa oli nelja. Varsinainen
yhtiokokous 3.3.2021 paitti, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkiona 1 200 euroa kuukaudessa ja
hallituksen puheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa.

Norrhydron hallituksen muodostavat Juhani Kangas (puheenjohtaja), Hannu Rusanen, Jukka Jokinen ja Yrjo
Trog.

Hallituksen kokouksia jérjestettiin vuonna 2021 16 kappaletta, joista osa oli séhkoposti- ja virtuaalikokouksia.

Norrhydron johtoryhmé&én kuuluivat 31.12,2021 toimitusjohtaja Yrjo Trog, myynti- ja markkinointijohtaja
Anniina Piira-Wendeler, operointijohtaja Tero Salo, tuotekehitys- ja ostojohtaja Marko Myllari,
henkiléstdpaallikko Johanna Kaikkonen ja talousjohtaja Hanne Sarajarvi.

Norrhydro-konsernin tilintarkastajana  toimii tilintarkastusyhteisé  PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti.

Optio-ohjelmat

Norrhydrolla on kaksi optio-ohjelmaa: 2020a ja 2020b. Oikeuksilla annettavien osakkeiden maard on enintdan
186 000 osaketta. Optio-ohjelma on suunnattu avainhenkilille, jotka vastaavat yhtion litketoiminnan
kehittdmisests. Optio-ohjelman toteutumisen ehtona on liiketoiminnan kasvu ja kannattavuus sekd
Digitaalisen-liiketoiminnan onnistunut markkinoille lanseeraaminen.

Osakkeiden lukumaara

Norrhydro Group Oyj:lld oli tilikauden lopussa 10901 638 osaketta. Liikkeelle laskettujen osakkeiden
keskimaariinen lukumaara tilikauden aikana oli 8 449 498 osaketta. Jokainen osake oikeuttaa yhteen &neen
yhtién yhtiskokouksessa, ja ne tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon.

Tilikauden paattyessd 31.12.2021 yhtiolla oli 7 298 (31.12.2020: 293) osakkeenomistajaa.

Yhtién osakepéddoma oli tilikauden péaattyessa 4 252 200 euroa. Katsauskauden pédattyessd yhtid ei omista
omia osakkeita. Tytdryhtié Norrhydro Oy omistaa 18 000 kappaletta emoyhtié Norrhydro Group Oyj:n
osakkeita, jotka hankittiin tilikauden aikana.

HYDRO
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Norrhydro Group Oyj:n hallitus paatti 23.11.2021 kayttaa yhtidkokouksen 7.10.2021 hallitukselle myéntamaa
osakeantivaltuutusta ja antaa listautumisannin yhteydessd 2 539 682 osaketta merkitsijoille. Osakkeiden
merkintdhinta oli 3,15 euroa osakkeelta. Uudet osakkeet rekisterditiin marraskuussa 2021.

Norrhydron hallitus p&atti 23.11.2021 kéyttaa yhtiskokouksen 7.10.2021 hallitukselle my&ntamaa
osakeantivaltuutusta ja antaa suunnatun osakeannin 54 750 osaketta Translink Corporate Financelle.
Osakeanti oli maksuton. Osakkeiden suunnattuun antamiseen maksutta oli yhtién kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy, koska annettavat osakkeet
muodostavat osan yhtién taloudellisena neuvonantajana toimineen ja listautumisannin toteutumisen
kannalta merkittivissa roolissa olleen Translinkin palkkiosta. Suunnattu maksuton osakeanti on téten ollut
keskeinen edellytys listautumisannin ja listautumisen toteutumiselle, Uudet osakkeet rekisterditiin
marraskuussa 2021.

Norrhydron hallitus paatti 23.11.2021 kayttaa yhtiokokouksen 7.10.2021 hallitukselle my&ntdmaa
osakeantivaltuutusta ja antaa suunnatun osakeannin apporttiehdoin 64 812 osaketta osana Motiomax Oy:n
osakekauppaa. Osakeanti, jossa laskettiin liikkeelle 64 812 uutta osaketta, suunnattiin Motiomax Oy:n
osakkeenomistajille. Osakekaupan jélkeen Norrhydro omistaa 51,04 % Motiomax Oy:n osakkeista ja danista.
Osakkeiden merkintihinta oli 3,15 euroa osakkeelta. Uudet osakkeet rekisterditiin joulukuussa 2021.

Kaupank&ynti yhtion osakkeella

Norrhydro Group Oyj:n osake on listattu 1.12.2021 alkaen Nasdagq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle.

Norrhydron osaketta vaihdettiin 2.12.-31.12.2021 vilisena aikana yhteensid 996 059 osaketta eli 9,1 %
osakkeiden mairista. Vaihdon arvo oli noin 3,9 miljoonaa euroa.

Osakkeen péaatoskurssi katsauskauden viimeisena kaupankdyntipdivand oli 4,32 euroa per osake.
Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 3,45 euroa per osake, ylin 4,36 euroa per osake ja kauden
keskikurssi 3,91 euroa per osake. Norrhydro-konsernin markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 47,1
miljoonaa euroa.

Arvio todennikéisestd tulevasta kehityksestd

Konsernin liikevaihdon kehityksen arvioiminen nykyisessd epdvarmassa maailmantalouden tilanteessa on
haasteellista. Konsernin tavoitteena on jatkaa edelleen kasvuhakuista strategiaa ja kasvattaa liilketoimintaa
kasvattamalla omaa markkinaosuuttaan hydraulisylinterimarkkinoilla sekd lanseeraamalla uusia digitaalisia,
energiatehokkaita ja &lykkyyttd tarjoavia tuotteita ja palveluita markkinoille. Seuraavien vuosien aikana
kasvun odotetaan nopeutuvan merkittdvisti uuden tuotantolaitoksen tarjoaman lisikapasiteetin ja edelld
mainittujen digitaalisten tuotteiden ja palveluiden markkinoille tuomisen seurauksena. Konsernin tavoite
vuodelle 2026 on 54 miljoonan euron liikevaihto, digitaalisten tuotteiden ja palveluiden osuus liilkevaihdosta
30 % ja kdyttékateprosentti 16 % liikevaihdosta.
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Tuotekehityksen ja digitaalisten ratkaisujen kaupallistamisen panostuksia jatketaan alkaneella tilikaudella.
Uuden tuotantolaitoksen valmistuminen, muutto sinne sekd uuteen tuotantolaitokseen tehtévét kone- ja
laiteinvestoinnit tapahtuvat kuluvan vuoden aikana. Ndiden merkittavien investointien ja panostusten mydtd
liikevaihdon kasvun ennustetaan jatkuvan tulevina vuosina. Samoin tuottavuuden ja kilpailukyvyn
paranemisen odotetaan jatkuvan.

Nékymat vuodelle 2022

Konsernin lilkevaihdon ennustetaan kasvavan vuonna 2022 noin 5-15 % vuodesta 2021. Kéyttokatteen osalta
ennustetta ei anneta vuodelle 2022, koska tuotannon ja toiminnan siirtoon uuteen tehtaaseen liittyy tekijoitd,
joiden tarkka ennustaminen ei ole mahdollista. Konsernin pitkan aikavalin ennuste viiden vuoden tdahtaimelld
kayttokatteelle on yli 15 % liikevaihdosta.

Raaka-aineiden ja komponenttien merkittivd nouseva hintakehitys, joka alkoi vuoden 2021 aikana, jatkuu
kuluvana vuonna. Raaka-aineiden ja komponenttien kustannusnousu siirtyy lopputuotteiden hintoihin
hienoisella viiveelld ja tdimé voi vaikuttaa hetkellisesti kannattavuuskehitykseen. Lisdksi globaalit, logistiikkaan
liittyvat haasteet ja mahdolliset satamien lakot voivat aiheuttaa viivdstyksid tuotannossa.

Taloudellinen tiedottaminen ja yhtitkokous 2022

Vuonna 2022 Norrhydro julkaisee seuraavat taloudelliset tiedotteet ja raportit:
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2022 julkaistaan 18.8.2022.

Varsinainen yhtitkokous on suunniteltu pidettévéksi torstaina 17.3.2022. Yhtin hallitus kutsuu varsinaisen
yhtidkokouksen koolle erikseen.

Voitonjakoesitys

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 10 994 186,06 euroa.

Hallituksen esitys yhtidn voittoa/tappiota koskeviksi toimenpiteiksi:
Emoyhtion voitto 799 780,48 euroa siirretéén tilille "Edellisten tilikausien voitto/tappio”.

Emoyhtion jakokelpoisista varoista, jotka olivat tilikauden lopussa 10 994 186,06 euroa, esitetdan jaettavaksi
osinkoa 654 098,28 euroa eli 0,06 euroa osakkeelta.

Yhtién taloudellisessa asemassa ja maksuvalmiudessa ei tilikauden paattymisen jdlkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Lahipiiriliiketoimet on kuvattu konsernitilinpadtoksen liitetiedoissa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

= liikevaihto — edellisen vuoden liikevaihto

Lilkevaihdon muutos, % ——— —— — SR — 5100
edellisen vuoden liikevaihto

liikevaihto + valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos (+/-) +

Lilkevoitto liilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostdkulut — poistot ja
arvonalentumiset — liiketoiminnan muut kulut
= litkevoitto
Lilkevoitto-% - — 5 il
liilkevaihto

= Liikevaihto + valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos (+/=) +
Kéyttdkate  |jjketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilsstdkulut -
lilketoiminnan muut kulut

= kdyttokate
Kayttbkate-% —_—— - — x 100
liilkevaihto
= Voitto (tappio) ennen tilinpédatdssiirtoja ja veroja + suunnitelman
Liiketoiminnan mukaiset poistot + rahoitustuotot ja -kulut +/— kéyttdpddoman muutos —
rahavirta maksetut korot + saadut korot lilketoiminnasta — maksetut valittdmat

verot

= liikevoitto ennen veroja + rahoituskulut

Sljoltetun pddoman tuotto %100
oma padoma (keskim&arin vuoden aikana) +

korolliset rahoitusvelat
(keskimaarin vuoden aikana)

Korolliset nettovelat = korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

= nettotulos
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oma padoma (keskiméarin vuoden aikana)

Oman padoman tuotto
Tillkauden tulos = liikevoitto +/- rahoituskulut + verot
= oma pdaoma
Omavaraisuusaste, % : e e —
taseen koko padoma — saadut ennakkomaksut
= korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste, % e s
oma padoma
= katsauskauden tulos
Osakekohtainen tulos —_————————— =
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo katsauskaudella
= vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset +
Current Ratio rahoitusomaisuus + rahat ja pankkisaamiset
lyhytaikainen vieras padoma
= lyhytaikaiset saamiset + rahoitusomaisuus + rahat ja
Quick Ratlo pankkisaamiset + tililimiitti

lyhytaikainen vieras pddoma
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Konsernitilinpaatds 2021

Konsernin tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) tai vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays/vahennys

Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO ’
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot, muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut, muille

Voitto (tappio) ennen tilinpaétdssiirtoja ja veroja
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Vahemmistbosuus

KONSERNIN TULOS

1.1.-31.12.2021
24 693 106,09
-363 245,64

264 325,20

-12 402 969,26
692 592,78
-998 726,51
-12 709 102,99

-5 472 060,21

-986 118,09
-126 862,21
-6 585 040,51

791 685,22
-2 331 667,55

2176 689,38

2 084,00
-1812 372,28
-1 810 288,28

366 401,10
-14 541,14
351 859,96
1314,62

353 174,58
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1.1.-31.12.2020
19 908 058,87
42 233,36

1065 317,86

-8 156 167,47
69 071,24
-430 128,92
-8 517 225,15

-5 020 508,99

776 541,44
-181 082,02
-5 978 132,45

-727 057,75
-2 748 927,56

3 044 267,18

-2 606,15
-626 871,74
-629 477,89

2 414 789,29
-505 968,91
1908 820,38

1908 820,38
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Konsernin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat- oikeudet
Konsernililkearvo
Kehittdmismenot

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yhteensd

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaiht?oa;uu;

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet ja tavarat
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset
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31.12.2021

448 554,58
431787,95
4509 157,20
256 331,75
5645 731,48

3286 940,38
10 926,22
3 297 866,60

0
807,3
807,3

8944 405,38 7571938,48

3129 314,00
2 249 390,56
512 428,90
157,82

5891 291,28

576 006,38
219 680,79
345 104,44

17

31.12.2020

453 302,16
0

4061 024,25
300 532,65
4 814 859,06

2742 805,90
10 926,22
2753732,12

2 540,00
807,3
3347,30

4007 354,09
960 844,28
592 742,07

3 654,19

5564 594,63

316 054,75
275 444,00
540703,91
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Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAROMA
Osakepddoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio

b?na pé‘iﬁo;'ns-l_y-l;t_-eensﬁ S I

Vahemmistdosuus

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

Pééic‘)mé |au{a Vé—ﬁérir;rniistri_i_os_u;j-delilaiv-‘sﬁiEé_nn-étt;fné
Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pidoma yhteensé

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat
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109 012,07 24 901,68

1249 803,68 1157 104,34

2 000 000,00 0

4 653 458,00 2429 423,37
1 7sassaes o1s112230

22738 958,34 16723 060,82

31.12.2021 31.12.2020

4 252 200,00 4252 200,00

10397 671,90 2229 513,60

-3 665 271,70 5080 448,44
353 174,58 1908 820,38
1133777478 331008554
0 0
0 1266 441,50
" 7a4069 20
3470 964,59 5989 937,20
3 470 964,59 5 989 937,20
1 670 000,00 0
1797 245,55 1094 408,89
368 770,00 1071 080,00
2 678 801,00 1852 050,81
506 627,27 811042,53
SR
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Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminnan ra;hauirta

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitustuotot ja kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta
Kdytt6padoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis. (-) /véh. (+)
Vaihto-omaisuuden lis. (-) /vdh. (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis. (+) Jvih. (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Rahoituserdt ja verot:

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

IVIaI(setut valittémat verot

Luketmmmnan rahavlrta (A)

Investomtlen rahawrta

Investomnlt aineettomiin ja alneelllsun hyodykkasnn
Investoinnit muihin rahoitusarvopapereihin
Tytaryhtioiden hankinta

Saadut investointiavustukset

Osakkeiden myynti

Kayttdbomaisuuden myynti

Investomnlt mmhm sumtuksun

Investointien rahavirta (B)
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901 325,46
7922778,28

11401183,56

22 738 958,34

1.1.-31.12.2021

366 401,10

791 685,22
1810 288,28
433,12

2 968 807,72

-97 999,81
-325 565,68
-697 088,58

1848 153,65

-587 562,70

-504 377 60

756 213,35

-2 000 000,00
-146 109,60
0

2 106,87

108 619,76
0

-3 642 486,09

-1 607 103,12

19

1328 014,35
6 156 596,58

12 146 533,78

16 723 060,82

1.1.-31.12.2020

2414 789,29

727 057,75
629 477,89
0
3771324,93

1431 869,64
-106 690,49
703 122,31
5799 626,39

-562 913,61
15 040,33
5251 753,11

=1, 51-1 869,21
0

0

276 464,00

0

0

-2 540 OO

-1 237 945,21
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Rahoituksen rahavirta:
Omien c;aﬁ(keiden myynti (+) osakkeiden hankinta (-)
Osakeanti

Osakeantikurlrut” |

Maksetut osingot ja muu voitonjako
Finnfund-takausvastuun maksu
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) /vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

19763,21
7999 998,30
- 7-830 203,30 _
-493 643,64
-1319480,41
828 453,16
-1 094 580,11

5110 307,21

2224 034,47
2429423,37
4653 457,84

20

_é 270,00
0
_ 0
-246 826,11

0

599 656,00

-2 118 276,31

1759 176,42
2254 631,48
174 791,89
242942337

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Norrhydro Group Oyj konserniyhtiéineen on suomalainen liikkeenohjauksen edelldkévija sekd Skandinavian

johtava energiatehokkaiden hydraulisylintereiden tarjoaja ja jérjestelmétoimittaja. Yhtié on erikoistunut
suunnittelemaan ja valmistamaan korkealaatuisia, asiakaslédhtdisié ja energiatehokkaita hydraulisylintereitd.

Norrhydro Group Oyj on perustettu 30.8.2007. Yhti6 hankki 31.8.2007 tehdylld osakekaupalla Norrhydro Oy:n
koko osakekannan (600 osaketta). Norrhydro Group Oyj hankki 51,04 % Motiomax Oy:n osakekannasta
2.12.2021.

Tilikauden aikana Norrhydro Group Oyj listautui Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalle ja
kaupankaynti yhtion osakkeella aloitettiin 1.12.2021.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet KPA 4 luku 2 §

Tilinpaatos on laadittu suomalaisen kirjanpitokaytannon mukaisesti (FAS). Konsernitilinpdatds on laadittu
hankintamenomenetelmilld. Norrhydro-konsernin muodostavat emoyhtié Norrhydro Group Oyj ja sen
tytaryritykset Norrhydro Oy, Motiomax Oy ja Norrhydro Oy:n 100 % omistama tytaryhtio NH Norrdigi Oy.
Norrhydro Oy ei ole laatinut konsernitilinp&atésta. Tilikauden alussa konserniin kuului Norrhydro Oy:n
tytaryhtio Tellia Oy. Tellia Oy:ll4 ei ollut liiketoimintaa ja yhtio on myyty tilikauden aikana, joten sita ei ole
yhdistetty tahan eiki 2020 konsernitilinpdatokseen. Norrhydro Oy:lla on kiinalainen osakkuusyhtio
(omistusosuus 49 %) Norrhydro Hydraulic System (Chanzou) Co., Ltd, mutta kyseiselld yhti6lld ei ole enda
liilketoimintaa eik sitd ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen.
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Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vdlilliset verot, myonnetyt alennukset ja myyntiin
liittyvit kurssierot. Myyntituotot tuloutetaan, kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja hyodyt ovat
siirtyneet ostajalle.

Konsernin liikevaihtoon sisdltyy myés myyntituottoja, jotka liittyvat yhtion kehittaman ja patentoiman
NorrDigi-teknologian kayttooikeuksien luovutukseen seka tdman teknologian jatkuvaan kehitystyéhén. Se
osuus vastikkeesta, joka liittyy teknologian kdyttooikeuksien luovutukseen asiakkaalle, on tuloutettu
luovutuksen yhteydessd. Jatkuvaan kehitystyohon liittyvét tuotot tuloutetaan joko ajan kuluessa tai
valmiusasteen mukaisesti sopimuksissa méaaritettyjen tydvaiheiden perusteella. Ennakkoon saadut
maksusuoritukset kirjataan eraan Saadut ennakot.

Yhtién saamat avustukset kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin samalle ajanjaksolle, jolle yhti6 kirjaa ne
kulut, joita avustuksilla on tarkoitus kattaa. Taseessa avustuksiin liittyvdt saamiset kirjataan erdan
Siirtosaamiset. Ennakkoon saadut avustukset kirjataan taseen erdan Saadut ennakot. Taseen omaisuuseriin
liittyvat avustukset on kirjattu véhentdmddn omaisuuserdn tasearvoa. Rahoituslaskelmassa maksetut
avustukset, jotka liittyvét taseen omaisuuseriin, on esitetty investointien rahavirrassa ja muut avustukset
sisdltyvat liilketoiminnan rahavirtaan.

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa. Yhtién omistaman kuluvan pysyvan vastaavan
hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vidhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistona tai menojdanndspoistona
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Motiomax Oy:n vihemmistéosuus on huomioitu omistusosuuksien mukaisesti konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa. Vihemmistdosuutta laskettaessa on huomioitu hankintahetken oman pddoman maara ja hankinnan
jalkeen kertynyt tulos. Negatiivinen vdhemmist6osuus on vihennetty vieraaseen pddomaan merkitysta
vihemmistén antamasta pddomalainasta.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat oikaisut

Konsernin ja emoyhtién avaavaan taseeseen tehdyt oikaisut liittyvat yhtion omavelkaisen takausvastuun
kirjanpidolliseen kasittelyyn. Norrhydro Group Oyj on antanut kaksi 500 000 euron maariistd eli yhteensd
1000 000 euron mairdiset omavelkaiset takaukset Teollisen yhteistydn rahasto Oy:lle (Finnfund) sen
kiinalaisen osakkuusyhtién Norrhydro Hydraulic System (Changzou) Co., Ltd:lle vuosina 2013 ja 2014 antamien
lainojen vakuudeksi. Yhti6 on tilinpdatoksen 31.12.2020 vahvistamisen jalkeen tehnyt Finnfundin kanssa
sopimuksen, jonka perusteella se on maksanut Finnfundille takausvastuunsa tdyttdmiseksi korkoineen
1319 480,41 euroa.

Yhtion johto on todennut, ettd kiinalainen osakkuusyhtio oli tosiasiallisesti maksukyvytén jo ennen vuotta
2020 ja tasta johtuen takausvastuun realisoitumisesta aikaisempiin tilikausiin kohdistuva osuus 1266 441,50
euroa on kisitelty tilinpdatoksessd aikaisempien kausien virheen korjauksena edellisten tilikausien
voittovaroja vahentéen. Vertailutaseessa summa esitetaan pakollisena varauksena, josta 1201 441,50 euroa
on vahennetty vertailutaseen edellisten tilikausien voittovaroista. Tilikaudelle 2020 kohdistuvan koron osuus
65 000 euroa on vihennetty vertailutuloksesta erdssa korkokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituslaskelman
vertailutiedoissa oikaisu vaikuttaa vain lilketoiminnan rahavirtojen esittamiseen, eika silld ei ole vaikutusta
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rahavirtoihin. Lisaksi takausvastuun nimellisarvo 1 000 000 on lisatty liitetietojen kohdan vastuut ja vakuudet
vertailutietoihin. Tilinpadtoksen vertailutiedot erottavat nailtéd osin tilikaudelta 31.12.2020 vahvistetusta

tilinpaatoksesta.

Tilikaudella 2021 loppuosa realisoituneesta takausvastuusta 53 038,91 on esitetty tuloslaskelman
rahoituskuluissa. Rahoituslaskelmalla maksettu summa 1319 480,41 on esitetty kokonaisuudessaan

rahoituksen rahavirrassa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Hyodykeryhma Arvioitu pitoaika vuotta  Poistoprosentti Poistomenetelma
ﬁ_\i_r_leettomat oiiéeudet/paténtit y | 7170 | . 7ta§apoisto
Konserniliikearvo 10 tasapoisto
Kehittdmismenot 10 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 tasapoisto
Tuotantotilojen muutostyot 10 tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojadnnospoisto
Tuotantokalusto 8 tasapoisto

Kehittamismenojen poistot aloitetaan, kun tuotekehityksest siirrytadn jatkuvaan sarjatuotantovaiheeseen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskihinnan menetelméan mukaisesti tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennikéisen myyntihinnan maéraisend. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan tuotteen valmistuksesta ja hankinnasta aiheutuneet muuttuvat ja kiintedt kulut.

Ulkomaanrahan magraiset liilketapahtumat muutetaan euroiksi tapahtumapdivan kurssiin ja ulkomaanrahan
méasriiset saamiset ja velat muutetaan euroiksi raportointipédivéan kurssiin, Kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin- ja kuluihin.

Konsernituloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
B e R T YT E P v o
Yhteisémyynti 6923 674,86 5469 933,42
Myynti yhteisén ulkopuolelle 726 837,55 355 452,54
Yhteenss 2469310609 1990805887
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Liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2021 31.12.2020
Saadut tuet¥ A & 3 145 303,93 230 666,00
EU-avustus 90 000,00 829 809,06
Muut liiketoiminnan muut tuotot 31521,27 4 842,80
\?h;;r;- ; - 77“4‘;26_6‘825,20 71 065 317;8&
Hallituksen jasenten palkkiot ja toimitusjohtajan palkat 31.12.2021 31.12.2020
-I:{_a\llitu ks;_palkkiot 3 " 77“d—7650a0_0 5 “;}O OOOE
Toimitusjohtajan palkat 214 138,21 201 681,24
Tilintarkastajan palkkiot 31.12.2021 31.12.2020
Hr;tarkastuspalveiut i s 30 191,52 24 761;72
Laki- ja konsultointipalvelut 230 881,49 3 683,75
%;éensﬁ AR i s 261 073,01 28 445,45
Rahoitustuotot ja -kulut 31.12.2021 31.12.2020
Korko- ja muut rahoitustuotot 2 084,00 -2 605,15
Emoyhtion listautumiskulut 1218 112,80 0
Korko- ja muut rahoituskulut 590 091,48 626 871,74
;(hteenséi ; - ¥ 1810 288,28 629 476,85

Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat oikeudet

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 453 302,16 425 250,22
Lisdykset 78 150,95 101 226,93
Vahennykset 0
Poistot 82 998,53 73 174,99
;irjanpitoa rvo tilikaué;—r; lopussa _ = : 448 454,58 453 302,16
Konserniliikear\./o . 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 0 X 0
Lisdykset 431787,95 0
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Vahennykset

Poistot

24

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

0 0
0 0
431 787,95 0

Muut pitkdvaikutteiset menot

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Kehittamismenot

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

300 532,65
219738,47

0
155319,91

256 331,75

331 836,40
102 589,40

0
133 893,15

300 532,65

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kirjanpitoarvo tilikauoien alussa
Lisdykset

Vahennykset

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

4061 024,25 3 834 167,13
448 132,95 226 857,12

0 0

0 0

74509 ?lS?,ZO E _71-(_}:51 024,25

Koneet ja kalusto

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2 742 805,90
Lisdykset 1051 093,84
Vadhennykset 0
Poistot 506 959,36
Kirjanpitoiarvo tilikauden lopussa 3 286 940,38 B

2 458 063,75
804 731,76
0

519 989,61

2 742 805,90

Muut aineelliset hyodykkeet - Taide-esineet

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 10 926,22 10 926,22
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Poistot 0 0
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa ; 10 926,22 10 926,22
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Konsernin lyhytaikaisiin saamisiin liittyvét olennaiset erédt KPA 2 luku 4 §

Lainasaamiset
Saamiset tyontekijoiltd

Yhteensa

Siirtosaamiset

Osakeantiin liittyvat menoennakot
Joukkovelkakirjaan liittyvét menoennakot
Vuokravakuus

Muut menoennakot

Avustusten jaksotus

KELA-korvaus tydterveyshuollon kustannuksista
Luokittelukulut

lVqut siirtosaamiset

Yhteensa

Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman entte!y 31 12 2021

Osakepaaoma

SVOP ra hasto

Oma padoma kauden alussa 4252 200,00 2229513,60

Listautumisanti 7 999 998,30

Osingonjako

Tilikauden tulos

Muut muutokset: omien osakkeiden -36 000,00
hankinta
Muut muutokset: Motiomax- 204 160,00

osal<eva|hto

4 252 200,00 10 397 671,90

Oma paaoma kauden Iopussa

Oman padoman erittely 31.12.2020 SVOP rahasto

Osakepadoma

Oma padoma kauden alussa 4252 200,00 2 193 799,60

Avaavan taseen oikaisu - Muut
pakolliset varaukset korkoineen

31.12.2021

219 680,79
219 680,79

2 184,22
129 240,40
66 521,00
24.554,42
33 041,00
89563,40

345 104 44

Kertyneet

25

31.12.2020

275 444,00
275 444,00

15 829,23
17 652,40
5204,22
166 465,77
307 552,29
28 000,00

Oma paaoma
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vcnttovarat yhteensa

-3 171 628,06  3310085,54
-493 643,64
353 174,58

-3 312 097 12 11 337 774 78

Kertyneet Oma padoma

voittovarat yhteensa

-3 632 180,83 2 813 818,77
-1201 441,50
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Oikaistu oma pddoma tilikauden -4 833 622,33
alussa
Osingonjako -246 826,11

Tilikauden tulos

1908 820,38

26

Muut muutokset: omien osakkeiden 35714,00
luovutus
Oma pddoma kauden lopussa 4252 200,00 2229513,60 -3 171 628,06 3310 085,54

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot KPA 2 luku 7 §

Vastuut ja vakuudet tase-erittsin ja vakuuslajeittain

31.12.2021 31.12.2020
itkaaikainen vieras padoma, joka erdéntyy yil S vuoden kuluttua 87085450 346963,50
Taseeseen sisaltyvdt velat 31.12.2021 31.12.2020
‘Pi-t_kéiaikaisetirldﬁursl_aﬁw - 7 _ ;, 470 964,59 a ‘T§89 937,2-6
Joukkovelkakirjalaina 1670 000,00 0
Lyhytaikaiset rahoituslaitoslainat 1797 254,55 1094 408,89
Weems | 6921914 708434609

Joukkovelkakirjalaina erdantyy maksettavaksi 4.4.2022 ja sen korko on seitsemdn prosenttia. Yhtio tulee

hakemaan lainalle markkinoilta uudelleenrahoitusta.

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erdt KPA 2:5.1 4§

31.12.2021 31.12.2020

T e T T L assanat | vsajmbar

Jaksotetut pakolliset vakuutusmaksut 642,66 35 141,61

Jaksotetut korkomenot 46 366,56 47 918,38

Jaksotetut valittomat verot 0 455 168,90

E{;en.séi A A ¥ 3 o 901 256,53 i 1328 05.4_,;
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Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Takaukset 31.12.2021 31. 12 2020
Takaukset Tytaryhtto Norrhydro Oy n puolesta 1790 000,00 1 000 000, 00
Osakkuusyhtlo Norrhydro Hydraulic System Changzhou Co. Ltd n 0,00 1000 OO0,0U
puolesta

Yhteensd 1790 000,00 2 000 000,00
Yritysvakuudet: NH Norrdigi Oy:n osakkeet 100 kpl 100 kpl
Yrityskiinnitykset 6225 033,60 6225 033,60
Yrityskiinnitykset, vapaat yhtion hallussa 1 000 000 OO 1 000 000,00
Yhteensa 7 225 033 60 7 225 033,60
Annetut pantlt 31.12.2021 31.12.2020
Myyntlsaamlsten factormg Iuotto 0 —4 031,69
Yhteensa 0 -4 031 69

Taseeseen sisdltymattdmat vastuut

31 12. 2021 31.12.2020
Seﬁfaavalla ti-l-i-kal;della mallsettavaf Ieasing-vastuutr T 58 902,42 45 297,90
Mydhemmin maksettavat leasingvastuut 58 581,17 64 159,05
Leasingvastuut yhteensa 117 483,59 109 456,95
Jaanndsarvovastuut leasingsopimuksista 0 16 740,00

Vuokravastuut 220 380,27 216 236,88

Norrhydro Group Oyj:n tytdryhtié Norrhydro Oy on solminut tilikauden aikana 15 vuoden mittaisen
vuokrasopimuksen Rovaniemelle rakenteilla olevasta tuotantolaitoksesta maa-alueineen. Alustava
vuokravastuu koko sopimusajalta on 11,9 miljoonaa euroa ja se tarkentuu lopullisten rakennuskustannusten
mukaisesti. Tilat otetaan kayttoon kesdlla 2022.
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Henkildkunnan maéara tilikaudella

31.12.2021 31.12.2020
Toimih_enkilﬁitéi I(e;skirr{giérin ; = 3 38 E 3.-5.
Tydntekijoita keskimaarin 96 39
Yhteenss | Fin - 134 124

Lihipiiriliiketoimet ja optio-ohjelmat

Yhtién lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja johtoryhmén jasenet. 31.12.2021
yhtion I5hipiiri omisti 6 007 418 osaketta, joka on 55,1 % yhtion osakkeista ja dénisté (73 % 31.12.2020). Lisaksi
yhtién lahipiiriin kuuluvilla oli yhtién antamia optio-oikeuksia 125 000 kappaletta.

Konsernin avainhenkildille ja yhtion ulkopuolisille hallituksen jdsenille on tehty keskipitkdn aikavalin
sitouttamisjarjestelmi, jonka puitteissa avainhenkilét ovat hankkineet emoyhtié Norrhydro Group Oy:n
osakkeita. Osakkeiden hankintaa varten Norrhdyro Oy on antanut avainhenkildille viiden vuoden lainan.
Lainan korko vuodessa on prosentin ja lainaa lyhennetédén vuodessa kymmenen prosenttia jéljelld olevasta
padomasta. Mahdollisista Yhtion maksamista osingoista kdytetddn 50 prosenttia lainan lyhentdmiseen. Jaljella
oleva laina eraantyy viiden vuoden kuluttua sen nostamisesta. Lainan vakuutena ovat hankitut osakkeet.

Liséksi avainhenkilét ovat saaneet optio-oikeuksia. Optio-oikeudella tehtdvan osakemerkinndn merkintéhinta
on 0,10 euroa osaketta kohti. Osakkeiden merkintd optio-oikeuksilla edellyttdd kuitenkin, ettd Yhtion
strategiset tavoitteet ovat tayttyneet. Mikéli kyseiset tavoitteet eivat tayty Yhtion hallituksen edellyttamalla
tavalla, ei optio-oikeuksilla ole oikeutta osakemerkintdan. Osakkeita ja optio-oikeuksia merkinneet
ldhipiirilaiset ovat sitoutuneet noudattamaan vahemmistdosakassopimusta, jonka mukaan avainhenkilolla ei
ole oikeutta siirtdd, myydd tai muutoin luovuttaa optio-oikeuksia tai osakkeita ilman Yhtién kirjallista
hyviksyntdd.  Vahemmistdosakassopimus sisdltdd tyo- tai toimisopimuksen pddttymiseen liittyvia
tavanomaisia ns. Good Leaver- ja Bad Leaver -ehtoja sekd kilpailu- ja houkuttelukieltoja.
Vihemmistoosakassopimus on voimassa listautumisesta huolimatta.

Aikaisemmin konsernin lahipiiriin kuuluneen henkilén omistamat konsernin emoyhtion osakkeet on hankittu
yhtiolle tilikauden aikana.

Lahipiiriliiketoimet tilikaudella 1.1-31.12.2021

Hankinnat lahipiirilta i “ 30 OC0,00
Myynnit lahipiirille 0
Lainasaamiset |ahipiirilta 159 724,79
Velat I&hipiirille 0
Lahipiirille maksetut palkat ja palkkiot 705 051,92
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Emoyhtion tilinpdatés 2021

Emoyhtién tuloslaskelma

29

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

360 000,00 360 000,00

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot 13 932,22 0
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -70 800,00 -70 000,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -46 891,79 -46 283,08
Muut henkilésivukulut -2 225,77 0
Henkiléstokulut yhteensa -119 917,56 -116 283,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -12 022,56
Liiketoiminnan muut kulut -141 475,03 -134 102,01
LIKEVOITTO 112 539,63 97 592,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 500 106,27 3,40
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1462 865,42 -338 285,57
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -962 759,15 -338 282,17
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- -850 219,52 -240 689,82
SIIRTOJA JA VEROJA
Saadut konserniavustukset 1 650 000,00 200 000,00
Tuloverot 0 -4 928,10
Edellisen tilikauden tuloverojen oikaisu
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 799 780,48 -45 617,92
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Emoyhtién tase
31 12 2021

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Alneelllset hyodykkeet
Henklloautot 0
Ameelllset hvodykkeet yhteensa 0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9247 581,30
Sijoitukset yhteensa 9247 581,30
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9 247 581 30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset konsernilainasaamiset 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Konsernisaamiset 2410 291,51
Verosaamiset 49 354,37
Siirtosaamiset 36 641,98
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 496 287,86
Rahoitusarvopaperit 2 000 000,00

3728 898,47

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

8 275 186,33

VASTAAVAA YHTEENSA 17 522 767,63
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10 499 974,90
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31 12 2020

36 067,78
36 067,78

8832 728,18
8832 728,18

8 868 795, 96

1531404,46
24 901,68
73 908,60
1630 214,74

0
964,20

1 631 178 94
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31.12.2021
VAS-TAT_I.'.AVAAi _ 7 - 7 -
OMA PAROMA _ i
bsakepéédma _ B | | - - 4252 200,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10151 957,90
Edellisten tilikausien voitto/tappio 42 447,68
Tilikauden voitto/tappio 799 780,48
OMA PAROMA YHTEENSA e g 5 15246 3;,;6 B
Muut pakolliset varaukset 0

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 353 640,98
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 353 640,98

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 192 894,87
Joukkovelkakirjalaina 1 670 000,00
Ostovelat 23 157,31
Muut velat 3 085,00
Siirtovelat 33 603,41
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1922 740,59

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA 17 522 767,63
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2276 381,57
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31.12.2020

4252 200,00

1947 799,60
582 609,24
-45 617,92
5736 99{5,‘-92

1266 441,50

2216 535,95
2216 535,95

226 315,07
0

4903,91
16 158,50
32 629,05
280 006,53

2 496 542,48

10 499 974,90
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Emoyhtion liitetiedot

Emoyhtidn tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot KPA 2 luku 3 §
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 31.12.2021 31.12.2020
Kotimaan myynti S N : 360 000,00 360 000,00
Yhteisdmyynti 0 0
Myynti yhteisén ulkopuolelle 0 0
Yhteensa o o 360 000;00 360 006,7)6
Liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2021 31.12.2020
Saadut tuet i 0 0
EU-avustus 0 0
Muut liiketoiminnan muut tuotot 13 932,22 0
Yhteensd a 13 932,22 0
Hallituksen jasenten palkkiot ja toimitusjohtajan palkat 31.12.2021 31.12.2020
Hallituksen palkkiot 70 800,00 70 000,00
Toimitusjohtajan palkat 0 0
Yhteensd '}0 800,00 70 000,00
Tilintarkastajan palkkiot 31.12.2021 31.12.2020
Tilintarkastuspalvelut _ 14 757,52 7023,72
Laki- ja konsultointipalvelut 230 881,49 246,3
Yhteensd 245 639,01 7 270,02
Rahoitustuotot ja -kulut 31.12.2021 31.12.2020
Korko- ja muut rahoitustuotot 500 106,27 3,40
Listautumiskulut 1171 238,49 0
Korko- ja muut rahoituskulut 291 626,93 338 285,57
;!hteenséi ‘ l -962 759,15 -338 282,17
NORR
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Emoyhtién taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Koneet;a kalusto 1 1

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Lisdykset

Vahennykset

Poistot

K|rjanp|toarvo tilikauden Iopussa

Tytér- ja osakkuusyrityksié koskevat liitetiedot KPA 2 luku 3 §

Oma paaoma

Yhtién nimi ja Omistus-

yhtlomuoto Kotlpalkka osuus 2021 2020
Norrhydro Oy Rovaniemi 100% 5200685,19 5642 175,57
NH NorrDigi Oy Rovaniemi 100 % 3762,97 3647,23
(Norrhydro Oy:n

kautta)

Motiomax Oy Jarvenpad 51,04 % 14 135,40 -10701,06
Norrhydro 49,00 %

Hydraulic System

Shangzhou Co. Ltd

Tellia Oy Rovaniemi 0%* 2 145,00
Seezoslakaen I
Tytaryhtlo;den osakkeiden arvostus 31.12.2021
Norrhydro Oy 8832 728,18
Muutokset tilikauden aikana 0
Norrhydro Oy 8832 728,18
Motlomax Oy 414 853, 12
Yhteensa 9247 581 30

Electronically signed / Sahksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats 1 Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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31 12 2021 1 1 31 12 2020

36 067,78

48 090,34

0 0

-36 067,78 0
0 12 022,56

0 36 067 78

thto/tapplo

2021 2020
58509,62 1 972 138,36
115,74 0
-25163,54 876,09
-355,00

31.12.2020

9 080 000,00

-247 271,82

8 832 728,18
0

8 832 728 18
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Lyhytaikaisiin saamisiin liittyvit olennaiset erdt KPA 2 luku 4 §

Smtosaamlset 31.12.2021 31.12.2020
Osakeantun Inttyva?rr:énoennakot Cafi | Tl T P 0 - SniaEE 15-829,23
Joukkovelkakirjaan liittyvdt menoennakot 0 17 652,40
Muut surtosaamlset 36 641,86 40 426,97
Y—hteensa - ﬂ 7;’.6 641,é6 | - 73 91')8,7670

Emoyhtién taseen vastattavia koskevat liitetiedot KPA 2 luku 5 §

Kertyneet Oma padoma
Oman paaoman enttely 2021 Osakepaaoma SVOP rahasto voittovarat yhteensa
bma pddoma kauden alussa S 4252 200,00 1 947 799,60 H 53&93:35 - 6 736 990,92
Listautumisanti 7 999 998,30
Omien osakkeiden luovutus 204 160,00
Osingonjako -494 543,64
Tilikauden tulos 799 780,48
a;gaac-:ma I;.;u-;lén Iopus;;a 74 252 200 00 10 151 957 90 - 842 228,16 o ;5 idG 35?0(3
Kertyneet Oma pddoma
Oman paaoman erittely 2020 Osakepaaoma SVOP rahasto voﬂtovarat yhteensa
Orma’ padoma kaud_e—n ;ﬁ;a - 4252 200,00 1947 799,60 ; 2031 322,56 o 777 029 880,66
Avaavan taseen oikaisu - Muut -1201 441,50
pakolliset varaukset korkoineen
Oikaistu oma padoma tilikauden 829 881,06
alussa
Osingonjako -247 271,82
Tilikauden tulos —45 617,92
Oma padoma k;ﬁ;en Iopussa _EZ 260 00 1 947 799 60 536 991 32 6 7367990 92
Emoyhtlon laskelma jakokelpoisista var0|sta omassa paaomassa 31.12.2021 31.12.2020
Sijoitetun vapaan omarn padoman rahasto i 10 151 957,90 1 947 799,60
Edellisten tilikausien voitto 42 447,68 582 609,24
T|I|kauden tulos (v0|tto+/tapp|0 ) 799 780,48 -45 617,92
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa - 10 994 186,06 : 2484 790,92
NORR
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Muut pakolhset varaukset 31. 12 2021

Omavelkamen takaus Norrhydro Hydraullc 0

System Changzhou Co, Ltd:lle

35

31 12.2020

1 266 441,50

0 1 266 441 50
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot KPA 2 luku 7 §
Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain
Taseeseen sssaltyvat velat 31 12 2021 31 12 2020
Pltkaalkalset rahmtustaltoslainat 353 640 98 2 216 535,95
Joukkovelkakirjalaina 1670 000,00 0
Lyhytalkalset lainat rahmtuslaltoksﬂta 192 894,87 226 315,07
Yhteensa 2 216 535,85 2 442 851,02
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét KPA 2:5.1 4§
Snrtovelkmhm S|sa|tyvat olenna|set erat 31.12.2021 31.12.2020
Jaksotetut henknloswukulut 0 0
Jaksotetut pakolliset vakuutusmaksut 0 0
Jaksotetut korkomenot 33 603,41 32 629,05
Jaksotetut vallttomat verot 0 O
Yhteensad 33603,41 32 629, 05
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Takaukset 31 12 2021 31.12.2020
Tytaryhtlo Norrhydro Oy n puolesta 1 790 000,00 1000 000,00
Osakkuusyhtié Norrhydro Hydraulic System Changzhou 0 1000 000,00
Co Ltd:n puolesta
Yhteensa 1 790 000 00 2 000 000,00
Yrityskiinnitykset 2 000 000,00 2 000 000,00
Yrityskiinnitykset, vapaat yhtion hallussa 1 000 000,00 1 000 000,00
Yhteensa 3 000 000,00 3 000 000,00

9RRo
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Taseeseen siséltyméattomét leasingsopimusvastuut

Leasingvastuut

36

Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut

Myodhemmin maksettavat leasingvastuut

Yhteensa

30122021 31.12.2020

V 12 361,26 20354,94
0 12 265,20

e 12 361,2; e _"—__?E 620,14
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Tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Rovaniemelld 10.2.2022

Juhani Kangas Yrjo Trog

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen, toimitusjohtaja
Jukka Jokinen Hannu Rusanen

Hallituksen jdsen Hallituksen jasen

Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téndén annettu kertomus.

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd
Sami Posti
KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista sekd
sdilytystavoista

Séhkoisend

Paivakirja
Padkirja Sahkoisend
Myyntireskontra Sahkoisend
Ostoreskontra Tulosteina/sdahkéisena
Palkkakirjanpito Tulosteina
Tilinp&aatos Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna
Liite-tietoerittelyt Erikseen sidottuna
Tositelaji Sailytystapa

Pankkitositteet Nordea 460  Tulosteina/sdahkdisend
Myyntireskontran tositteet 131  Tulosteina/sahkoisend
Ostoreskontran tositteet 232  Tulosteina/sdhkdisena
Ostoreskontran tositteet 231  Tulosteina/sdhkoisend
Muistiotositteet 460  Tulosteina/sdhkdisend
Palkkatositteet 310 Tulosteina/sdhkoisend
Arvonlisdverotositteet 210  Tulosteina/sdhkdisend
Tilisiirrot 241  Tulosteina/sdhkoéisend
KPL 10§ mukaisesti kirjanpitoaineiston vahimmaissdilytysajat ovat
o allekirjoitettu tilinpdatos 10 vuotta
e tase-erittelyt 10 vuotta
e kirjanpidot 10 vuotta
o tositteet 6 vuotta
e kirjanpitoon kuuluviin tapahtumiin liittyva kirjeenvaihto 6 vuotta
o |uettelo kirjanpidon tileista 10 vuotta
o luettelo tilinpddtéksen perustana olevista kirjanpidoista

sekd tositteiden ja muiden kirjanpitoaineistojen lajeista,

josta ilmenee niiden keskindiset yhteydet ja sdilytystavat 10 vuotta

Sailytysaika lasketaan tilikauden paattymisesta.

NORR
HYDRO
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Norrhydro Group Oyj

Teollisuustie 30
FI-96101 Rovaniemi
FINLAND

NORR
HYDRO

NORR
HYDRO
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Litte 5

NORRHYDRO GROUP OYJ Aanestystulos NGM34FI Sivu 1
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Kaikki adnet laskeitu 16.03.2022 09:11
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 17.03.2022 10:00
Adnestyksen aihe TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Aanilipun tunnus Ji
Adnestysvaihtoehdot KANNATAN

VASTUSTAN

HYLATTY

FYHIA

El ABNESTETTY

Edustettuja osakkaita 10
- joista ennakkoon dinestéineitd 10
Lasné: - usakkaita 6
- asiamiehia
- paéllekkaiset edustukset -1
- avustajia 0
Yhteensi kokouspaikalla 9

Edustettuna osakesarjoittain

Osakesarja Omistus- Aanimaara Osakkeiden Aanten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm lukumaaré osakesarjan osakesarjan

Aénimadrasta osakemaarastd

NORRH 10 7212588 7212 588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensa 7212 588 7212588 66,16059 % 66,16059 %

Kokonaismadrésta on vahennetty {OYL 5:9)

Aanimadra Osakkeiden [km
NORRH 18 000 18 000
Yhteensé 18 000 18 000

Adnestyksessi kaytettdvissd oleva kokonaisdaniméara danestysrajoitukset huomioiden 7212588




NORRHYDRO GROUP OYJ Aanestystulos NGM34FI

Sivu 2

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Kaikki aginet laskettu 16.03.2022 09:11

Adnestyksen aihe TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Annetut aanet Annetut danet %-0suUs Osakkeet %%-0SUUS
Adnestysrajoitus annetuista aanista edustetuista
huomioiden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH {7212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588) 7 212 588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH (0} o 0,00 % O 0,00 %
Yhteensi (0) 0 (0,00 % 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensa
NORRH (7 212 588) 7 212588 100,00 % 7 212588 100,00 %
Yhteensa (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NCRRH () 0 0 0,00 %
Yhteensd (0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJA
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé (O 4] 0 0,00 %
Lippuja 0 kpt
Kayttamatta jadneet
NORRH (0) 0 0
Yhteensé (©) 0 0
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensa Edustetut osakkeet yhteensé Ei adnestetty
NORRH (7 212 588) 7212588 7 212588 0
Yhteensa (7 212 588) 7212588 Yhteensa 7212588 0
Lippuja kpl
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on danestetty
NORRH 66,16059 %

Yhteensi Yhteensi

66,16059 %




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Ainestystulos
Kaikki danet laskettu

NGM34FI

Sivu 3

16.03.2022 09:11

Adnestyksen aihe

TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Edustetuista Annetuista
osakkeista aanistad

Kaikki osakesarjat
Annettuja 4ania yhteensé 72125880
1/2 annetuista &anista 3 606 294,0
1/4 annetuista &anista 1 803 147,0
2/3 annetuista &anista 4 808 392,0
3/4 annetuista danista 5 409 441,0
9/10 annetuista &anista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 liikkeelle lasketusta osakemé&arasta 1090 163,8
1/10 danioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja aania yhieenséa 72125880
1/2 annetuista aanista 3 606 294,0
1/4 annetuista anista 1803 147,0
213 annetuista aanisté 4 808 392,0
3/4 annetuista danistd 5409 441,0
9/10 annetuista anista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
112 Aanioikeutetuista osakkeista 5441 819,0
1/3 daniocikeutetuista osakkeista 3627 879,3
1110 aanioikeutetuista osakkeista 1088 363,8




NORRHYDRO GROUP QY.
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Adnestystulos
Kaikki d&net laskettu

Liite @,

NGM34F| Sivu 1
16.03.2022 09:11

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestyksen athe

Aanilipun tunnus J2

Aanestysvaihtoehdot KANNATAN
VASTUSTAN
HYLATTY
TYHIA

EI AANESTETTY

17.03.2022 10:00

TASEEN OSOITTAMINEN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA

Edustettuja osakkaita 10

- joista ennakkoon ddnestineitd 10

Lasné: - psakkaita 6

- astamiehia 4

- paailekkéiset edustukset -1

- avustajia 0

Yhteensé kokouspaikalla 9

Edustettuna osakesarjoittain

Osakesarja Omistus- Adnimaara Osakkeiden Adnten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm lukumadrd osakesarjan osakesarjan
aanimaarastd osakemaéarasta
NORRH 10 7212588 7 212 588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensé 7212 588 7 212 588 66,16059 % 66,16059 %

Kokonaismaardsta on vahennetty (OYL 5:9)

Aznimaara Osakkeiden lkm
NORRH 18 000 18 000
Yhieensi 18 000 18 GO0

Adnestyksesséa kiytettavissa oleva kokonaisadanimagré dénestysrajoitukset huomioiden

7212588




NGM34FI Sivu 2
16.03.2022 09:11

NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki d&anet laskettu

Adnestyksen aihe

TASEEN OSOITTAMINEN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

Annetut a&net Annetut &anet Y%-0SUUS Osakkeet %-osUus
Aanestysrajoitus annetuista 84nista edustetuista
huomiociden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Yhteensé {7 212 588) 7212 588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuia 0 kpl Rajoitus koski 0 fippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH (©) 0 0,00 % 0 0,00 %
Yhteensa ()] 0 0,00 % 0 0,00 %
Lippuja 0 kpt Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensé
NORRH (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé (0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJA
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé (0) 0 0 0,00 %
Lippuja O kpl
Kayttamétta jadneet
NORRH (0) 0 0
Yhteens# )] O 0
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensa Edustetut osakkeet yhteenséa Ei AZnestetty
NORRH (7 212 588) 7212588 7212 588 4
Yhteensd {7 212 588} 7212588 Yhteensa 7212588 ¢
Lippuja kpl
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on Aénestetty
NORRH 66,16059 %
Yhteensa Yhteensé 66,16059 %




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki ainet laskettu

NGM34FI

Sivu 3

16.03.2022 09:11

Adnestyksen athe

TASEEN OSOITTAMINEN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

Edustetuista Annetuista
osakkeista aanista

Kaikki osakesarjat
Annettuja anid yhteensé 7212 588,0
1/2 annetuista &énisté 3 606 2940
1/4 annetuista dénista 1803 147,0
213 ahnetuista danista 4 808 392,0
3/4 anhnetuista danista 5 409 441,0
9/10 annetuista A&nista 6 491, 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 liikkeelle lasketusta osakemaarasta 1090 163,8
1/10 danioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annetiuja 4ania yhteensi 72125880
1/2 annetuista énista 3 606 294,0
1/4 annetuista dénistéd 1 803 147,0
273 annetuista adnisté 4 808 392,0
3/4 annetuista danista 5409 441,0
9/10 annetuista 8&nisté 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
2/3 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6491 329,2
1/2 aanioikeutetuista osakkeista 5441 819,0
1/3 aanioikeutetuista osakkeista 3627 879,3
1/10 aanioikeutetuista osakkeista 1088 363,8




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Liite

Aanestystulos NGM34F Sivu 1
Kaikki danet laskettu 16.,03.2022 09:11

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Agnestyksen aihe
Adnilipun tunnus

Aanestysvaihtoehdot

17.03.2022 10:00

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
J3

KANNATAN
VASTUSTAN
HYLATTY
TYHJIA

Ei AANESTETTY

Edustettuja osakkaita 10

- joista ennakkoon dénesténeiti 10

Lasna: - psakkaita 6

- asiamiehia 4

- padllekkaiset edustukset -1

- avustajia 0

Yhteensi kokouspaikalla 9

Edustettuna osakesarjoittain

Osakesarja Ormistus- Adnimasra Osakkeiden Adinten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm lukumaara osakesarjan osakesarjan
Aanimaarasta osakemaarasta
NORRH 10 7212588 7212588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensé 7 212 588 7212 588 66,16059 % 66,16059 %

Kokonaisméadristi on vihennetty (OYL 5:9)

AAnim&ara Osakkeiden lkm

NORRH
Yhteensa

18 000 18 000
18 600 18 000

Adnestyksessé kaytettavissa oleva kokonaisédanimadrd Aanestysrajoitukset huomiciden 7212588




NORRHYDRO GROUP QYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki ddnet laskettu

NGM34F

Sivu 2

16.03.2022 09:11

Aanestyksen aihe

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA

Annetut 4énet Annetut a&net Y%-0suls Osakkeet %-osuus
A3nestysrajoitus annetuista aénistd edustetuista
huomioiden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %4
Yhteensé (7 212 588) 7212 588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuia 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH () 0 0,00 % 0 0,00 %
Yhteensa (0) 0 0,00 % 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensa
NORRH (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212 588 100,00 %
Yhteensa (7 212 £88) 7 212 588 100,00 % 7212 588 100,00 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH {0) 0 0 0,00 %
Yhteensa (0} 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJIA
NORRH 0 0 0 0,00 %
Yhteensa {0} 0] 0] 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Kayttamatts jaaneet
NORRH (0) 0 0
Yhteensd () 0 0
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensi Edustetut osakkeet yhteensi Ei Adnestetty
NORRH (7 212 588) 7212588 7 212588 0
Yhteensa (7 212 588) 7212588 Yhteensé 7212588 0
Lippuja kpl
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on dénestetty
NORRH 66,16059 %
Yhteensa Yhteensa 66,16059 %




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki aanet laskettu

NGM34F!

Sivu 3

16.03.2022 09:11

Adnestyksen aihe

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA

Edustetuista Annetuista
osakkeista danista

Kaikki osakesarjat
Annettuja 43nid yhteensa 7212 588,0
1/2 annetuista 8dnista 36062940
1/4 annetuista Aénista 1803 1470
213 annetuista &anista 48083920
3/4 annetuista &anista 5409 4410
9/10 annetuista danista 6491 328,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2404 196,0
2/3 edustetuista osakkeista 4808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 liikkeelle lasketusta osakemadrasta 1080 163,8
1/10 aanioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja A8nid yhteensa 7212 588,0
1/2 annetuista aanista 3606 294,0
1/4 annetuista &&nista 1803 147,0
2/3 annetuista dénista 4 808 392,0
3/4 annetuista danista 5 400 4410
9/10 annetuista a&nistéa 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 36062940
1/3 edustetuista osakkeista 2404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/2 anioikeutetuista osakkeista 5441 819,0
1/3 danioikeutetuista osakkeista 36278793
1/10 aanioikeutetuista osakkeista 1088 363,8




Livte K.

NORRHYDRO GROUP OYJ Adnestystulos NGM34FI Sivu 1
VARSINAINEN YHTIOKOKQUS Kaikki danet laskettu 16.03.2022 09:12
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 17.03.2022 1000
Adnestyksen aihe HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN
Adnilipun tunnus Ja
Adnestysvaihtoehdot KANNATAN

VASTUSTAN

HYLATTY

TYHJIA

EI AANESTETTY

Edustettuja osakkaita 10
- joista ennakkoon danestineitd 10
Lasné: - nsakkaita 6
- asiamiehia 4
- paaliekkaiset edustukset -1
- avustajia 0
Yhteensi kokouspaikalla 9

Edustettuna osakesarjoittain

Osakesarja Omistus- Adnimadra Osakkeiden Aanten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm [ukumaara osakesarjan osakesarian

aanimaarista osakemadrista

NORRH 10 7212588 7212588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensa 7212588 7212588 66,16059 % 66,16059 %

Kokonaismaaréstd on vihennetty (OYL 5:9)

Aanima#ra Osakkeiden lkm
NORRH 18 000 18 000
Yhieensi 18 000 18 000

Asnestyksessa kiytettdvissa oleva kokonaisaanimadré aanestysrajoitukset huomioiden 7212588




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aidnestystulos
Kaikki danet laskettu

NGM34FI

Sivu 2

16.03.2022 09:12

Adnestyksen aihe

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Annetut dénet Annetut danet Y-osuus Osakkeet %-0suuUs
Adnestysrajoitus annetuista &anisté edustetuista
huomioiden osakkeista
Vaihtoehto IKANNATAN
NORRH (7 212 297) 7212 297 100,00 % 1212 297 100,00 %
Yhteensa (7 212 297) 7212 297 106,60 % 7212 297 100,060 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH {291) 291 0,00 % 281 0,00 %
Yhieensa (291) 291 0,00 % 291 0,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensa
NORRH (7 212 588) 7212 588 100,00 % 7212 588 100,00 %
Yhteensa (7 212 588) 7 212 588 100,00 % 7212 588 100,00 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé (0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJA
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé 0) 0 0 0,00 %
Lippuija 0 kpl
Kayttamétta jaaneet
NORRH (0) 0 0
Yhteensd (0} 0 ]
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensé Edustetut osakkeet yhteensé Ei danestetty
NORRH {7 212 588) 7212588 7212 588 0
Yhteensé {7 212 588) 7212588 Yhteensa 7212588 0
Lippuja kpl
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on &anestetty
NORRH 66,16059 %
Yhteensa Yhteensé 66,16059 %0




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOQUS

Aanestystulos
Kaikki ddnet laskettu

NGM34FI

Sivu 3

16.03.2022 09:12

Adnestyksen aihe HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Edustetuista Annetuista
osakkeista aanisté

Kaikki osakesarjat
Annettuja aania yhteensa 7212 588,0
1/2 annetuista &énista 3606 294,0
1/4 annetuista ddnistd 1803 147,0
2/3 annetuista aanisté 4 808 392,0
3/4 annetuista danisté 5409 441,0
9/10 annetuista danistid 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 liikkeelle lasketusta osakemaérdsta 1090 163,8
1/10 aénioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja danid yhteensa 7 212 588,0
1/2 annetuista déanista 3606 294,0
1/4 annetuista &&anista 18031470
2/3 annetuista A&nisté 4 808 392,0
3/4 annetuista danista 5 409 441,0
8/10 annetuisia &anista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/2 danioikeutetuista osakkeista 5441 819,0
1/3 A&nioikeutetuista osakkeista 3627 879,3
1/10 Aanioikeutetuista osakkeista 1088 363,8




Liite 9y,

NORRHYDROQ GROUP OYJ Adnestystulos NGM34F! Sivu 1
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS Kaikki dénet laskettu 16.03.2022 09:12
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 17.03.2022 10:00
Aanestyksen aihe HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN
Adnilipun tunnus J5
Adnestysvaihtoehdot KANNATAN

VASTUSTAN

HYLATTY

TYHJA

El AANESTETTY

Edustettuja osakkaita 10
- joista ennakkoon ddnestineita 10
L&sna: - osakkaita 6
- astamiehi& 4
- paaliekkaiset edustukset -1
- avustalia 0
Yhteensé kokouspaikalla 9

Edustettuna osakesarjoittain

Osakesarja Omistus- Aanimaira Osakkeiden Adnten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm lukumaaréa osakesarian osakesarjan

danimaarasté osakemadrésta

NORRH 10 7212 588 7212588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensa 7212 588 7212588 66,16059 % 66,16059 %

Kokenaisma#rastd on vahennetty (OYL 5:9)

Aanimaara Osakkeiden [km
NORRH 18 000 18 000
Yhteensa 18 000 18 000

Adnestyksessi kaytettévissi oleva kokonaisadnimaéra aénestysrajoitukset huomioiden 7212588




NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Adnestystulos
Kaikki aanet laskettu

NGM34FI

Sivu 2

16.03.2022 09:12

Adnestyksen aihe

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Annetut dénet Annetut danet %-osuus Osakkeet Y%-05uUsS
aAfinestysrajoitus annetuista aénista edustetuista
huomioiden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH {7 212 588) 7 212 588 106,00 % 7212 588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH ()] 0 0,00 % 0 0,00 %
Yhteensé {0) 0 0,00 % 0 0,00 %
Lippuja 0 kpt Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensa
NORRH (7 212 588) 7 212 588 100,00 % 7 212588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH (0 0 0 0,00 %
Yhteensé (0} 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJA
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé (0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Kayttamétta jadneet
NORRH (0) 0 0
Yhteensa )} 0 0
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensé Edustetut osakkeet yhteensi Ei danestetty
NORRH (7 212 588) 7 212 588 7212588 0
Yhteensé (7 212 588) 7212588 Yhteensé 7212588 0
Lippuja kol
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on anestetty
NORRH 66,16059 %
Yhteens Yhteensa 66,16059 %
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Adnestystulos
Kaikki adnet laskettu

NGM34FI

Sivu 3

16.03.2022 09:12

Adnestyksen aihe HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Edustetuista Annetuista
osakkeista aanista

Kaikki osakesarjat
Annettuja danié yhteenséa 7 212 588,0
1/2 annetuista danistd 3606 294,0
1/4 annetuista dénista 1803 147,0
213 annetuista danista 4808 392,0
3/4 annetuista Aanista 5409 441,0
9/10 annetuista aanista 6491 329,2
1/2 edustetuista osakkeistia 3606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
2/3 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 liikkeelle lasketusta osakemaddrastd 1090 163,8
1/10 danicikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja d4ania yhteensa 72125880
1/2 annetuista Aanisti 3606 294,0
1/4 annetuista ddnisti 1803 147,0
2/3 annetuista d4nisté 4 808 392.0
3/4 annetuista 4anista 5 400 441,0
9/10 annetuista dénista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3606 2940
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 328,2
1/2 Aanioikeutetuista osakkeista 5441 819,0
1/3 Aanioikeutetuista osakkeista 36278793
1/10 danioikeutetuista osakkeista 1 088 363,8
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NGM34FI Sivu i
16.03.2022 09:12

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestyksen aihe
Aanilipun tunnus

Aanestysvaihtoehdot

17.03.2022 10:00

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN
J6

KANNATAN
VASTUSTAN
HYLATTY
TYHJA

El AANESTETTY

Edustettuja osakkaita 10
- joista ennakkoon aénestéineita 10
Lasné: - osakkaita 6
- astamiehia 4
- pAaliekkaiset edustukset -1
- avustajia 0
Yhteensi kokouspaikalla 9
Edustettuna osakesarjoittain
Osakesarja Omistus- Aanimaara Osakkeiden Ainten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm lukumaara osakesarjan osakesarjan
aanimaarasta osakemadrasta
NORRH 10 7212588 7 212 588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensd 7212588 7 212 588 66,16059 % 66,16059 %
Kokonaismasrasts on vahennetty (OYL 5:8)
Adnimaara Osakkeiden lkm
NORRH 18 000 18 000
Yhteensé 18 060 18 000

Aanestyksessa kéytettivissé oleva kokonaisaanimaara adnestysrajoitukset huomioiden

7212 588
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NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki dinet laskettu

Aldnestyksen athe HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Annetut aénet Annetut aédnet %-0suus Osakkeet %-osuus
dénestysrajoitus annetuista 4anista edustetuista
huormioiden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588} 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja 0 kpi Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH {0} 0 0,00 % 0 0,00 %
Yhteensa {0) 0 0,00 % 0 0,00 %
Lippuja 0 kpi Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensa
NORRH (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH {0) 0 0 0,00 %
Yhteensé {0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpt
Vaihtoehto TYHJA
NORRH {0) 0 0 0,00 %
Yhteensi {0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpt
Kayttamatia jadneet
NORRH {0) 0 0
Yhteensa (O) 0 0
Lippuja 0 kpi
Kaikki yhteensa Edustetut osakkeet yhteensa Ei ddnestetty
NORRH (7 212 588) 7212588 7212 588 0
Yhteensa (7 212 588) 7212588 Yhteensa 7 212 588 0
Lippuja kpl
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on &anestetty
NORRH 66,16059 %
Yhteensé Yhteensa 66,16059 %
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Aanestystulos
Kaikki danet laskettu

NGM34FI

Sivu 3

16.03.2022 09:12

Adnestyksen aihe HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Edustetuista Annetuista
osakkeista a&nista

Kaikki osakesarjat
Annettuja 4énid yhteensa 7 212 588,0
1/2 annetuista 8&nista 3606 294,0
1/4 annetuista d4nista 1803 147,0
213 annetuista danista 4 808 392,0
3/4 annetuista danisté 5409 441,0
9/10 annetuista danista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4808 3920
9/10 edusteiuista osakkeista 6491 329,2
1/10 kikkeelle lasketusta osakemaérasta 1090 1638
1/10 Aénioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja &&ni& yhteensa 7212588,0
1/2 annetuista 44nista 3606 294,0
1/4 annetuista danista 1803147,0
213 annetuista &anista 4 808 392,0
3/4 annetuista danista 5409 441,0
9/10 annetuista aénista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2404 196,0
2/3 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/2 aanioikeutetuista osakkeista 5441 819,0
1/3 danioikeutetuista osakkeista 36278793
1/10 ddnioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki danet laskettu

Litte 11

NGM34FI Sivu 1
16.03.2022 09:12

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Adnestyksen aihe
Adnilipun tunnus

Aanestysvaihtoehdot

17.03.2022 10:00

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN
K1

KANNATAN
VASTUSTAN
HYLATTY
TYHJA

El AANESTETTY

Edustettuja osakkaita 10
- joista ennakkoon ddnestineita 10
Lasna: - osakkaita 6
- asiamiehia 4
- padilekkaiset edustukset -1
- avustaiia o
Yhteensi kokouspaikalia 9
Edustettuna osakesarjoittain
Osakesarja Omistus- Aanimaara Osakkeiden Adnten osuus  Osakkeiden osuus
erien IKm lukumaara osakesarjan osakesarjan
aénimaarésta osakeméadrista
NORRH 10 7212 588 7 212 588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensa 7212588 7212 588 66,16059 % 66,16059 %
Kokonaismaarasta on viahennetty (OYL 5:9)
Aanimaara Osakkeiden lkm
NORRH 18 000 18 000
Yhteensé 18 000 18 000

Adnestyksessi kaytettavissa oleva kokonaisad@nimaara janestysrajoitukset huomioiden

7 212 588
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NORRHYDRO GROUP 0OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki dénet laskettu

Aanestyksen aihe

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Annetut danet Annetut danet %-0SUUS Osakkeet %-0sUus
danestysrajoitus annetuista aénisti edustetuista
huomioiden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH (7 212 588) 7212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588) 7212588 100,00 % 7 212 588 100,00 %
Lippuja 0 kp! Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH {0} 0 0,00 % 0 0,00 %
Yhteenséa {0) 0 0,00 % 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensa
NORRH (7 212 588) 7212 588 100,00 % 7212 588 100,00 %
Yhteensé (7 212 588) 7212 588 100,00 % 7212 588 100,00 %
Lippuja kpl Rajottus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensa (8)] 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJA
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé (0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Kayttamatta jasdneet
NORRH (0) 0 0
Yhteensi (0} 0] o
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensa Edustetut osakkeet yhteensa Ei Adnestetty
NORRH (7 212 588) 7212588 7212 588 0
Yhteensa {7 212 588) 7 212 588 Yhteensé 7212 588 0
Lippuja kpl
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on ddnestetty
NORRH 66,16059 %
Yhteensé Yhteensé 66,16059 %
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Aanestystulos
Kaikki danet laskettu
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Adnestyksen aihe TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Edustetuista Annetuista
osakkeista aanista

Kaikki osakesarjat
Annettuja &8nid yhteensa 7212 588,0
1/2 annetuista &anista 3 606 294,0
1/4 annetuista danisté 1803 147,0
2{3 annetuista aénista 4 808 382,0
3/4 annetuista A&nista 5409 4410
9/10 annetuista aanista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 liikkeelle lasketusta osakemadrésta 1090 163,8
1/10 &énioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja d8nid yhteensa 7 212 588,0
1/2 annetuista &énista 3606 294,0
1/4 annetuista &anista 1803 147.0
213 annetuista anista 4 808 392,0
34 annetuista danista 5 409 441,06
9/10 annetuista anista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329.2
1/2 &&nioikeutetuista osakkeista 54418190
1/3 danioikeutetuista osakkeista 3627 879,3
1/10 a&nioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
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Aanestyksen aihe TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN
Adnilipun tunnus K2
Aanestysvaihtoehdot KANNATAN

VASTUSTAN

HYLATTY

TYHJA

El AANESTETTY

Edustettuja osakkaita 10

- joista ennakkoon danestaneita 10

Lasna: - psakkaita 6

- asiamiehid 4

- paéllekkaiset edustukset -1

- avustajia 0

Yhteensé kokouspaikalla 9

Edustettuna osakesarjoittain

Osakesarja Omistus- Aanimaara Osakkeiden Aanten osuus  Osakkeiden osuus
erien km lukumaara osakesarjan osakesarjan
aanimaarastia osakem&aarastd
NORRH 10 7212588 7212 588 66,16059 % 66,16059 %
Yhieensé 7212588 7212588 66,16059 % 66,16058 %

Kokonaismadrasta on vahennetty (OYL 5:9)

Adnimaara Osakkeiden [km
NORRH 18 Q00 18 000
Yhteensa 18 000 18 000

Adnestyksessi kiytettdvissa oleva kokonaisaénimadra dénestysrajoitukset huomioiden

7212588
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NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aanestystulos
Kaikki aanet laskettu

Aanestyksen aihe TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Annetut Aanet Annetut danet %-osuus Osakkeet Yh-0suUus
adnestysrajoitus annetuista 48nista edustetuista
huomioiden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH (7 212 588) 7 212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Yhteensa (7 212 588) 7 212588 100,00 % 7212588 100,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH (0) 0 0,00 % 0 0,00 %
Yhteensa (0) 0 0,00 % 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensa
NORRH (7 212 588) 7 212 588 100,00 % 7212588 106,00 %
Yhteensi (7 212 588) 7212 588 100,00 % 7212 588 100,00 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH (0} 0 a 0,00 %
Yhteens& (0} 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJA
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensé {0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Kayttamatta jadneet
NORRH (0) 0 0
Yhteensa [{(1)] o 0
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteenséa Edustetut osakkeet yhteensa Ei Aénestetty
NORRH (7 212 538) 7212 588 7212588 0
Yhteensa (7 212 538} 7212 588 Yhteensa 7 212588 0
Lippuja kpl
Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on ddnestetty
NORRH 66,16059 %
Yhteensa Yhteensd 66,16059 %
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Adnestyksen athe TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Edustetuista Annetuista
osakkeista aanista

Kaikki osakesarjat
Annettuja 44ni& yhteensa 7212 588,0
1/2 annetuista &anista 3606 294,0
1/4 annetuista &Anista 1803 147,0
213 annetuista &anista 4 808 392,0
3/4 annetuista anista 5409 441,0
9/10 annetuista 4énisté 6491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4808 392,0
910 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 likkeelle lasketusta osakemaérasta 1090 163,8
1/10 aanioikeuteluista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja 4anid yhieensé 7212 588,0
1/2 annetuista aanistd 3606 294,0
1/4 annetuista aédnistd 1803 147,0
213 annetuista danistd 4 808 392,0
3/4 annetuista 8anista 5409 441,0
9/10 annetuista Aénista 6 491 329,2
1/2 edustetuista osakkeista 3606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2404 196,0
2/3 edustetuista osakkeista 4808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/2 aanioikeutetuista osakkeista 54418190
1/3 aénioikeutefuista osakkeista 36278793
1/10 danioikeutetuista osakkeista 1 088 363,8
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

17.03.2022 10:00

Adnestyksen aihe HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OPTIO-
Aanilipun tunnus K3
Aanestysvaihtoehdot KANNATAN

VASTUSTAN

HYLATTY

TYHJA

El AANESTETTY

Edustettuja osakkaita 10

- joista ennakkoon d&nesténeitd 10

Lasné: - osakkaita 6

- asiamiehi& 4

- padhiekkaiset edustukset -1

- avustajia 0

Yhteensi kokouspaikalla 9

Edustettuna osakesarjoittain

Osakesarja Omistus- Aadnimasra Osakkeiden Adnten osuus  Osakkeiden osuus
erien lkm fukumaara osakesarjan osakesarjan
aanimAArasta osakemaarasta
NORRH 10 7212 588 7212588 66,16059 % 66,16059 %
Yhteensa 7212 588 7212588 66,16059 % 66,16059 %

Kokonaismadristd on vahennetty (OYL 5:9)

Adnimasra Osakkeiden lkm
NORRH 18 000 18 000
Yhteensa 18 000 18 000

Aanestyksessa kaytetidvissa oleva kokonaisa@nimadra adnestysrajoitukset huomioiden

7212588
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Aanestyksen aihe HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OPTIO-

Annetut 8anet Annetut 4anet %-0suus Osakkeet Y-0suUUs
Adnestysrajoitus annetuista 84nista edustetuista
huomioiden osakkeista
Vaihtoehto KANNATAN
NORRH (7 211 597) 7 211 597 99,99 % 7211597 99,99 %
Yhteensa {7 211 597) 7 211 597 99,99 % 7211597 99,99 %
Lippuja 0 kp! Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
NORRH (591) 591 0,01 % 581 0,01 %
Yhteensa {(591) 591 0,01 % 591 0,01 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensi
NORRH (7 212 188) 7212188 100,00 % 7212188 99,99 %
Yhteensa (7 212 188) 7212188 100,00 % 7212 188 99,99 %
Lippuja kpl Rajoitus koski lippua
Vaihtoehto HYLATTY
NORRH (0) 0 0 0,00 %
Yhteensa {3 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJA
NORRH {400} 400 430 0,01 %
Yhteensé {400} 400 440 0,01 %
Lippuja 0 kpl
Kidyttamitti jaaneet
NORRH (0) 0 0
Yhieensa (0 0 0;
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensia Edustetut osakkeet yhteensé Ei danestetty
NORRH (7 212 588) 7 212 588 7212588 400
Yhteensd (7 212 588) 7 212 588 Yhieensa 7212588 400
Lippuja kpl

Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on agnestetty
NORRH 66,15692 %

Yhteensa Yhteensé 66,15692 %
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NORRHYDRO GROUP OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Adnestystulos
Kaikki aanet laskettu

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA COPTIO-

Aanestyksen aihe

Edustetuista Annetuista
osakkeista adnista

Kaikki osakesarjat
Annettuja 8anid yhteensa 7212188,0
1/2 annetuista 4anistéd 3606 0940
1/4 annetuista danisté 18030470
213 annetuista &énisti 4 808 125,3
3/4 annetuista &&nista 5409 141,0
9/10 annetuista danista 6 490 969,2
1/2 edustetuista osakkeista 3606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
2{3 edustetuista osakkeista 4808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6 491 329,2
1/10 liikkeelle lasketusta osakemaarasta 1090 163,8
1/10 aénioikeutetuista osakkeista 1088 363,8
Osakesarja NORRH
Annettuja a8nid yhteensa 7212 188,0
1/2 annetuista 4anista 3606 094,0
1/4 annetuista danistd 1803047,0
213 annetuista danistd 43808 125,3
3/4 annetuista &anistd 54091410
9/10 annetuista 8anista 6 480 969,2
1/2 edustetuista osakkeista 3 606 294,0
1/3 edustetuista osakkeista 2 404 196,0
213 edustetuista osakkeista 4 808 392,0
9/10 edustetuista osakkeista 6491 329,2
1/2 danioikeuletuista osakkeista 5441 819,0
1/3 danicikeuletuista osakkeista 36278793
1/10 danioikeutetuista osakkefsta 1088 363,8




