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Norrhydro Group Oyj on suomalainen liikkeenohjauksen
edellakavija ja yksi Pohjoismaiden johtavista energiatehokkaiden
hydraulisylinterien tarjoajista, jonka visiona on olla alykkaan ja
ymparistoa saastavan hydrauliikan globaali johtaja.
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Mahdollisten sijoittajien tulisi lukea yhtidesite ennen sijoituspaatoksen tekemistd, jotta he ymmartaisivat taysin arvopapereihin
sijoittamista koskevaan paatokseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Porssin yhtidesitetta koskevaa hyvaksyntaa ei pida ymmartaa
listautumisannissa tarjottavien ja kaupankaynnin kohteeksi First North -markkinapaikalle haettavien arvopapereiden hyvaksymiseksi
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ANNIN RAKENNE ANNIN TAVOITTEET JA VAROJEN KAYTTO
Norrhydro Group Oyj aikoo hakea osakkeensa Listautumisen tavoitteena on tukea Norrhydron
kaupankaynnin kohteeksi Nasdag Helsingin strategian mukaista kasvua ja kansainvalistymista.
ylldpitamalle Nasdaqg First North Growth Market Listautuminen mahdollistaisi myos Norrhydron
Finland -markkinapaikalle ja tarjota listautumis- osakkeiden kayttamisen vastikkeena mahdolli-
annissa merkittavaksi enintaan 2 539 682 uutta sissa yrityskaupoissa, rahoituksen hankkimisen
osaketta. Listautumisanti koostuu yleisé- ja padomamarkkinoilta, osakkeiden likviditeetin
instituutioannista Suomessa ja kansainvalisesti kasvun seka Norrhydron tunnettuuden ja maineen
paikallisiin saannoksiin perustuvien vaatimusten kehittamisen.
tayttyessa. Yleisdbannissa tarjotaan alustavasti enin- Norrhydro aikoo kayttaa listautumisannilla
taan 1087 300 tarjottavaa osaketta. Yhtio arvioi kerattavat varat orgaanisen ja epaorgaanisen
keraavansa listautumisannilla noin 8 miljoonan kasvun tukemiseen, mahdollisiin yritysostoihin,
euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki tarjottavat liilketoiminnan kansainvalistymiseen, padoma-
osakkeet merkitaan. rakenteen vahvistamiseen ja Norrhydron yleisiin

rahoitustarpeisiin.

Merkintaaika alkaa

Merkintdaika voidaan keskeyttda aikaisintaan
Merkintdaika paattyy (arvio)
Listautumisannin tulos julkistetaan (arvio)

Ensimmainen kaupankayntipaiva First Northissa (arvio)
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MERKINTAHINTA

Osakkeiden merkintahinta on:

euroa osakkeelta yleiso- ja instituutioannissa.

MERKINTASITOUMUKSET

YLEISO

Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen, Myllymaki Invest Oy, OP-Suomi
Mikroyhtiodt Erikoissijoitusrahasto, Reinzen Oy, JV Consultant Oy, Wastmaki
Invest Oy, Anmin Invest Oy, Vakaan Tuoton Sijoitusyhti® Oy, IT-Pilot Oy ja
MEVita Invest Oy ovat kukin erikseen antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti
nama tahot sitoutuvat merkitsemaan listautumisannissa tarjottavia osakkeita
tietyin tavanomaisin ehdoin ja edellytyksin yhteensa vahintaan noin

4,6 miljoonan euron ja enintaan noin 6,1 miljoonan euron edesta.

ANNIN MERKINTAPAIKAT
Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa

Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa Nordnetin seka Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastdépankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Saastépankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.
Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaastotilille onnistuu vain Nordnetin
kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.

Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa merkintasitoumuksen myds yhteison
puolesta. Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nordnetin omia
asiakkaita, eivat voi antaa merkintasitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta,
vaan niiden tulee antaa merkintasitoumus Nordnetin toimipisteessa osoitteessa
Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, kello 10.00-16.00. Vierailusta on sovittava erikseen.

» Tutustu annin ehtoihin seka muihin yhtidesitteen tietoihin ennen
merkinnan tekemistéa osoitteessa


http://www.nordnet.fi/fi/norrhydro
http://www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut
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TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT LIIKETOIMINTA

Norrhydro on suomalainen liikkeenohjauksen edellakavija ja yksi

Pohjoismaiden johtavista energiatehokkaiden hydraulisylinterien Into ja empatia
tarjoajista. Yhtio kehittaa ja valmistaa innovatiivisia ja ymparistoystavallisia Erinomaisuus
hydrauliikkaratkaisuja muun muassa metsakone-, materiaalinkasittely-, Rehellisyys
kaivos-, maanrakennus- ja meriteollisuuden tarpeisiin. ';JOV““S

ISU

Norrhydrolla on yli 35 vuoden kokemus laaduk-
kaiden hydrauliikkaratkaisujen toimittamisesta
vaativiin olosuhteisiin. Yhtion asiakkaat ovat
paaasiassa pohjoismaisia ja globaalisti toimivia liik-
kuvien koneiden ja laitteiden valmistajia, joille yhtio
on pitkaaikainen, strateginen kumppani. Asiakkaan
tarpeista riippuen yhtio tarjoaa joko komponentteja
tai kokonaisia liilkkeenohjausjarjestelmia. Yhtié on
kehittanyt hydrauliseen tekniikkaan perustuvan
edistyksellisen NorrDigi®-ratkaisun, joka yhdistaa
monikammioisen sylinterin patentoituun, alykkaa-
seen digitaaliseen liikkeenohjausjarjestelmaan seka
kehittyneisiin paineenvaraajiin, jotka mahdollistavat
merkittavan energiansaaston liilkkuvissa koneissa.
Norrhydron padkonttori ja tuotantolaitos sijait-
sevat Rovaniemelld, minka lisaksi Norrhydrolla on
toimipisteet myods Tampereella ja Kuopiossa.

Liikevaihto 2020

Liikevoitto

Kayttokate 2020

Tydntekijoita

Luvut perustuvat konsernin vuoden 2020
tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin

VASTUULLISUUS KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Norrhydro tarjoaa ymparisto-
ystavallisia liikkeenohjaus-
ratkaisuja liikkuvalle kalustolle
ja asiakkaalleen energiatehok-
kuuden luomaa kilpailuetua.

Norrhydro on alykkaan
ja ymparistoa saastavan
hydrauliikan globaali johtaja.

Norrhydron uusi, ymparistdystavallinen tuotantolaitos valmistuu vuoden 2022 loppupuoliskolla Rovaniemelle.
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TAVOITTEET JA STRATEGIA

MARKKINAT

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Norrhydro perustettiin vuonna 1985 Rovaniemella
palvelemaan erityisesti Pohjois-Suomen metsa- ja
kaivinkonevalmistajien kasvavia tarpeita. Alku-
vuosina sylinterien rinnalla valmistettiin muun
muassa perakarryja, nostimia ja kouria metsa- ja
kaivosteollisuuden koneisiin. Vuosien varrella
strategiamme on tarkentunut, ja keskitymmme nyt
puhtaasti hydrauliikkaan. Tanaan olemme lilkkeen-
ohjauksen edellakavija ja yksi Pohjoismaiden
johtavista energiatehokkaiden hydraulisylinterien
tarjoajista. Asiakaskuntamme on laajentunut
kattamaan uusia toimialoja, kuten materiaalin-
kasittely-, maanrakennus- ja meriteollisuuden, ja
asiakkaamme ovat lilkkkuvien koneiden ja laitteiden
Jjohtavia, globaalisti toimivia valmistajia.
IImastonmuutos ja hiilineutraaliustavoitteet
edellyttavat asiakastoimialoillamme pikaisia inves-
tointeja energiatehokkaampaan ja ymparisto-
ystavallisempaan teknologiaan. Naihin tarpeisiin

vastaaminen on rakennettu toiminta-ajatukseemme:

tarjoamme ymparistoystavallisia liikkeenohjaus-
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ratkaisuja ja asiakkaillernme energiatehokkuuden
luomaa kilpailuetua. Autamme asiakkaitamme
siirtymaan vahahiilisempaan toimintaan toimialoilla,
joissa paastojen vahentamiselle on suurta tarvetta.
Haluamme osaltamnme mahdollistaa sen, etta tulevat
sukupolvet saavat elad puhtaammassa maailmassa.

Toimimme talla hetkella paaasiallisesti
Suomessa ja Pohjoismaissa, mutta tahtaimes-
samme ovat entista kansainvalisemmat markkinat.
Siita kertoo myds visiomme: haluamme olla alyk-
kaan ja ymparistda saastavan hydrauliikan globaali
johtaja.

HUIPPUTEKNOLOGIAA POHJOISESTA TINKIMAT-
TOMALLA ASIAKASLAHTOISYYDELLA
Tulin Norrhydron toimitusjohtajaksi omistajan-
vaihdoksessa vuonna 2007 ja olen kulkenut yhtién
kanssa yhteista matkaa yli 20 vuotta muun muassa
hallituksen jasenena.

Kantavana voimanamme heti yhtion alkutai-
paleelta lahtien on ollut asiakaslahtoisyys.
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Olemme kayneet |dpi muodonmuutoksen
alihankkijasta asiakkaidemme strategiseksi tekno-
logiakumppaniksi, joka kehittaa ja valmistaa asiak-
kaidensa tarpeisiin raataloityja tuotteita yhdessa
heidan kanssaan. Noin 80 prosenttia liikevaihdos-
tamme tuleekin pitkaaikaisista, jopa vuosikym-
menia kestaneista strategisista kumppanuuksista,
joille yhteinen nimittaja on syvallinen yhteistyd
suunnittelusta ja tuotekehityksesta tuotantoon ja
kunnossapitoon.

Toinen tinkimaton periaatteemme on
halumme toimittaa aidosti laadukasta teknologiaa.
Vahvuutenamme on yli 35 vuoden kokemus laaduk-
kaiden hydrauliikkajarjestelmien kehittdmisesta ja
valmistamisesta vaativiin kayttotarkoituksiin.

Norrhydro on alykkaiden hydraulisylinteri-
ratkaisujen edellakavija, jolla on tiivis kehitysyh-
teisty® asiakkaiden ja tutkimuslaitosten kanssa.
Haluamme uudistaa liikkkuvien koneiden ja
laitteiden toimialaa omilla patentoiduilla innovaa-
tioillamme.

TAVOITTEENA 30 PROSENTTIA LIIKEVAIHDOSTA
DIGITAALISUUDESTA

Norrhydro on viime vuosina kasvanut tasaisesti ja
kannattavuutemme on ollut vahvaa.
Kasvullemme puhaltavat myoétatuulta kehittyvat
hydrauliikkamarkkinat, joiden arvioidaan kasvavan
32 miljardista eurosta 36 miljardiin euroon vuoteen
2025 mennessa'. Kysyntaa tukevat muun muassa
rakentamisen kasvu ja investoinnit infrastruk-
tuuriin seka konevalmistajien halu investoida
Jjatkuvasti tehokkaampiin, vahapaastdisempiin ja
alykkadmpiin ratkaisuihin kilpailukykynsa paran-
tamiseksi. Hydrauliikan hyédyntaminen uusilla

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

toimialoilla yleistyy ja ajaa koko hydrauliikkamark-
kinan kasvua.

Strategiassamme tavoittelemme kannattavaa
kasvua: liikevaihtomme kasvattamista 20 miljoonasta
eurosta 54 miljoonaan euroon seka 16 prosentin kayt-
tokatetta vuoteen 2026 mennessa. Kasvua haemme
orgaanisesti ja yritysostoin seka laajentumalla uusille
maantieteellisille markkinoille erityisesti energiate-
hokkaiden ratkaisujemme myota. Tavoitteenamme
on, ettd vuoteen 2026 mennessa noin kolmannes
liikevaihdostamme tulee digitaalisista ratkaisuista.

NorrDigi® mahdollistaa akkujen
ja sahkomottorien kayton seka
autonomisen ohjauksen liikkuvissa
tydkoneissa.

AINUTLAATUISELLA NORRDIGILLA® LAAJAT
KOHDEMARKKINAT
Tulevina vuosina ykkosluokan menolippumme
uusille maantieteellisille markkinoille on etenkin
alykas ja ymparistoa saastava digitaalinen liilkkeen-
ohjausjarjestelmamme NorrDigi®. Kaupallista-
misen kynnykselld oleva NorrDigi® mahdollistaa
merkittavan energiansaaston ja tuottavuuden
parantamisen liikkuvissa koneissa. Sen ansiosta liik-
kuvien tydkoneiden polttomoottorit voidaan tule-
vaisuudessa korvata sahkémoottoreilla ja akuilla.
Kehityskumppanillemme Volvolle NorrDigi®
on tarkea osa kestavan kehityksen tavoitteiden

'Lahde: MarketsandMarkets: Hydraulics market with Covid-19 impact analysis, December 2020.

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

saavuttamisessa. Volvon tekemat testit 30 tonnin
telakaivinkoneilla ovat osoittaneet, etta sen myaéta
polttoainetehokkuus kaivinkoneissa kasvaa jopa
45-60 prosenttia. NorrDigi® yhdistaa lilkkeen-
ohjaukseen dataa, tekoalya ja sensoreita, mika
tulevaisuudessa mahdollistaa myos koneiden auto-
nomisen ohjauksen.

NorrDigi® on globaaleilla markkinoilla ainut-
laatuista osaamista. Parhaimmillaan siita voisi
tulla toimialan standardi esimerkiksi kaivoskone-
sektorilla, ja hyddyntamismahdollisuuksia on myds
lukuisilla muilla toimialoilla kuten materiaalinka-
sittely- ja metsakoneissa. NorrDigin® globaalin
markkinan kokonaispotentiaali on noin 4 miljardia
euroa ja mahdollisia kasvumarkkinoitamme ovat
Aasia, Pohjois-Amerikka ja Eurooppa.

UUSI TUOTANTOLAITOS VAHENTAA PAASTOJA
JA LUO TYOPAIKKOJA ROVANIEMELLE
NorrDigin® kaupallistamisessa ja kansainvalis-
tymisessa meitd auttaa vuoden 2022 jalkipuo-
liskolla valmistuva uusi tuotantolaitoksemme
Rovaniemella. Kyseessa on historiamme suurin
investointi, joka kaksinkertaistaa nykyisen kapasi-
teetin ja mahdollistaa NorrDigin® sarjatuotannon
aloittamisen. Uusi tuotantolaitos on merkittava
etappi myds oman toimintamme ymparistovas-
tuun kannalta, silld se vahentda tuotantomme
paastoja arviolta 20 prosenttia nykyisesta. Ympa-
risto ja hiilijalanjalki on huomioitu jo rakentamisvai-
heen aikana.

Tehdasinvestointia miettiessamme teimme
tietoisen ratkaisun pysya Pohjois-Suomessa.
Norrhydro on Rovaniemella merkittava paikallinen
tyollistdja, ja uusi tuotantolaitos luo seuraavien

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

"Haemme listautumisella pdaomia
uuteen kasvuvaiheeseemme.
Uskomme, etta energiaa saastava
ja alykas NorrDigi®-ratkaisumme
on ykkosluokan menolippumme
globaaleille markkinoille.”

viiden vuoden aikana yli 100 uutta tuotantotyo-
paikkaa Rovaniemelle ja Lappiin. Se, etta olemme
hyva tydantaja, on meille todella tarkeaa. Olemme
panostaneet erityisesti henkilostomme tyoturval-
lisuuteen ja tydhyvinvointiin, ja tulemme panosta-
maan niihin jatkossa viela enemman.

LUONNOLLINEN JA TARKEA ASKEL
KASVUSTRATEGIASSA
Suunniteltu listautuminen First North -markki-
napaikalle on meille tarkea jatkumo kasvustrate-
giassammie, silla tarvitsemme paaomia kasvuun
Jja kansainvalistymiseen. Olemme kehittaneet
yhtiota pitkajanteisesti ja haluamme jatkossakin
olla mukana kehittdmassa ja viemassa yhtiota
eteenpain. Meille on myds tarkeaa pitaa yhtio koti-
maisessa omistuksessa. Listautuminen on meille
luontevin vaihtoehto turvata nama tavoitteet.

Tule mukaan Norrhydron listautumisantiin —
Tulevaisuuden liike saa voimansa digitaalisuudestal

Yrjoé Trég
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
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Ensimmainen tehtaan

TAVOITTEET JA STRATEGIA

Omistajanvaihdos ja
lilketoiminnan strateginen

MARKKINAT

Yhteistyd Tampereen
teknillisen yliopiston
kanssa koskien digitaalista

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Ensimmaiset merkittavat
tulokset NorrDigi®-jarjestelmaa
koskevasta yhteistydsta Volvon
kanssa julkistetaan. Yhtio
jarjestaa 1,5 miljoonan euron
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NorrDigi®-jarjestelmaan
liittyvan monivuotisen
yhteistydsopimuksen

Perustettu tuotantokapasiteetin vaihdos alihankkijasta kohti hydrauliikkaa ja NorrDigi®- osakeannin ja saa yli 200 uutta solmiminen Volvon kanssa.
Rovaniemella. laajennus. teknologista kumppanuutta. jarjestelmaa. osakkeenomistajaa.
2020
1985 2000 2007 20m 2017
A4 A4 A4 A4 A4 A4
1994 2006 2010 2015 2018 2021
Yhteistyd Toinen tehtaan Tuotantolinjan NorrDigi®-jarjestelman Tuotantolinjan Investointi uuden modernin ja

metsakonevalmistaja
Ponsse-konsernin kanssa
alkaa.

tuotantokapasiteetin
laajennus.

uudelleensuunnittelu:
kapasiteetin nosto
50 prosenttia ja
monikammiosylintereiden
toimitukset alkavat.

kehitys yhteistydssa Volvon
kanssa aloitetaan.

modernisointi ja
laiteinvestoinnit nostavat
kapasiteettia 20 prosenttia.

automatisoidun tuotantolaitoksen
rakentamiseen.
NorrDigi®-jarjestelman
kaupallistamisen pilottivaihe alkaa.



Yli 35 vuoden kokemus
laadukkaiden
hydrauliikkajarjestelmien
kehittamisesta ja
valmistamisesta vaativiin
kayttotarkoituksiin

Parannamme asiakkaidemme
kilpailukykya ymparistoystavallisilla

Jja asiakkaiden yksilollisiin tarpeisiin
raataloidyilla hydrauliikkaratkaisuilla.
Laadukkaat tuotteemme on vuosikym-
menten kokemuksella luotu kestaviksi,
energiatehokkaiksi ja tuottaviksi —
toimimaan vaativissa olosuhteisissa
kuten arktisessa kylmyydessa ja kovassa
mekaanisessa kulutuksessa. Ainutlaa-
tuinen, myos digitaaliset sovellukset
kattava teknologinen osaamisemme
seka laaja tuotantokapasiteettimme
mahdollistavat innovatiivisten ratkai-
sujen kehittamisen.

TJ:N TERVEHDYS

TAVOITTEET JA STRATEGIA

Vakaa taloudellinen naytté
sylinteriliiketoiminnan
kannattavasta kasvusta

Olemme viime vuosina kasvaneet
tasaisesti ja kannattavuutemme on
ollut vahvaa. Taloudellinen menestyk-
semme on perustunut kannattavaan,
kassavirtaa tasaisesti tuottavaan
sylinteriliiketoimintaan, pitkaaikaisiin
strategisiin kumppanuuksiin asiak-
kaidemme kanssa, onnistuneeseen
uusasiakashankintaan seka asiakkaalle
lisdarvoa tuottaviin ratkaisuihin.
Kannattavaa kasvuamme ovat tukeneet
myos globaali hankintaverkostomme
seka tuotannon ja automaation kehitta-
minen toiminnassamme.

MARKKINAT LIIKETOIMINTA

Pitkdkestoiset strategiset
kumppanuudet alansa
johtavien laitevalmistajien
kanssa

Noin 80 prosenttia liikevaihdostamme
tulee jopa vuosikymmenten pituisista
asiakassuhteista alansa johtavien kone-
ja laitevalmistajien kanssa. Olemmme
asiakkaidemme strateginen, pitkaai-
kainen kumppani, joka kehittaa ratkai-
suja yhteistyossa heidan kanssaan.
Pitkaaikaiset kumppanuussopimukset
tarjoavat meille ennakoitavaa ja vakaata
liilkevaihtoa ja kannattavuutta. Ne
myods puhuvat osaamisemme puolesta
potentiaalisille uusille asiakkaille.

VASTUULLISUUS

Teknologiajohtaja, jolla on
omat immateriaalioikeudet
ja tiivis kehitysyhteistyo
alkuperaisvalmistajien ja
tutkimuslaitosten kanssa

Tavoitteenamme on uudistaa liikkuvien
koneiden ja laitteiden toimintaa omilla
innovaatioillamme, joita kehitamme
yhdessa johtavien tutkimuslaitosten ja
asiakkaidemme kanssa. Muun muassa
Tampereen teknillisen yliopiston
kanssa olemme tehneet tutkimus-
yhteistyota digitaalisen hydrauliikan
alalla jo lahemmas 15 vuotta. Alykkaan
ja energiaa saastavan lilkkkeenohjaus-
jarjestelmamme NorrDigin® olemme
kehittaneet yhdessa Tampereen
teknillisen yliopiston ja pitkaaikaisen
kumppanimme Volvon kanssa.

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Energiaa saastavan

NorrDigi®-ratkaisun
merkittava globaali

kasvupotentiaali

Kaupallistamisen kynnyksella oleva
NorrDigi® on ainutlaatuista teknolo-
giaa, joka vauhdittaa strategiamme
mukaista kasvuamme ja laajentu-
mista uusille maantieteellisille mark-
kina-alueille Aasiassa, Pohjois-Ame-
rikassa ja Euroopassa. Testitulokset
Volvon telakaivinkoneissa osoittavat,
ettd NorrDigi®-liikkeenohjausjar-
jestelmamme parantaa koneiden
polttoainetehokkuutta jopa 45-60 %.
NorrDigi® mahdollistaa myos sahko-
moottoreiden ja -akkujen kayton
liilkkuvissa tyokoneissa. Uskomme,
ettd NorrDigi® voi muuttaa koko
teollisuudenalaa.
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Norrhydron tavoitteena on saavuttaa vuoteen
2026 mennessa 16 prosentin kayttokate (EBITDA)
seka 54 miljoonan euron lilkevaihto. Kasvu

on tarkoitus saavuttaa paadasiassa kasvatta-
malla Norrhydron sylinteriliiketoimintaa seka
NorrDigi®-liiketoiminnan kaupallistamisella.
Norrhydron tavoitteena on saavuttaa sylinterilii-
ketoiminnan osalta 11 prosentin keskimaarainen
vuotuinen kasvu (CAGR) vuosina 2020-2026.
Digitaalisiin ratkaisuihin liittyvan lilketoiminnan
osalta Norrhydron tavoitteena on kasvattaa
liilketoimintaa siten, etta digitaaliset ratkaisut
tuottaisivat 30 prosenttia sen liikevaihdosta
vuoteen 2026 mennessa.

OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa
20-30 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta
muun muassa strategian mukaiset inves-
toinnit kasvuun seka Norrhydron tuloskehitys ja
-nakymat voivat vaikuttaa osinkojen maksami-
seen tulevaisuudessa.

TAVOITTEET JA STRATEGIA

Liikevaihto

54

M€

MARKKINAT LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Kayttokate

16 %

liikevaihdosta

Sylinteriliiketoiminta

M %

CAGR 2020-2026
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Digitaaliset ratkaisut

30 %

liikevaihdosta

Osinkopolitiikka

20-30 %

tilikauden tuloksesta
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LIIKEVAIHDON KASVU ORGAANISESTI JA
VALIKOIDUIN YRITYSOSTOIN

Norrhydron tavoitteena on kasvattaa lilkevaihtoa
orgaanisesti ja yritysostoin. Tavoitteena on
kannattava kasvu ja 54 miljoonan euron liikevaihto
vuoteen 2026 mennessa. Kasvua haetaan sylin-
teriliiketoiminnan ohella kansainvalisesta liiketoi-
minnasta ja kasvattamalla digitaalisten ratkaisujen
osuutta 30 prosenttiin liikevaihdosta. Yhtion tavoit-
teena sylinteriliiketoiminnan lilkevaihdon osalta on
saavuttaa 11 prosentin keskimaarainen vuosittainen
kasvu (CAGR) aikavalilla 2020-2026.

LAAJENTUMINEN UUSILLE MAANTIETEELLISILLE
MARKKINOILLE ERITYISESTI ENERGIATEHOK-
KAIDEN RATKAISUJEN JA NORRDIGI®-LIIKKEEN-
OHJAUSJARIESTELMAN KAUPALLISTAMISEN
MYOTA

Norrhydron liiketoiminta koostuu kahdesta tukipila-
rista: kannattavasta ja kassavirtaa tasaisesti tuotta-
vasta sylinteriliiketoiminnasta ja NorrDigi®-liikkeen-
ohjausjarjestelmaan perustuvasta lilkketoiminnasta,
josta Norrhydro hakee tulevaisuudessa voimakasta
kasvua ja mahdollisuuksia laajentua uusille maan-
tieteellisille markkinoille. Tekodlya ja digitaalisuutta

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

yhdistava Norrdigi®-liikkeenohjausjarjestelma
edustaa globaalia ja edistyksellista teknologiaa,
joka vahentaa paastoja merkittavasti, ja jolla on
Norrhydron johdon kasityksen mukaan potenti-
aalia koko toimialan mullistamiseen. Tavoitteena
on jarjestelman kaupallistaminen, sarjatuotannon
aloittaminen ja jarjestelman tarjoaminen uusille
asiakkaille viimeistaan vuonna 2024.

TEKNOLOGISEN OSAAMISEN JA
TUOTANTOKAPASITEETIN LAAJENTAMINEN
Norrhydron tavoitteena on uudistaa lilkku-

vien koneiden ja laitteiden toimialaa omilla
innovaatioillaan. Norrhydron tavoitteena on olla
alansa teknologiajohtaja, jolle omat patentoidut
tuotteet ja oma tuotekehitys tuovat ratkaisevaa
kilpailuetua. Norrhydron tavoitteena on laajentaa
teknologista osaamistaan ja tuotantokapasi-
teettiaan myos yritysostoin ja panostamalla
uuteen tuotantolaitokseen Rovaniemella. Uusi

tuotantolaitos on tarkoitus ottaa kayttéén vuonna

2022 ja se palvelee seka NorrDigi®-liiketoimintaa
ettd sylinteriliilketoimintaa. Yhtio jatkaa tiivista
kehitysyhteistyota johtavien laitevalmistajien ja
tutkimuslaitosten kanssa.
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ASEMA KORKEAMMALLA ASIAKKAAN
ARVOKETJUSSA

Norrhydron tavoitteena on, etta NorrDigi®-jarjes-
telman globaali kaupallistaminen ja asiakkaalle
kilpailuetua tuovat kumppanuusmallit mahdol-
listavat sille aseman korkeammalla asiakkaan
arvoketjussa.
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Norrhydron hydrauliikkaratkaisujen kysyntaa tukevat muun muassa koneiden ja

laitteiden kysynnan kasvu kaupungistumisen, infrastruktuurin kehittamisen ja

maarakentamisen lisaantymisen myodta seka konevalmistajien halu investoida jatkuvasti

alykkaampiin, tehokkaampiin ja ymparistoystavallisempiin ratkaisuihin kilpailukykynsa

parantamiseksi. Hydrauliikan kayttd laajenee uusille toimialoille.

RAKENTAMISEN KASVU KIIHDYTTAA
HYDRAULIIKAN KYSYNTAA

Vaestonkasvun myota lisaantyva rakentaminen
kiihdyttaa hydrauliikkamarkkinoiden kasvua
merkittavasti, silla hydrauliikkaratkaisuja kaytetaan
liilkkuvissa rakennuskoneissa entistd enemman
kaikilla rakentamisen osa-alueilla. Rakentaminen
on lisaantynyt erityisesti kehittyvissa maissa Aasian
ja Tyynenmeren alueella, kuten Kiinassa ja Intiassa.
Investoinnit infrastruktuurin rakentamiseen
kasvavat myos kehittyneissa talouksissa, kuten
Pohjois-Amerikassa, jonka ennustetaan vuosina
2020-2025 olevan suurin markkina-alue rakennus-
teollisuuden hydrauliikkaratkaisuissa.

MATERIAALINKASITTELYLAITTEIDEN KYSYNTA
KASVATTAA TARVETTA TEHOKKAAMMILLE
RATKAISUILLE

Globalisaatio ja verkkokaupan kasvu lisaavat
materiaalinkasittelykoneiden kysyntaa. Nousevien
tydvoimakustannusten myota yritykset etsivat
automatisoituja ja tehokkaampia ratkaisuja

materiaalinkasittelyyn. Hydrauliikkaa kaytetaan
toiminnan parantamiseen seka lisaamaan lait-
teiden turvallisuutta. Robotiikka ja automaatio
mahdollistavat tasmalliset ja oikea-aikaiset toimi-
tukset seka lahetysten helpon seurannan.

KEHITTYNEEN HYDRAULIIKAN

TARVE LAAJENEE LAHES KAIKILLE
KONEVALMISTUKSEN TOIMIALOILLE
Hydrauliikkaa kaytetaan lahes jokaisessa maa- ja
metsatalouskoneessa, ja koko toimiala on siten
riippuvainen hydrauliikkaa hyddyntavista koneista.
Modernin teknologian nopea kayttdédnotto

ajaa markkinan kasvua. Ilmastonmuutoksen
hidastamiseen liittyva saantelyn kiristyminen,
tavoitteet paastojen vahentamiseksi ja kestavan
liilketoiminnan edistamiseksi seka ymparistotie-
toisuuden nousu ajavat yrityksia etsimaan entista
energiatehokkaampia ja vahapaastdisempia
hydrauliikkaratkaisuja. Hydraulilaitteiden kayttoon-
otto on yleistymassa myds muilla toimialoilla, kuten
autoteollisuudessa ja elintarvikkeiden valmistuk-

Taman osion lahteena on kaytetty MarketsandMarketsin tuottamaa Hydraulics market with Covid-19 impact analysis (2020) -toimialaraporttia
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sessa. Muun muassa ajoneuvojen automaatio
avaa merkittavia mahdollisuuksia hydrauliikan
hyodyntamiselle.

LAITEVALMISTAJAT INVESTOIVAT ALYKKAASEEN
HYDRAULIIKKAAN

Automaation yleistyminen seka autonomisten
tyokoneiden lisaantyminen ovat kiihdyttaneet
merkittavasti hydrauliikan kayttéa tydkoneissa.
Alykkaiden hydraulisylinterien kehittdminen

on tarkea edistysaskel toimialalla, silla niiden

avulla voidaan seurata, saataa ja hallita koneiden
toimintaa entista tehokkaammin. Sylintereista
mitattavaa dataa voidaan kayttaa tydkoneen
huoltotarpeiden ja tehokkuuden seurantaan,
jolloin tydkoneiden ennakoimaton rikkoutuminen
voidaan valttaa ja laitteet huoltaa juuri oikeaan
aikaan. Automaatio parantaa tyon tehokkuutta ja
tyoturvallisuutta, sillé sen avulla voidaan valttaa
tyokoneen rikkoutumisesta johtuvia tuotannon
keskeytyksia ja henkilévahinkoja.

n
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Kasvullemme puhaltavat myoétatuulta kehittyvat
hydrauliikkamarkkinat. Maailmanlaajuisen hydrau-
limarkkinan arvioidaan kasvavan 32 miljardista
eurosta vuonna 2020 36 miljardiin euroon vuoteen
2025 mennessa. Sylinterikomponenttimarkkinan
arvo oli 13 miljardia euroa vuonna 2020. Norrhydron
kohdemarkkinan, lilkkkuvien koneiden hydrauli-
sylinterien markkinan koko oli siita yhteensa
7 miljardia euroa. Hydraulipohjaisten laitteiden
kysynta kasvaa monella eri toimialalla.
Hydraulimarkkinassa sylinterisegmentilla
on suurin osuus globaalista markkinasta ja sen
odotetaan olevan nopeimmin kasvava segmentti
tulevina vuosina. Hydraulisylintereita kaytetaan
erilaisissa tydkoneissa maa- ja metsateollisuudessa,
materiaalinkasittelyssa, valmistusteollisuudessa,
kaivosalalla, maanrakennusalalla seka meren-
kulku- ja offshore-alalla. Liséksi hydraulisylintereita
hyddynnetadan myos muilla teollisuuden ja valmis-
tamisen aloilla, kuten ilmailu- ja puolustusteol-
lisuudessa, jatteiden kierratyksessa seka oljy- ja
kaasuteollisuudessa.

Taman osion lahteena on kaytetty MarketsandMarketsin tuottamaa Hydraulics market with Covid-19 impact analysis (2020) -toimialaraporttia.

Norrhydro on yksi Pohjoismaiden johtavista
energiatehokkaiden hydraulisylinterien tarjoajista.
Uskomme, etta meilla on hyvat mahdollisuudet
nousta globaaliksi toimijaksi. NorrDigi®-ratkai-
summe paamarkkinan kokonaispotentiaali on MAAILMANLAAJUISET KOHDEMARKKINAT
noin 4 miljardia euroa, eika markkinoilla ole talla 7 MILJARDIA EUROA
hetkella vastaavaa ratkaisua. NorrDigi®-ratkaisujen

paamarkkina on kaivukoneissa ja materiaalinkasit-

telyssa. Erityisesti materiaalinkasittelykoneissa on

suurta markkinapotentiaalia, silla naiden sahkdis- 32

tyminen on jo alkanut ja toimiala on kovassa

kasvussa.

Kuvalahde: MarketsandMarkets: Hydraulics market with Covid-19
impact analysis, December 2020 Globaalit Hydrauli- Sylinterit
hydraulimarkkinat sylinterit liikkuville koneille
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HYDRAULISYLINTERIMARKKINAT ALUEITTAIN (2020)
Eurooppa:
e . EUR 3,4 mrd.
Pohjois-Amerikka: o
EUR 3,6 mrd. 2
(28 %) .
b
Aasia ja .
Tyynenmeren alue: 3 .
EUR 4,8 mrd.
(38 %) '
Muu maailma:
EUR 0,9 mrd.
NORRDIGIN® MARKKINAPOTENTIAALI (7%)

GLOBAALIT HYDRAULISYLINTERIMARKKINAT
TOIMIALOITTAIN

Teollisuus

42 %

Liikkuvat
koneet

58 %
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Norrhydron tavoitteena on olla pitkaaikainen strate-
ginen kumppani, joka kehittaa ratkaisujaan yhdessa
asiakkaidensa kanssa. Yhtio tarjoaa palvelua lapi
tuotteiden elinkaaren: suunnittelusta valmistukseen,
huoltoon ja kunnossapitoon. Lisdksi ratkaisujen
myynti laitevalmistajille tapahtuu ilman valikasia.
Norrhydron uudet energiatehokkaat ratkaisut, kuten
NorrDigi®, luovat asiakkaille kilpailuetua toimialoilla,
Jjoilla paastéjen vahentamiselle on mittavaa poten-
tiaalia, ja jotka siten mahdollistavat yhtién aseman
korkeammalla asiakkaan arvoketjussa.

Norrhydro on erikoistunut korkealaatuisiin,
asiakkaiden tarpeisiin raataloityihin ja energia-
tehokkaisiin hydraulisylintereihin ja lineaarisiin
liikkeenohjausjarjestelmiin. Pitkan historiansa
ansiosta Norrhydrolla on kokemusta lahes kaikista
sylinterien kayttokohteista ja hyva ymmarrys eri
toimialoilla toimivien asiakkaidensa tarpeista.
Strategianamme on keskittya kovassa ja vaati-
vassa kaytossa oleviin koneisiin ja laitteisiin, joten
asetamme tuotteillemme erityisen korkeat laatu-,
toimintavarmuus- ja tuottavuusvaatimukset.

Liitketoimintamme perustuu laadukkaaseen
teknologiaan seka tuotekehitysyhteistydhdn
yliopistojen ja tutkimuslaitosten seka asiakkai-
demme kanssa, sekd tehokkaaseen tuotantoon ja
kansainvaliseen materiaalinhankintaan. Tehokas

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

materiaalinhankinta on yksi kilpailueduistamme.
Hankimme tarvitsemamme materiaalit ja kompo-
nentit maailmanlaajuisen toimittajaverkostomme
kautta. Hyodynnamme hankintaprosesseissamme
noin 30-40 strategista yhteistydkumppania ja

noin sataa mMuuta maailmanlaajuiseen verkostoon
kuuluvaa toimittajaa.

STRATEGISTA YHTEISTYOTA ASIAKKAIDEN
KANSSA
Asiakkaamme ovat paaasiassa pohjoismaisia,
globaalisti toimivia laitevalmistajia.
Pitkaaikaisiin strategisiin kumppanuuksiin
perustuvan lilkketoimintamallimme tavoitteena
on tuottaa asiakkaille merkittavaa lisaarvoa ja
kilpailuetua tarjoamalla heidan yksildllisten tarpei-
densa mukaan raataloityja ratkaisuja, jotka lisaavat
tuottavuutta, parantavat energiatehokkuutta ja
ovat kustannustehokkaita. Tiivis ja pitka yhteistyo
parantaa myods tuotteiden ja ratkaisujen laatua.
Teemme asiakkaidemme kanssa yhteis-
tyota tuotteiden suunnittelu- ja kehitysvaiheesta
aina sarjatuotantoon saakka. Jalkimarkkinoilla
Norrhydro toimii rajallisesti: tarjoamme varaosia
ja muita palveluita, ja lisaksi meilld on omaa
palveluliiketoimintaa Suomen, Ruotsin ja Venajan

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Noin 80 prosenttia
Norrhydron liikevaihdosta tulee
pitkaaikaisista, vuosikymmenia

kestaneista strategisista
kumppanuuksista.

pohjoisosissa sijaitseville kaivoksille. Tulevaisuu-
dessa NorrDigi®-liikkeenohjausratkaisumme tuo
meidat lahemmaksi loppukayttdjia digitaalisten
palveluiden ja ohjausjarjestelman kautta, jolloin
olemme entistd vahvemmin osa asiakkaan koko
arvoketjua.

TUOTANTOKAPASITEETTI TUKEE KASVUA
Rovaniemella sijaitseva tuotantolaitoksemme
mahdollistaa jopa 80 000 sylinterin tuotannon
vuodessa. Muun muassa automaatio, robotiikka ja
kehittyneet toiminnanohjausjarjestelmat tehos-
tavat tuotantoamme, ja investoimme jatkuvasti
uusimpaan tuotantoteknologiaan.

Vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla valmis-
tuvan uuden tuotantolaitoksemme tavoitteena
on kaksinkertaistaa nykyinen sylinterikapasiteetti
vuoteen 2026 mennessa, edistaa NorrDigi®-liik-
keenohjausjarjestelman sarjatuotantoa ja kasvua
seka vahentaa omia paastdjamme. Lisdinvestoin-
neilla tuotantokapasiteettia voidaan kasvattaa
edelleen. Ensivaiheessa eli tehtaan kayttéonotossa
CO,-paastdjen arvioidaan vahenevan 20 prosentilla
nykyiseen tuotantolaitokseen verrattuna.
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Liiketoimintamme koostuu kahdesta tukijalasta:
kannattavasta ja kassavirtaa tasaisesti tuotta-

vasta sylinteriliiketoiminnasta ja kaupallistamisen
kynnyksella olevasta NorrDigi®-liikkeenohjausjarjes-
telmaan perustuvasta lilketoiminnasta, josta yhtio
hakee kasvua ja kansainvalistymistd. Asiakkaan
tarpeesta riippuen tarjoamme joko yksittaisia
hydraulisylintereitd, jotka ovat osa hydrauliikkajar-
jestelmaa, tai kokonaisia hydrauliikkajarjestelmia
ohjauksineen.

HYDRAULISYLINTERIT JA -RATKAISUT

Norrhydro tarjoaa asiakkailleen laadukkaita, raata-
16ityja ja korkean vaatimusluokan tayttavia hydrau-
lisylintereita. Tuotteet kehitetdan asiakkaiden
yksildityjen vaatimusten mukaisiksi. Lopullinen
tuote maaraytyy muun muassa tuotteen kayttotar-
koituksen ja -ymparistdn asettamien vaatimusten
perusteella.

SAHKOHYDRAULISET RATKAISUT

Norrhydro on kehittamassa sahkohydraulista
jarjestelmaa (Electro-Hydraulic Actuator; EHA),
jossa polttomoottorin sijasta hydrauliikkapumppua
pyorittaa sahkémoottori. Pumppu ja sahkdémoot-
tori on integroitu osaksi sylinteria. Hydrauliikkalait-
teen kayttdvoima on sille sydtetty sahkdinen teho.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

Norrhydro vahvisti sahkdmekaanisten
ratkaisujen tuotetarjontaansa allekirjoittamalla
lokakuussa 2021 sopimuksen, jonka mukaan se on
sitoutunut hankkimaan sahkoisia liikeratkaisuja
tarjoavan Motiomax Oy:n osake-enemmiston.
Hankinnan my&ta Norrhydro voi tarjota valmiita
sahkdémekaanisia sylintereita ja vieda toimialaa
kohti paastottomia laitteita ja koneita.

NORRACCU-PAINEVARAAIJAT

Norrhydron kehittamia NorrAccu-painevaraajia
kaytetaan hydrauliikkajarjestelmissa tehokkaa-
seen energian talteenottoon. Painevaraajaan tai
paineakkuun voidaan varastoida energiaa, jolloin
sitd voidaan kayttaa uudelleen. Paineakun kayttd
vahentaa oleellisesti pumppukapasiteetin tarvetta
ja kokoa, mikd mahdollistaa pienemmat energia-
|ahteet kuten polttomoottorin tai akuston.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelmamme
mahdollistaa merkittavan energiansaaston ja
tuottavuuden liikkuvissa koneissa. Se yhdistaa
monikammioisen sylinterin ja kehittyneet paineen-
varaajat, joita ohjataan alykkaalla, digitaalisella
liikkeenohjausjarjestelmalla.

Verrattuna muihin lilkkkeenhallintamenetel-
miin NorrDigi® mahdollistaa tarkemman hydrau-
lisen liikkeen hallinnan ilman energiaa kuluttavaa
saatamisprosessia. Monikammiosylinterin tilavaih-
teluita ja voimantuottoa ohjataan digitaalisesti, ja
jarjestelma aistii tarvittavan tydenergian tarpeen
Jja vaihtaa sen mukaisesti monikammiosylinterin
kammiotilavuuksia. Kehittyneet paineenvaraajat
mahdollistavat energian varastoinnin akkuihin ja
energian palauttamisen akuista takaisin liikkeen-
ohjaukseen, mika synnyttaa merkittavia energian-
saastoja. Pitkalla aikavalilla NorrDigi® mahdollistaa
myos dieseljarjestelmien korvaamisen sahko-
moottoreilla. NorrDigi® yhdistaa liikkeenohjauk-
seen digitalisaatiota, dataa ja alykkyytta, mika
tulevaisuudessa mahdollistaa myds koneiden
kauko-ohjauksen.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

NorrDigi® on kehitetty yhdessa Tampereen
yliopiston ja pitkaaikaisen kumppanimme Volvon
kanssa 2021. Kaupallistamisen pilottivaihe alkoi
vuonna 2021 ja yhtion arvion mukaan kaupallista-
minen maanrakennus- ja kaivosalan osalta alkaa
vuonna 2021 ja materiaalinkasittely- ja metsakone-
teollisuusalan osalta vuonna 2022. Yhtion tavoit-
teena on, ettd noin 30 % sen liikevaihdosta kertyy
digitaalisista ratkaisuista vuoteen 2026 mennessa.
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NorrDigi®-jarjestelma

Uusimmat mahdollistavat

Kehittyneet
tekniikat

paineenvaraajat

Alykis patentoitu
lilkkeenohjausjarjestelma

Monikammiosylinteri

i
>-12% 4560 % 30 %

Tuottavuuden kasvu Parantunut polttoainetehokkuus Energiatehokkuuden kasvu jopa

Kuvalahde: Volvon tekemat testit 30 tonnin telakaivinkoneilla.
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Norrhydrolla on yli 35 vuoden kokemus asiakkaan
tarpeisiin raataldityjen hydraulisylintereiden ja
lineaaristen lilkkeenohjausjarjestelmien kehitta-
misesta ja valmistamisesta kaikkein vaativim-
piin olosuhteisiin ja ymparistdihin. Norrhydron
suurimman asiakasryhman muodostavat metsa-
koneteollisuuden toimijat. Lisdksi yhtion asiakkai-
siin kuuluu materiaalinkasittelyn, rakentamisen ja
kaivostoiminnan seka merenkulun ja offshore-
teollisuuden toimijoita.

METSAKONETEOLLISUUS

Norrhydron asiakkaisiin kuuluu maailman johtavia
metsakoneiden valmistajia. Norrhydron tarjoamia
hydrauliikkaratkaisuja hyddynnetaan metsa-
koneiden kaikissa toiminnoissa, kuten koneen
ohjauksen, rungon vakauttamisen, jousituksen
seka koneen nosturin, harvesteripaan tai kouran
toiminnoissa

MATERIAALINKASITTELY

Norrhydro tarjoaa hydraulisylintereita ja hydrauliik-
karatkaisuja erilaisiin materiaalinkasittelykoneisiin.
Materiaalinkasittelyn alalla koneiden turvallisuus
ja luotettavuus ovat ensisijaisen tarkeita ja ener-
giansaastolla on niissa keskeinen merkitys, silla
materiaalinkasittelykoneet toimivat usein tauotta
ympari vuorokauden vuoden jokaisena paivana.
Lisaksi niita kaytetaan haastavissa olosuhteissa,

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

joissa ne altistuvat darimmaiselle kuumuudelle tai
arktiselle kylmyydelle.

MAANRAKENNUS JA KAIVOKSET

Norrhydro tarjoaa laajan valikoiman hydrauliik-
karatkaisuja maanrakennuksen ja kaivosalan
toimijoille. Maanrakennuksen alalla Norrhydron
hydraulisylintereita kaytetaan esimerkiksi paalu-
tuskoneissa, porakoneissa ja maansiirtokoneissa.
Norrhydron tuotteet suunnitellaan vastaamaan
asiakkaiden yksiléllisia tarpeita seka toimimaan
luotettavasti ja kestavasti kaikista haastavimmissa
ymparistdolosuhteissa.

MERENKULKU JA OFFSHORE

Norrhydrolla on vuosikymmenten kokemus sylinte-
rien valmistamisesta merenkulun ja offshore-teolli-
suuden toimijoille. Norrhydron hydraulisylintereita
ja hydrauliikkaratkaisuja kaytetdadn muun muassa
kansiluukkujen, lukituksien, ramppien, nostureiden
ja vesijettien liilkkeenohjauksessa.
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Norrhydron patentoima, monikammiosylintereihin
ja alykkaaseen digitaaliseen liikkeenohjausjarjestel-
maan seka painevaraajiin perustuva NorrDigi®-
jarjestelma on ainutlaatuista teknologiaa. Se lisaa
tuottavuutta sekd samalla vahentda merkittavasti
polttoainekustannuksia ja CO,-paastoja mm.
maanrakennuskoneissa. Kun tdma uusi ratkaisu
otetaan laajamittaisesti kayttéon, se auttaa asia-
kasta saavuttamaan kestavan kehityksen tavoit-
teensa ja parantaa samalla koneiden suorituskykya.
Nama ominaisuudet ja lupaukset herattivat
myos Volvo CE:n mielenkiinnon aikanaan Norrhydroa
kohtaan. Norrhydro ja Volvo ovatkin tehneet yhteis-
tyota jo vuodesta 2015 alkaen jatkokehittamalla
NorrDigi®-jarjestelmaa. Ensimmaiset merkittavat,
Volvon itsensa suorittamien testien tulokset julkais-
tiin vuonna 2017: 5-12 % tuottavuuden kasvu, 45-60 %
parempi polttoainetehokkuus ja jopa 80 % parempi
energiatehokkuus ylittivat asiakkaan alkuperaiset

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

odotukset ja vakuuttivat Volvon NorrDigi®-jarjes-
telman vahvuuksista ja sen tuomista eduista. Yhteis-
tydn luonnollisena jatkumona yritykset allekirjoittivat
monivuotisen yhteistydsopimuksen jarjestelman
kaupallistamisesta vuonna 2020. Kaupallistamisen
pilottivaihe alkoi vuonna 2021 ja NorrDigi® on
tarkoitus esitella sarjatuotannossa Volvon EC300E
30-tonnisissa kaivinkoneissa vuodesta 2024 alkaen.

Volvo CE:n kansainvalinen "Common Pressure
Rail Hybrid" -jarjestelma, joka perustuu NorrDigi®-
jarjestelmaan, sai vuonna 2021 Volvon sisaisen
"Volvo Technology Award™in. Kyseinen palkinto
mydnnetaan tunnustuksena erinomaisille teknisille
edistysaskelille, jotka mydtavaikuttavat Volvo-
konsernin huipputeknologiseen kilpailukykyyn ja
teknologiseen asiantuntijuuteen. Volvo nakee
NorrDigi®-jarjestelman tukevan asiakkaan strate-
giaa heidan tiellaan paasta CO,-vapaaseen, sahkoi-
seen konekantaan vuoteen 2040 mennessa.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Ponsse ja Mantsinen ovat molemmat vakiintu-
neita ja kunnioitettuja toimijoita omilla aloillaan,
metsakoneteollisuudessa ja materiaalinkasitte-
lyssa. Molempia suomalaisia, globaalisti toimivia
ja maailmalla varsin arvostettuja yrityksia yhdistaa
my®os vuosikymmenien ajan kestanyt asiakkuus
Norrhydron kanssa — asiakkuus, josta on vuosien
saatossa muokkautunut kumppanuus.

Merkittava osa Norrhydron liikevaihdosta tulee
nimenomaan pitkista, jopa vuosikymmenia kesta-
neista asiakassuhteista. Tata varten Norrhydro on
luonut kumppanuusmallin, joka pohjautuu ajatuk-
seen olla asiakkaille enemman kuin komponenttien
toimittaja: pitkaaikainen strateginen kumppani,
joka kehittaa ratkaisuja yhdessa asiakkaidensa
kanssa lapi tuotteiden elinkaaren. Norrhydro myés
pyrkii luomaan ratkaisuillaan, esimerkiksi NorrDigi®
-jarjestelmallg, kilpailuetua asiakkailleen ja siten
luomaan perustan yhteiselle menestykselle. Tahan
perustuukin yrityksen motto: "Partner in Success”.

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA 18

Saannodlliset, kvartaaleittain jarjestettavat
palaverit ja noin kerran vuodessa jarjestettavat
ylernman johdon strategiset tapaamiset ovat osa
Norrhydron kumppanuusmallia, jota sovelletaan
myds Ponssen ja Mantsisen kanssa. Tama malli
antaa vakaan pohjan avoimeen kanssakaymiseen
jokapaivaisen, operatiivisen yhteistydn lisaksi, mika
puolestaan on omiaan vahvistamaan kumppa-
nuutta molemmin puolin.



NOXR
HYDR

TJ:N TERVEHDYS

Tanskalainen HMF Group A/S on yksi maailman
johtavista liikkuvien nosturikuormainten valmista-
jista, ja yrityksella on edustusta yli 30 maassa.

Norrhydron asiakkaaksi HMF paatyi vuoden
2019 lopulla ja sarjatuotannon ylésajo alkoi
nopeasti vuoden 2020 alussa. HMF oli aiemmmin
paattanyt ulkoistaa osan sylinterivalmistuksestaan
ja riskien hallinnan optimoimiseksi asiakas paatyi
valitsemaan nykyisten sylinteritoimittajien rinnalle
uuden toimittajan, tassa tapauksessa Norrhydron.

Norrhydro onnistui vakuuttamaan HMF:n
muun muassa pitkalla kokemuksellaan ja kilpailu-
kykyisilla hinnoillaan. Norrhydro saikin valmistetta-
vakseen kaikkein vaativimmat sylinterit eli HMF:n
nosturimalliston suurimpien nostureiden nosto- ja
taittosylinterit (ns. jib & boom).

Sarjatuotannon ylésajo onnistui taysin asiakkaan
odotusten mukaisesti, seka laadullisesti etta aika-

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

taulullisesti, mika saikin projektin edetessa kiitosta
asiakkaalta.

Viimeisen vuoden aikana asiakkuus on kehit-
tynyt positiivisesti ja Norrhydro on vankistanut
asemaansa entisestaan. Norrhydro on onnistunut
nousemaan HMF:n strategisten toimittajien
joukkoon, mika on seurausta tuotteiden hyvasta
laadusta ja toimitusvarmuudesta. Taman ansiosta
yhteisty6ta ollaan syventamassa ja laajentamassa
edelleen uusiin HMF-sylinterisegmentteihin ja
-kokoluokkiin.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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Vastuullisuus tarkoittaa meille ympariston,

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

talouden ja ihmisten kannalta kestavaa toimintaa.

NORRHYDRON VASTUULLISUUDELLE
OLENNAISET TEEMAT

Ymparistoystavalliset ratkaisut

Toiminta-ajatuksemme on tarjota ympa-
ristdystavallisia lilkkkeenohjausratkaisuja
liilkkuvalle kalustolle ja asiakkaalleen ener-
giatehokkuuden luomaa kilpailuetua.

Ympariston kunnioittaminen
omassa toiminnassa

Tavoitteenamme on minimoida myos oman
toimintamme haitallisia ymparistovaiku-
tuksia muun muassa kayttamalla resursseja
tehokkaasti ja vahentamalla tuotantomme
paastdja seka tuotannosta syntyvaa jatetta.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Ymparistdystavallisyyden ohella tuot-
teemme ovat turvallisia, kestavia ja
laadukkaita.

Pohjoissuomalaisen tyéllisyyden,
elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin
tukeminen

Olemme merkittava tyollistaja Rova-
niemella. Pidamme huolta henkiléstomme
tydhyvinvoinnista ja tyéturvallisuudesta
seka ammattitaidosta.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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RATKAISUMME SAASTAVAT ENERGIAA
JA YMPARISTOA
Asiakkaamme toimivat teollisuudenaloilla, joilla
ymparistdvaikutukset ovat merkittavia ja siten myds
potentiaali paastdjen pienentamiselle on suuri.
Kannamme vastuuta ymparistdsta tarjoamalla
asiakkaillernme ratkaisuja, jotka auttavat heita siirty-
maan vahahiilisempaan toimintaan.
Kaupallistamisen kynnyksella oleva
NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelmamme
mahdollistaa merkittavan energiansaaston liikku-
vissa koneissa erityisesti materiaalinkasittelyn ja
metsateollisuuden toimialoilla ja vahentaa myos
paastoja. Energian automaattinen varastoiminen
ja kierrattaminen nostaa laitteen energiatehok-
kuutta yli 80 prosenttia verrattuna perinteisiin
ratkaisuihin. Testien mukaan NorrDigi® voi
kasvattaa kaivinkoneiden polttoainetehokkuutta
jopa 45-60 prosenttia. Pitkalla aikavalilla NorrDigi®
mahdollistaa myos dieseljarjestelmien korvaamisen
sahkdémoottoreilla. Arvioimme, etta vuoteen 2026
mennessa lahes kolmanneksessa tuotteistamme
hydédynnetaan NorrDigi®-liikkeenohjausjarjes-
telmaa.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

UUSI TUOTANTOLAITOS VAHENTAA MERKITTA-
VASTI OMAN TOIMINTAMME PAASTOJA
Olemme sitoutuneet minimoimaan myds oman
toimintamme haitallisia ymparistovaikutuksia
etsimalla tapoja véahentaa tuotannosta syntyvia
jatteita, paastdja ja vaikutuksia maaperaan seka
kayttamalla energiaa, vetta ja muita resursseja
mahdollisimman tehokkaasti ja vastuullisesti.
Pyrimme kierrattdmaan mahdollisimman suuren
osan tuotannossamme syntyvista jatteista.
Vuonna 2020 Norrhydron kierratysaste oli noin 90
prosenttia.

Vuoden 2022 toisella puoliskolla valmistuva
uusi tuotantolaitoksemme vahentaa tuotantomme
hiilidioksidipaastoja arviolta 20 prosenttia nykyi-
sesta. Tuotantolaitoksen ymparistévaikutukset ja
hiilijalanjalki on huomioitu jo rakentamisvaiheen
aikana ja rakennukselle on haettu LEED-serti-
fiointia. Osa tuotantolaitoksen sahkosta tuotetaan
aurinkopaneeleilla ja tuotantolaitoksen LVI-jarjes-
telmat toteutetaan siten, etta tuotannossa syntyva
hukkalampod voidaan hyddyntaa uudelleen.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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HENKILOSTON TYOTURVALLISUUS JA HYVIN-
VOINTI OVAT SOSIAALISEN VASTUUMME YDIN
Olemme Rovaniemella merkittava paikallinen tyol-
listdja, ja uuden tuotantolaitoksemme odotetaan
mahdollistavan seuraavien viiden vuoden aikana
yli 100 uutta tuotantotydpaikkaa Rovaniemelle ja
muualle Lappiin. Teemme aktiivista tydta herat-
tdaksemme erityisesti nuorten ja opiskelijoiden
kiinnostuksen metallialaan. Toimimme yhteistydssa
paikallisten oppilaitosten kanssa ja tarjoamme opis-
kelijoille muun muassa harjoittelupaikkoja.
Olemme sitoutuneet tarjoamaan terveellisen
ja turvallisen tydympariston kaikille tydontekijoil-
lemme ja muille kanssamme tydskenteleville.
Tavoitteenamme on valttaa kaikki loukkaan-
tumiset, tapaturmat ja terveydelliset riskit.
Edistamme tydturvallisuuttammme monin tavoin ja
viimeisten vuosien aikana tapaturmien maara on
laskenut ja vakavilta tapaturmilta on valtytty.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT LIIKETOIMINTA

TYOTYYTYVAISYYS NAKYY PITKINA URINA
Norrhydro kohtelee tyontekijoitaan oikeuden-
mukaisesti ja kunnioittavasti seka arvostaa moni-
muotoisuutta. Emme hyvaksy toiminnassamme
minkaanlaista syrjintaa. Panostamme tyonteki-
joidemme kouluttamiseen tarjoamalla heidan
ammattitaitoaan yllapitavia ja kehittavia kursseja ja
koulutuksia seka tydkiertomahdollisuuksia.
Vuosittain toteutettavan henkildstotutkimuk-
semme mukaan tydntekijamme ovat tyytyvaisia

erityisesti tydsuojelumme ja tyoturvallisuutemme
tasoon, mahdollisuuteen hyddyntaa omaa osaa-
mistaan seka hyvaan tydilmapiiriin. Tyotyytyvai-
syys nakyy henkildéstdmme sitoutuneisuutena ja
suhteellisen alhaisena vaihtuvuutena. Tydurat ovat
tyypillisesti pitkia: henkildstollamme on takanaan
keskimaarin 10 vuotta Norrhydron palveluksessa ja
osa tyontekijoista on tehnyt Norrhydrolla jopa 35
vuoden uran.

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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TUOTTEIDEN LAATU JA TURVALLISUUS OVAT
TOIMINTAMME LAHTOKOHTA

Norrhydron toiminnan keskeinen periaate on
toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparis-
toystavallisia tuotteita ja palveluja, jotka vastaavat
tai jopa ylittavat asiakkaiden ja toimialan vaati-
mukset. Meille on tarkeaa kehittaa tuotteidemme
laatua systemaattisesti, silla edistdmme myos
asiakkaamme tyokoneen kayttajan ja ympariston
turvallisuutta.

Norrhydrolla on ISO 9001 -laadunhallinta-
standardi, jonka tavoitteena on toiminnan jatkuva
parantaminen ja asiakastyytyvaisyyden lisaaminen.
Vuonna 2021 toteutetun asiakastyytyvaisyysky-
selymme mukaan asiakkaamme ovat tyytyvaisia
erityisesti ratkaisujemme laatuun, jokapaivaiseen
kommunikaatioon ja tekniseen tukeemme.
Asiakkaille tarkeimpia mitattavia toimintoja ovat
toimitusvarmuus ja laatu. Naista yhtio sai arvosanat
8ja 9.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

GLOBAALI HANKINTA TUKEE KANNATTAVAA
KASVUA

Maailmanlaajuinen hankintaverkostomme, jossa
tarkeimmille materiaaleille ja komponenteille on
aina useampia toimittajia, on keskeinen kilpailu-
etumme, silld se parantaa toimitusten luotet-
tavuutta, kustannustehokkuutta ja laatua. Inte-
groidussa hankintaketjumallissamme kysynnan
ennusteet ohjaavat hankintamme toimintaa, mika
takaa kriittisten materiaalien ja komponenttien
saatavuuden.

Norrhydro kayttaa toimialalla tunnettuja suuria
tavarantoimittajia, joiden tuotteiden tiedetaan
edustavan alansa huippulaatua, jotka tayttavat
tarkat tuotevaatimuksemme, ja joiden toiminnan
arvioimme olevan vastuullista.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA
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1.1.-30.6.2021

(Tilintarkastamaton)

TAVOITTEET JA STRATEGIA

1.1.-30.6.2020

(Tilintarkastamaton)

MARKKINAT

1.1.-31.12.2020

(Tilintarkastamaton
ellei toisin ilmoitettu)

LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2019

(Tilintarkastamaton
ellei toisin ilmoitettu)

Liikevaihto, 1000 eur 1871
Liikevaihdon muutos, % 274 %
Kayttokate, % 12,5 %
Liikevoitto, % 93 %
Tilikauden tulos, % 53%
Sijoitetun paaoman tuotto, % 10,8 %
Oman paaoman tuotto, % 18,8 %
Omavaraisuusaste, % 21,5 %
Current ratio 11
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,08
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,08

9319
66 %
27 %
-03%
24 %
20%
88 %
16
0,00
0,00

19 908*
“41%
18,9 %
15,3 %

96 %
29,5 %
776 %

211%

15
023
023

20 757*
64 %
97 %
64 %
36%

13,9 %
616 %
1,0 %
14
0,09
0,09

*) Tilintarkastettu
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Liikevaihdon muutos, %

Kayttokate

Kayttokate - %

Liikevoitto - %

Tilikauden tulos - %

Sijoitetun padgoman tuotto
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Liikevaihto — edellisen vuoden liikevaihto

; " ; x 100
Edellisen vuoden liikevaihto

Liikevaihto + valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varaston muutos (+/-) + lilketoiminnan muut tuotot + poistot
ja arvonalentumiset — materiaalit ja palvelut — henkilosto-
kulut — liilketoiminnan muut kulut

Kayttokate
x 100
Liikevaihto
Liikevoitto
x 100
Liikevaihto
Tilikauden tulos
- ; x 100
Liikevaihto
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja +
rahoituskulut
x 100

Oma padoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat
keskimaarin

MARKKINAT

LIIKETOIMINTA

Oman paaoman tuotto

Omavaraisuusaste - %

Current ratio

Osakekohtainen tulos

Korolliset velat

Nettovelat

Nettovelkaantumisaste

Kayttéomaisuus

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

VASTUULLISUUS

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Tilikauden tulos
x 100

Oma padoma keskimaarin

Oma paaoma

x 100
Taseen koko pddoma - saadut ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset +
rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikainen vieras paaoma

Katsauskauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo katsauskaudella

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksista + lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksista

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Nettovelat
x 100

Oma padoma + pakolliset varaukset

Aineettomat oikeudet + kehittamismenot + muut pitkavai-
kutteiset menot + aineelliset hyddykkeet + sijoitukset

Tilikauden tulos

Osakkeiden maara keskimaarin —omien osakkeiden maara
keskimaarin

Tilikauden tulos

Osakkeiden maara keskimaarin —omien osakkeiden
maara keskimaarin + potentiaalisten uusien osakkeiden
laimentava vaikutus
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MITA NORRHYDRO TAVOITTELEE
LISTAUTUMISELLA?

Listautumisen tavoitteena on tukea Norrhydron
strategian mukaista kasvua ja kansainvalistymista.
Listautuminen mahdollistaisi my6s Norrhydron
osakkeiden kayttamisen vastikkeena mahdolli-
sissa yrityskaupoissa, rahoituksen hankkimisen
paaomamarkkinoilta, osakkeiden likviditeetin
kasvun seka Norrhydron tunnettuuden ja maineen
kehittamisen.

Norrhydro arvioi kerdavansa listautumisannilla
noin 8 miljoonan euron bruttovarat olettaen, etta
kaikki tarjottavat osakkeet merkitaan. Norrhydro
aikoo kayttaa listautumisannilla kerattavat varat
orgaanisen ja epaorgaanisen kasvun tukemiseen,
mahdollisiin yritysostoihin, liiketoiminnan kansain-
valistymiseen, paaomarakenteen vahvistamiseen ja
yhtién yleisiin rahoitustarpeisiin.

MILLOIN VOIN MERKITA OSAKKEITA?
Listautumisannin merkintaaika alkaa 15.11.2021 kello
10.00. Annin merkintaaika paattyy arviolta 24.11.2021
kello 16.00. Merkintaaika voidaan keskeyttaa aikai-
sintaan 19.11.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

MITEN VOIN MERKITA OSAKKEITA?
Listautumisannin merkintapaikkana toimii
Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa

- Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa Nord-
netin seka Aktian, Danske Bankin, Handels-
bankenin, Nordean, Oma Saastdépankin, Osuus-
pankin, POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja
Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.

- Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaas-
totilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain
Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.

Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa
merkintasitoumuksen myos yhteisdn puolesta.
Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka
eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa
merkintasitoumusta Nordnetin verkkopalvelun
kautta, vaan niiden tulee antaa merkintasitoumus
Nordnetin toimipisteessa osoitteessa Yliopiston-
katu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 10.00-16.00.
Vierailusta on sovittava erikseen.

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

MIKA ON OSAKKEEN HINTA YLEISOANNISSA

JA MILLOIN MERKITTAVAT OSAKKEET
MAKSETAAN?

Osakkeiden merkintahinta on 315 euroa osakkeelta
yleiséannissa ja instituutioannissa. Merkittavat
osakkeet maksetaan valittdmasti merkintaa
tehtdessa.

KUINKA PALJON VOIN MERKITA OSAKKEITA
YLEISOANNISSA?

Yleisdannin merkintasitoumuksen tulee koskea
vahintaan [300] ja enintaan [30 000] tarjottavaa
osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat
merkintasitoumukset yhdistetaan yhdeksi merkin-
tasitoumukseksi, johon sovelletaan edella mainit-
tuja enimmais- ja vahimmaismaaria.

SAANKO VARMASTI MERKITSEMANI MAARAN
OSAKKEITA?

Norrhydron hallitus paattaa yleiséannissa ja insti-
tuutioannissa tarjottavien osakkeiden allokaatiosta
sijoittajille. Yleisdannissa Norrhydron hallitus

pyrkii kohdentamaan kullekin merkitsijalle tietyn
merkitsijakohtaisen kiintean vahimmaisallokaation,
jonka suuruus riippuu tarjottavien osakkeiden
kysynnasta yleisbannissa. Taman maaran ylittavalta
osalta hallitus pyrkii jakamaan tarjottavia osakkeita
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merkintasitoumusten tayttamatta olevien maarien
keskinaisessa suhteessa.

Mikali merkintasitoumus hylataan tai hyvak-
sytaan vain osittain, maksettu maara tai sen osa
palautetaan merkintasitoumuksessa ilmoite-
tulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipaivan
kuluessa tarjottavien osakkeiden allokaatiosta, tai
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin,
mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin tili, jolle merkinnat on maksettu.

KOSKA KAUPANKAYNTI NORRHYDRON
OSAKKEILLA ALKAA?

Kaupankaynti Norrhydron osakkeilla First Northissa
alkaa arviolta 2.12.2021. Osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on NORRH, ja osakkeen ISIN-tunnus on
FI4000251954.

MISTA SAAN LISATIETOJA LISTAUTUMISESTA?
Lisatietoja Norrhydrosta ja listautumisannista
loydat yhtidesitteestd, joka on saatavilla osoitteessa

Tutustuthan yhtidesitteeseen ennen sijoitus-
paatoksen tekemista.


http://www.nordnet.fi/fi/norrhydro.

http://www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut
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TOIMINTAYMPARISTOON LIITTYVIA RISKEJA
Makrotalouden tai tiettyjen toimialojen epaedul-
lisella kehityksella yhtion paamarkkina-alueilla
Suomessa ja muualla Pohjois-Euroopassa voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron
toimintaymparistdon ja lilketoiminnan tulokseen
Osa yhtion lilketoiminnasta on keskittynyt
tietyille maantieteellisille alueille, minka vuoksi
yhtion liilketoiminnalle voi aiheutua hairioita,
mikali asiakkaat siirtavat tuotantonsa paino-
pistettd alhaisemman kustannustason maihin
Pohjois-Euroopan ulkopuolelle
Maailmanlaajuiset epidemiat ja pandemiat
voivat lisata epavarmuutta, heikentaa yksityisen
Jja julkisen sektorin toimeliaisuutta, vahentaa
yhtién tarjoamien tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa seka vaikuttaa haitallisesti Norrhydron
liilketoimintaan ja lilkketoiminnan tulokseen
Kirea kilpailu Norrhydron toimialoilla voi
vaikuttaa haitallisesti yhtion lilkevaihtoon ja
heikentaa sen kannattavuutta

LIKETOIMINTAAN LITTYVIA RISKEJA
Yhtié on osittain riippuvainen tietyista asiakkais-
taan ja yhteistybkumppaneistaan
Tuotannossa tarvittavien komponenttien ja
raaka-aineiden hintojen vaihtelu tai niiden
saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat vaikuttaa
haitallisesti Norrhydron lilketoimintaan
Yhtion suurimpien asiakkaiden menettamisella
ja asiakkaiden talousvaikeuksilla voisi olla haital-
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linen vaikutus yhtion lilketoimintaan

Mikali Norrhydron valmistustoimintaan tai toimi-
tuksiin tulee merkittavia hairioita tai valmistus-
toiminta tai toimitukset keskeytyvat, toiminnassa
tapahtuu tydtapaturmia tai yhtion tuotantotilat
tai varastot vahingoittuvat, tuhoutuvat tai ne sulje-
taan mista tahansa syysta, yhtion mahdollisuudet
toimittaa tuotteitaan heikentyvat merkittavasti
Yhtié on saanut tiettyja julkisia tukia ja etuuksia,
joiden ehtojen rikkominen tai laiminlydminen
voi johtaa muun muassa naiden tukien ja etuuk-
sien takaisinperintaan

Yhtion mahdollisella epaonnistumisella johdon
Jja avainhenkildiden rekrytoinnissa ja sitoutta-
misessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Norrhydron kasvustrategian toteuttamiseen,
liilkevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtidn mahdollisesti riittdmatdn vakuutusturva voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Norrhydron liike-
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan
Yhtion brandin tai maineen mahdollinen
heikentyminen voi vaikuttaa haitallisesti yhtion
liiketoimintaan

STRATEGIAAN LIITTYVIA RISKEJA
Yhtion mahdollinen epdaonnistuminen strategi-
ansa toteuttamisessa voi heikentaa sen kasvua
ja kannattavuutta
Yhtion mahdolliset epdonnistumiset uusien
tuotteiden, palveluiden, ratkaisujen tai teknolo-
gioiden kaupallistamisessa voivat vaikuttaa olen-
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naisen haitallisesti Norrhydron liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Yhtiod voi epdonnistua mahdollisten yritysosto-
kohteiden loytamisessa tai mahdollisten yritys-
ostokohteiden integroinnissa

OIKEUDELLISIA RISKEJA
Lainsaadantd ja viranomaismaaraykset seka
niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita
ja esteita yhtion liilketoiminnalle ja aiheuttaa
huomattavia lisakustannuksia
Yhtio altistuu verorasituksen kasvamisen riskille
Yhtio ei pysty valttamatta tayttamaan tieto-
turvaa ja tietosuojaa koskevia vaatimuksia, mika
voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin ja vahin-
goittaa Norrhydron mainetta

IMMATERIAALIOIKEUKSIIN JA IT-JARJESTELMIIN
LITTYVIA RISKEJA
Yhtio ei valttamatta onnistu immateriaalioikeuk-
siensa hallinnassa ja suojaamisessa, ja yhtidodn
saatetaan kohdistaa immateriaalioikeuksien
loukkauskanteita
Yhtion IT-jarjestelmiin kohdistuvat tietoturva-
loukkaukset, vikatilanteet ja hairiot voivat haitata
yhtion liilketoimintaa

TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA RAHOITUKSEEN
LUTTYVIA RISKEJA
Yhtié on kayttanyt lilkketoimintansa ja investoin-
tien rahoittamiseksi vieraan paaoman ehtoista
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rahoitusta, mika voi rajoittaa sen rahoituksellista
ja toiminnallista joustavuutta

Yhtio ei valttamatta pysty perimaan myynti-
saamisiaan oikea-aikaisesti tai lainkaan, ja yhtio
altistuu luotto- ja vastapuoliriskille, mika voi
pienentaa yhtion saamia rahavirtoja ja vaikuttaa
haitallisesti Norrhydron taloudelliseen asemaan
ja maksuvalmiuteen

Aktivoitujen kehittdmismenojen tai vaihto-omai-
suuden mahdollisella arvonalentumisella voi olla
olennainen haitallinen vaikutus yhtion taloudel-
liseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

OSAKKEISIIN, LISTAUTUMISANTIIN JA LISTAUTU-
MISEEN LIITTYVIA RISKEJA
Yhtion osakkeen markkinahinta voi vaihdella,
eika osakkeille valttamatta kehity aktiivisia ja
likvideja markkinoita
Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdol-
lisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta
paaomanpalautuksesta ei ole takeita
Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien
mukaisesti ei ole varmuutta
Yhtidn osakeomistus on keskittynytta, ja suurim-
malla osakkeenomistajalla sailyy huomattava
vaikutusvalta yhtiéssa myos listautumisen jalkeen
Ankkurisijoittajien antamien merkintasi-
toumusten ehtojen ja edellytysten tayttymisesta
ei ole varmuutta
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YLEISKUVAUS

Norrhydro Group Qyj ("Yhtié") tarjoaa merkitta-
vaksi enintadn 2 539 682 uutta osaketta ("Tarjot-
tavat Osakkeet”) ("Listautumisanti”). Listautumis-
anti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiloille ja
yhteisoille Suomessa ("Yleiséanti”) ja (i) instituu-
tioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja kansainvalisesti paikallisiin sdanndksiin perustu-
vien vaatimusten tayttyessa ("Instituutioanti”).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 30,8 pro-
senttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuot-
tamasta aanimaarasta ennen Listautumisantia ja
noin 23,6 prosenttia Listautumisannin jalkeen edel-
lyttéen, etta kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitaan
ja lasketaan liikkeeseen taysimaaraisesti.

Yhtion taloudellisena neuvonantajana ja First
Northin saantéjen mukaisena hyvaksyttyna neuvon-
antajana toimii Translink Corporate Finance Oy
("Translink” ja "Hyvaksytty Neuvonantaja”). Hyvak-
sytyn Neuvonantajan osoite on Kluuvikatu 5, 00100
Helsinki. Listautumisannin merkintapaikkana toimii
Nordnet Bank AB Suomen sivuliike ("Nordnet”).

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa
esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen lisaksi
Yleisbannin erityisista ehdoista ja Instituutioannin
erityisista ehdoista, jotka on esitetty jaljempana.
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LISTAUTUMISANTI

Yhtion ylimaarainen yhtidokokous valtuutti
710.2021 Yhtion hallituksen paattamaan enintaan
3000 000 Yhtion uuden osakkeen antamisesta
yhdella tai useammalla osakeannilla. Valtuutus
sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta, jos siihen on Yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Yhtion hallitus
paatti 11.11.2021 osakkeenomistajien antaman
valtuutuksen nojalla laskea alustavasti liikkeeseen
enintaan 2 539 682 Tarjottavaa Osaketta siten,
etta Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittavaksi
Yleisdannissa ja Instituutioannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeen-
omistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
Yhtion osakkeiden saattamiseksi monenkeskisen
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n
("Helsingin Porssi”) yllapitamalle Nasdaq First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle
("First North”). Listautumisannin tarkoituksena
on luoda edellytykset Yhtion First North -listau-
tumiselle ("Listautuminen”). Listautumisannin
tavoitteita ovat Yhtién orgaanisen ja epaorgaa-
nisen kasvun seka liilketoiminnan kansainvalisty-
misen vauhdittaminen, paasy padgomamarkkinoille
seka osakkeiden likviditeetin ja Yhtion yleisen
tunnettuuden lisaaminen. Merkintaetuoikeudesta
poikkeamiselle on siten Osakeyhtidlain 624/2006
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("Osakeyhtiolaki”) 9 luvun 4 §&n mukainen Yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Hyvaksytyista Tarjottavien Osakkeiden
merkinnoista Yhtiolle suoritetut maksut merkitaan
kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastoon. Taman johdosta Yhtion osake-
padoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.
Osakeannin seurauksena Yhtion osakkeiden luku-
maara voi nousta enintaan 10 782 076 osakkeeseen,
edellyttaen, ettd kaikki Listautumisannissa Tarjot-
tavat Osakkeet merkitdan ja lasketaan lilkkeeseen.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Tarjot-
tavat Osakkeet vastaavat noin 30,8 prosenttia
Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta aani-
maarasta ennen Listautumisantia ja noin 23,6
prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttaen,
ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitaan ja laske-
taan liikkeeseen taysimaaraisesti.

SOPIMUS HYVAKSYTYN NEUVONANTAJAN
KANSSA

Yhtié on tehnyt 7.10.2021 Certified Adviser -sopi-
muksen Hyvaksytyn Neuvonantajan kanssa

First Northin saantdjen mukaisena hyvaksyt-

tyna neuvonantajana toimimisesta. Sopimus on
voimassa toistaiseksi. Sopimuksessa maaritel-

|aan Hyvaksytyn Neuvonantajan palvelut seka
osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja vastuunjako.
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LUOVUTUSRAJOITUKSET (LOCK-UP)

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Juhani

Kangas seka hanen omistamansa Helle-Kangas
Consulting Qy, Yhtion toimitusjohtaja Yrjo Trog ja
hanen omistamansa Economica Yrityspalvelut Oy
seka Yhtion osakkeenomistajat Juha Kari ja Hannu
Penttinen ovat sitoutuneet siihen, etteivat ne Yhtiéon
Listautumista seuraavan 365 paivan aikana ilman
Translinkin antamaa etukateista kirjallista suos-
tumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan,
myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa,
osta mitaan optio-oikeutta tai oikeutta myyda,
luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa
tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti
omistamiaan osakkeita tai arvopapereita, jotka
oikeuttavat osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa osakkeiksi, tai tee mitaan vaihto-
sopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat
kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteute-
taanko tallainen toimenpide osakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kateisella tai muutoin.
Motiomaxin osakkeiden myyjat, Timo Lehto, Pekka
Valimaki ja Teuvo Rintalan omistama Minden Oy,
sitoutuvat Motiomaxin osakkeita koskevan kaupan
taytantdédnpanon yhteydessa vastaavaan luovutus-
rajoitukseen, jonka mukaan 50 prosenttia vasti-
keosakkeista vapautuu luovutuskiellosta kahden
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vuoden kuluttua ja loput 50 prosenttia kolmen
vuoden kuluttua transaktion tdytantédnpanosta
(Lock-up-ajanjakso).

Yhtion Taloudellinen Neuvonantaja on
palkkio-osakkeiden osalta sitoutunut siihen, ettei
se Certified Advisor-sopimuksen voimassaolon
aikana ja kolmen kuukauden aikana sen paatty-
misen jalkeen ilman Yhtion antamaa etukateista
kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin
tai oikeutta ostaa, osta mitaan optio-oikeutta
tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai
luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan osak-
keita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat osakkei-
siin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa osak-
keiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai muuta
sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset
vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippu-
matta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide
osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kateisella tai muutoin (katso myds "Listautumisen
tavoitteet ja hankittavien varojen kayttd".

Yhtié on sitoutunut siihen, ettei se Listautu-
mista seuraavan 180 paivan aikana ilman Trans-
linkin antamaa etukateista kirjallista suostumusta
laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtidn
osakkeita. Luovutusrajoitus ei koske Listautumis-
annin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita
eika normaalin markkinakaytannén mukaisesti
mahdollisesti luotujen tyontekijoiden palkitsemis-
ohjelmien nojalla annettavien osakkeiden
luovutusta eikd mahdollisten yrityskauppojen
vastikkeena annettavia osakkeita, edellyttaen,
ettd osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin
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luovutusrajoituksiin Yhtion luovutusrajoituksen
jaljella olevaksi kestoajaksi.

YHTION ENNEN LISTAUTUMISANTIA VASTAAN-
OTTAMAT SITOUMUKSET MERKITA TARJOTTAVIA
OSAKKEITA

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen,
Myllymaki Invest Oy, OP-Suomi Mikroyhtiot
Erikoissijoitusrahasto, Reinzen Oy, JV Consul-

tant Oy, Wastmaki Invest Oy, Anmin Invest Oy,
Vakaan Tuoton Sijoitusyhti® Oy, IT-Pilot Qy ja
MEVita Invest Oy ovat kukin erikseen antaneet
sitoumukset, joiden mukaisesti nama sitoutuvat
merkitsemaan Listautumisannissa Tarjottavia
Osakkeita yhteensa noin 6,1 miljoonan euron
edestd, vastaten 1936 506 Tarjottavaa Osaketta

eli noin 76,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista.
Naista Keskinainen Elakevakuutusyhtid llmarisen
osuus on noin 2,5 miljoonaa euroa, Myllymaki
Invest Oy:n osuus noin 1,2 miljoonaa euroa,
OP-Suomi Mikroyhtiét Erikoissijoitusrahaston
osuus noin 1,0 miljoonaa euroa, Reinzen Oy:n
osuus noin 0,5 miljoonaa euroa, JV Consultant Oy:n
osuus noin 0,3 miljoonaa euroa, Wastmaki Invest Oy:n
osuus noin 0,25 miljoonaa euroa, Anmin Invest Oy:n
osuus noin 0,2 miljoonaa euroa, Vakaan Tuoton
Sijoitusyhtioé Oy:n osuus noin 50 tuhatta euroa,
IT-Pilot Oy:n osuus noin 50 tuhatta euroa ja
MEVita Invest Oy:n osuus noin 50 tuhatta euroa.
Ylikysyntatilanteessa Yhtid on sitoutunut allokoi-
maan kullekin ylla mainitulle sijoittajalle vahintaan
75 prosenttia merkintasitoumuksen maarasta ja
taten nailla sijoittajilla on noin 4,6 miljoonan euron
maarainen allokaatioetuoikeus suhteessa muihin
merkitsijoihin. Kyseiset sijoittajat voivat siten
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merkita Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita
yhteensa vahintaan noin 4,6 miljoonan euron ja
enintaan noin 6,1 miljoonan euron edesta.

MERKINTAAIKA
Yleisd- ja instituutioannin merkintaaika alkaa
1511.2021 kello 10.00 ja paattyy 24.11.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa yliky-
syntatilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioannin
keskeyttamiseen aikaisintaan 19.11.2021 kello 16.00.
Yleis6- ja Instituutioannit voidaan keskeyttaa tai olla
keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Mahdol-
lisesta keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta
yhtiétiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentaa Yleiso- ja
Instituutioannin merkintaaikaa. Yleiso- ja Instituu-
tioannin merkintaaikoja voidaan pidentaa taiolla
pidentamatta toisistaan riippumatta. Merkintaajan
pidentamista koskeva yhtidtiedote on julkistettava
viimeistaan Yleiso- ja Instituutioannin merkintaajan
ylla esitettyna arvioituna paattymispaivana.

MERKINTAHINTA

Kunkin Yleisdannissa ja Instituutioannissa Tarjot-
tavan Osakkeen merkintahinta ("Merkintahinta”)
on 315 euroa. Merkintahintaa maariteltdessa

on otettu huomioon muun muassa vallitseva
markkinatilanne, toimialalla toimivien yhtididen
arvostuskertoimet seka Yhtion tulosodotukset.
Merkintahinta vastaa Yhtion hallituksen kasitysta
Tarjottavan Osakkeen kayvasta arvosta Yhtidesit-
teen paivamaarana.

YHTIOESITTEEN TAYDENTAMINEN JA OIKEUS
MERKINTASITOUMUKSEN PERUUTTAMISEEN
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Listautumisannissa annettu merkintasitoumus
("Merkintasitoumus”) on sitova, ja sita ei voi
muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin First Northin
saantojen tarkoittamissa tilanteissa.

Yhtién Listautumisannin yhteydessa julkai-
semaa yhtidesitetta tulee taydentaa tietyissa
tilanteissa, kuten sellaisten Yhtitesitteessa olevien
virheiden tai puutteiden taikka olennaisten
uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla olen-
naista merkitysta sijoittajalle. Jos Yhtidesitetta
oikaistaan tai taydennetaan, on sijoittajille, jotka
ovat sitoutuneet ostamaan tai merkitsemaan
Tarjottavia Osakkeita ennen oikaisun tai tayden-
nyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa
merkintansa maaraajassa, joka on vahintaan
kolme (3) tydpaivaa siita, kun oikaisu tai taydennys
on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksena on
lisaksi, etta virhe, puute tai olennainen uusi tieto
on kaynyt ilmi ennen kuin Listautumisannin
merkintaaika paattyy.

Mikali Yhtidesitetta taydennetaan, siita ilmoite-
taan yhtidtiedotteella seka Yhtion verkkosivustolla
osoitteessa
Kyseisessa yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myos
sijoittajien Merkintasitoumuksen peruuttamisoi-
keudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen
liittyen.

Merkintasitoumuksen peruuttamistilan-
teessa Tarjottavia Osakkeita merkinneiden tulee
l[ahettaa kirjallinen peruutuspyyntd sahkopostilla
asetetun maaraajan kuluessa osoitteeseen
operations.fi@nordnet fi tai toimittaa peruutus-
pyynto toimipaikalle seuraavin poikkeuksin:
Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkko-
palvelun kautta annetun Merkintasitoumuksen voi


http://www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut
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peruuttaa valtuutetun valityksella tai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen
Merkintasitoumuksen peruutuksen kayttaen
Nordnetin pankkitunnuksia.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttya peruuttamisoikeutta ei enaa ole. Mikali
Merkintasitoumus peruutetaan, palautetaan
Merkintasitoumuksen mukainen maksettu maara
Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille,
arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa merkinta-
paikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin,
mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Nordnetin
omille asiakkaille palautettava maara maksetaan
vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

OIKEUS PERUUTTAA LISTAUTUMISANTI

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumis-
anti koska tahansa ennen Listautumisannin toteut-
tamista muun muassa markkinatilanteen, Yhtion
taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan
olennaisen muutoksen, Helsingin Porssin kielteisen
Listautumista koskevan paatdksen tai muun syyn
johdosta. Mikali Yhtion hallitus paattaa peruuttaa
Listautumisannin, maksettu Merkintahinta palau-
tetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipaivan
kuluttua hallituksen paatdksesta, tai viimeistaan
kaksi (2) pankkipaivaa mydhemmin, mikali sijoit-
tajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
Merkintahinta on maksettu. Nordnetin omille asiak-
kaille palautettava maara maksetaan vain Nordnetin
rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa
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LISTAUTUMISANTIA KOSKEVAT PAATOKSET JA
ALLOKAATIOPERIAATTEET
Yhtion hallitus paattaa arviolta 26.11.2021 Listautu-
misannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden
lopullisen maaran, Tarjottavien Osakkeiden lopul-
lisen maaran jakautumisen Instituutio- ja Yleis6-
annin valilld seka Listautumisannissa annettujen
Merkintasitoumusten hyvaksymisesta kokonaan
tai osittain. Yhtion hallitus paattaa menette-
lysta yli- ja alikysyntatilanteessa ja se voi myods
paattaa olla toteuttamatta Listautumisantia. Yhtio
tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtidtie-
dotteella seka Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
arviolta
26.11.2021.

Yhtion hallitus paattaa Yleiséannissa ja Insti-
tuutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
sijoittajille.

Yleisdannissa Yhtion hallitus pyrkii kohden-
tamaan kullekin merkitsijalle tietyn merkitsi-
jakohtaisen kiintean vahimmaisallokaation,
jonka suuruus riippuu Tarjottavien Osakkeiden
kysynnasta Yleisbannissa. Taman maaran ylittavalta
osalta hallitus pyrkii jakamaan Tarjottavia Osak-
keita Merkintasitoumusten tayttamatta olevien
maarien keskindisessa suhteessa.

Yhtié voi kysynnasta riippuen rajoituksetta
siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaa-
rasta poiketen Yleiso- ja Instituutioannin valilla.
Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmais-
maara on kuitenkin 476190 Tarjottavaa Osaketta
tai, jos Yleisdannissa annettujen Merkinta-
sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaara on tata vahemman, Yleisbannissa
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annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjotta-
vien Osakkeiden kokonaismaara.

MAKSETUN MAARAN PALAUTTAMINEN

Mikali Merkintasitoumus hylataan tai hyvaksytaan
vain osittain, maksettu maara tai sen osa palau-
tetaan Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pank-
kitilille arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeis-
taan kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin, mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
tili, jolle merkinnat on maksettu. Niille Nordnetin
omille asiakkaille palautettava maara maksetaan
vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN
ARVO-OSUUSTILEILLE

Merkintasitoumuksen antaneilla sijoittajilla on
oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitet-
tava arvo-osuustilinsa tiedot Merkintasitoumuk-
sessaan. Merkintdjen tekeminen osakesaastotileille
onnistuu vain Nordnetissa olevalle osakesaas-
totilille tehtynd. Listautumisannissa merkityt ja
allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvak-
sytyn Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta 112.2021.

OMISTUS- JA OSAKASOIKEUDET

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin
muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka muihin
osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa sen jalkeen,
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kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
(Kaupparekisteri). Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvia
oikeuksia voi kayttaa sen jalkeen, kun Tarjottavat
Osakkeet on kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta 112.2021.

KAUPANKAYNTI YHTION OSAKKEILLA

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin
Porssille Yhtion osakkeiden ottamiseksi monenkes-
kisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pérssin
yllapitamalle Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle. Kaupankaynnin First
Northissa odotetaan alkavan arviolta 2.12.2021.
Osakkeiden kaupankayntitunnuksen odotetaan
olevan NORRH, ja osakkeiden ISIN-tunnus on
FI4000251954. Yhtion First Northin saantojen
mukaisena Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii
Translink Corporate Finance Oy.

First North -kaupankaynnin alkaessa arviolta
212.2021 Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja
Tarjottuja Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin
vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan
harkitessa Yhtion osakkeiden myymista tai valittajan
vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myyda
Yhtion osakkeita tulee varmistua siita, etta sijoit-
tajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva
maara Yhtion osakkeita.

VARAINSIIRTOVERO JA TOIMENPIDEMAKSUT
Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta ei perita
varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta
Jja osakkeiden sailyttamisesta.


http://www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut
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TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN TARJOAMINEN
MUUALLA KUIN SUOMESSA
Tiettyjen maiden saannokset saattavat asettaa
rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle.
Tarjottavien Osakkeiden tai Listautumisannin
rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoa-
miseksi missaan muualla kuin Suomessa ei ole
ryhdytty minkaanlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia
Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen
Listautumisantiin edellyttaisi erillista esitetta tai
muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteita.
Yhtidesite on laadittu ainoastaan suomeksi.
Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty Yhtidesitteen
kohdassa "Tarkeita tietoja”.

EHTOJEN TAI SAANNOSTEN VASTAINEN
MERKINTASITOUMUS
Yhtion hallituksella, Nordnetilla ja Translinkilla on
oikeus hylata mika tahansa Merkintasitoumus,
jonka Yhtion hallitus, Nordnet tai Translink katsoo
olevan lain, sdanndksen tai maarayksen tai naiden
ehtojen vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edun-
valvoja ei voi tehda merkintaa alaikaisen lapsen
puolesta ilman maistraatin lupaa.

SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRIAT

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 &n mukaiset asiakirjat
ovat merkintédajan saatavilla Yhtion rekisteroidyssa
toimipaikassa osoitteessa Teollisuustie 30, 96320
Rovaniemi.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

MUUT SEIKAT
Listautumisantiin liittyvista muista seikoista ja
kaytannon toimenpiteista paattaa Yhtion hallitus.

SOVELLETTAVA LAKI

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listau-
tumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimieli-
syydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistui-
messa Suomessa.

VEROTUS

Sijoittajiin kohdistuvista mahdollisista veroseu-
raamuksista on esitetty tarkempia tietoja Yhtio-
esitteen kohdassa "Verotus Suomessa”.

YLEISTA

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintaan 1087
300 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildiden ja
yhteiséjen merkittavaksi Suomessa. Yleiséannissa
Tarjottavien Osakkeiden maara voi olla enemman
tai vdhemman kuin tassa esitetty maara. Yhtio voi
kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia
Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen
Yleiso- ja Instituutioannin valilla. Yleisdannissa
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on
kuitenkin 476190 Tarjottavaa Osaketta tai, jos
Yleisdannissa annettujen Merkintasitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara
on tata vahemman, Yleisbannissa annettujen
Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osak-
keiden kokonaismaara.
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OSALLISTUMISOIKEUS SEKA MERKINTA-
SITOUMUSTEN VAHIMMAIS- JA ENIMMAISMAARA
Yleisdannin Merkintasitoumuksen tulee koskea
vahintdan 300 ja enintdan 30 000 Tarjottavaa
Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat
Merkintasitoumukset yhdistetaan yhdeksi Merkin-
tasitoumukseksi, johon sovelletaan edella mainit-
tuja enimmais- ja vahimmaismaaria.

Yleisbannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan
yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittavaksi
Suomessa. Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat,
joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja
jotka antavat Merkintasitoumuksensa Suomessa.
Merkintasitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla
voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtiolla, Nordnetilla ja Translinkilla on oikeus
hylata Merkintasitoumus osittain tai kokonaan, ellei
sitd ole tehty naiden ehtojen mukaisesti tai se on
muuten puutteellinen.

MERKINTAPAIKAT JA TARJOTTAVIEN

OSAKKEIDEN MAKSAMINEN

Yleisdannin merkintapaikkana toimii:
Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa

- Merkintéd voidaan tehda verkkopalve lussa
Nordnetin seka Aktian, Danske Bankin,
Handelsbankenin, Nordean, Oma Saasto-
pankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin,
Saastopankin ja Alandsbankenin verkkopank-
kitunnuksilla.

- Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaas-
totilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain
Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.
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Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa
Merkintasitoumuksen myos yhteisén puolesta.
Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka
eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi
antaa Merkintasitoumusta Nordnetin verkkopal-
velun kautta, vaan niiden tulee antaa Merkinta-
sitoumus Nordnetin toimipisteessa osoitteessa
Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello
10.00-16.00. Vierailusta on sovittava erikseen.
Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun
allekirjoitettu merkintalomake on jatetty verkkopal-
velussa tai Nordnetin toimipisteeseen ja merkinta
on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia
Osakkeita merkittaessa merkinnan tekevan
sijoittajan omissa nimissa olevalta suomalaiselta
pankkitililta tai Nordnetissa Nordnetin rahatililta.
Yhtion hallituksella on oikeus hylata Merkinta-
sitoumus, mikali merkinnan maksu ei ole Yhtion
pankkitililla merkintdajan paattyessa.

ILMOITUS MERKINTASITOUMUSTEN HYVAKSY-
MISESTA

Kaikille Yleiséantiin osallistuneille sijoittajille
lahetetdan vahvistukset Merkintasitoumusten
hyvéksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta niin pian kuin mahdollista, arviolta
viimeistaan 30.11.2021. Nordnetin omat asiakkaat
nakevat Merkintasitoumuksensa seka Tarjottavien
Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopal-
velun tapahtumasivulla. Merkintasitoumus on
vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta
riippumatta sitova.


http://www.nordnet.fi/fi/norrhydro
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YLEISTA

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintaan

2 063 492 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin
saannoksiin perustuvien vaatimusten tayttyessa.
Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden maara
voi olla enemman tai vahemman kuin tassa esitetty
maara. Yhtio voi kysynnasta riippuen rajoituk-

setta siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarasta poiketen Yleiso- ja Instituutioannin
valilla. Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 1452 382 Tarjottavaa
Osaketta tai, jos Instituutioannissa annettujen
Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien
Osakkeiden kokonaismaara on tata vahemman,
Instituutioannissa annettujen Merkintasitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

OSALLISTUMISOIKEUS

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden
Merkintasitoumus kasittaa vahintaan 30 001 Tarjot-
tavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat
Merkintasitoumukset yhdistetaan yhdeksi
Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edelld
mainittua vahimmaismaaraa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat
Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos tarjoami-
seen soveltuu ETA-alueella jokin Esiteasetuksen
1artiklan 4 kohdan poikkeuksista. Merkintasi-
toumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa
oleva LEI-tunnus.

TAVOITTEET JA STRATEGIA MARKKINAT

Yhtiolla, Nordnetilla ja Hyvaksytylla Neuvon-
antajalla on oikeus hylata Merkintasitoumus osit-
tain tai kokonaan, ellei sita ole tehty naiden ehtojen
mukaisesti.

MERKINTAPAIKAT
Instituutioannin merkintapaikkana toimii:
Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa

- Sitoumuksen tekeminen osakesaastotilille
onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nord-
netissa olevalle osakesaastaotilille tehtyna.

Nordnetin toimipiste osoitteessa Yliopistonkatu

5, 00100 Helsinki, puh. 09 6817 8444. Vierailusta

on sovittava erikseen.

- Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensa
merkintaa tehtdessa. Yhteisdn merkintaa
tekevan henkilon on lisaksi osoitettava
merkintaan liittyva toimivaltuutus.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MAKSAMINEN JA
MERKINTOJEN HYVAKSYMINEN

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee
maksaa hyvaksytyn Merkintasitoumuksen mukaiset
sijoittajille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin
antamien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu

on Nordnetin tililla viimeistaan 30.11.2021 kello

12.00 menness3, ellei merkintdaikaa keskeyteta tai
pidenneta. Merkintapaikalla on oikeus tarvittaessa
vaatia Merkintasitoumuksen saadessaan tai ennen
Merkintasitoumuksen hyvaksymista Merkinta-
sitoumuksen antajalta selvitysta taman kyvysta
maksaa Merkintasitoumusta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Merkintadsitoumusta vastaava
maara suoritettavaksi etukateen. Maksettava maara
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on talléin Merkintahinta kerrottuna Merkinta-
sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden
maaralla. Mikali Merkintasitoumus hylataan tai
hyvaksytaan vain osittain, mahdollinen maksettu
maara tai sen osa palautetaan Merkintasitoumuk-
sessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5)
pankkipaivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa
myoéhemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri raha-
laitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu.
Nordnetin omille asiakkaille palautettava maara
maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

ILMOITUS MERKINTASITOUMUSTEN
HYVAKSYMISESTA

Hyvaksytyista Merkintasitoumuksista toimitetaan
vahvistusilmoitus ja maksuohjeet niin pian kuin
kaytannodssa on mahdollista Tarjottavien Osak-
keiden allokoimisen jalkeen eli arviolta 30.11.2021.
Nordnetin omat asiakkaat nakevat Merkinta-
sitoumuksensa seka Tarjottavien Osakkeiden
allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtuma-
sivulla.
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Sijoita alykkaan ja
ymparistoystavallisen
hydraulilkan edellakavijaan
Norrhydroon.
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