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Listautuminen Nasdag First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Alustavasti enintéddn 2 539 682 Tarjottavan Osakkeen Listautumisanti
Merkintahinta 3,15 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleiso- ja Instituutioannissa

Norrhydro Group Oyj (’Yhti6”) tarjoaa merkittdvéksi alustavasti enintédén 2 539 682 uutta osaketta (" Tarjottavat Osakkeet”) jaljem-
pand tissd yhtidesitteessd (Y htidesite”) kuvatulla tavalla ("Listautumisanti). Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishen-
kilsille ja yhteisoille Suomessa (Y leisdanti”) ja (ii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti pai-
kallisiin sdannoksiin perustuvien vaatimusten téyttyessd (’Instituutioanti”). Tarjottavien Osakkeiden osakekohtainen merkintahinta
("Merkintahinta”) on 3,15 euroa Yleisfannissa ja Instituutioannissa. Yhtid pyrkii kerddméan Listautumisannilla noin 8 miljoonan
euron bruttovarat, jotka Yhtio aikoo kéyttd4 orgaanisen ja epdorgaanisen kasvun tukemiseen, mahdollisiin yritysostoihin, liiketoimin-
nan kansainvalistymiseen, pddomarakenteen vahvistamiseen ja Yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin.

Tarjottavien Osakkeiden merkintdaika alkaa 15.11.2021 klo 10.00 ja p&attyy viimeistddn 24.11.2021 klo 16.00, ellei merkintdaikaa
keskeytetd tai pidenneté. Listautumisannin tarkemmat ehdot on esitetty jaljempéana kohdassa ”Listautumisannin ehdot”. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet Yhtién olemassa olevien osakkeiden kanssa, ja ne oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa mahdol-
lisesti jaettaviin osinkoihin. Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Yhtion osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena sdannellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla. Yhtid aikoo
jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Helsingin Porssi”’) osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitdmalle
monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle ("First North”) (Listautuminen”). Osakkeiden kau-
pankdyntitunnus on NORRH. Tarjottavat Osakkeet merkitdén Patentti- ja rekisterihallituksen yll&pitdmaan kaupparekisteriin ("Kaup-
parekisteri”) arviolta 1.12.2021. Kaupankéaynnin osakkeilla First Northissa odotetaan alkavan arviolta 2.12.2021, mikéli Helsingin
Porssi hyvaksyy Yhtion listalleottohakemuksen. First Northin sééntdjen mukainen Yhtion hyvéksytty neuvonantaja on Translink Cor-
porate Finance Oy (”Hyvaksytty Neuvonantaja™). Translink Corporate Finance Oy on myds Yhtion taloudellinen neuvonantaja Lis-
tautumisannin yhteydessa (”Taloudellinen neuvonantaja”).

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvalineiden markkinat -direktiivin (EU 2014/65) ja sen taytantdénpanevan kansallisen
saantelyn mukaisesti rekisteroity pk-yritysten kasvumarkkina, jota yllapitd& Nasdag-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. Nasdaq First
North Growth Market -yhtidihin ei sovelleta samoja saant6jéa kuin saénnellyilla pa&dmarkkinoilla, vaan ne noudattavat pienille kasvu-
yhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sédanttja. Nasdaq First North Growth Market -yhtiddn sijoittaminen saattaa t&-
man vuoksi siséltdd suuremman riskin kuin padmarkkinoiden yhtidihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -
markkinapaikan yhtidilla on hyvaksytty neuvonantaja, joka valvoo, etta saantéja noudatetaan. Helsingin Porssi hyvaksyy hakemuksen
kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta.

Yhtidesitteen jakeluun saattaa kohdistua tietyissa maissa rajoituksia. Yhtidesitetta ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Australiaan, Etela-
Afrikkaan, Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan, Singaporeen tai Uuteen-Seelantiin tai muuhun valtioon, jossa levittdminen tai julkista-
minen olisi lainvastaista. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myyd& suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eik&
Tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity eiké niité rekisterdidd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) tai minkdin Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eiké niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai vé-
lillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sadddettyéd poikkeusta. Tar-
jottavia Osakkeita tarjotaan ja myydaan ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sddnndksen
mukaisesti. Katso kohta ”Tarkeitd tietoja”.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Lisétietoja on esitetty Yhtidesitteen kohdassa ”Riskitekijat”.

Taloudellinen Neuvonantaja ja Hyvéaksytty Neuvonantaja

TRANSLINK

CORPORATE FINANCE



TARKEITA TIETOJA

Tama Yhtidesite on laadittu Yhtion osakkeiden hakemiseksi monenkeskisen kaupank&ynnin kohteeksi First Northiin.
Yhtidesite on laadittu arvopaperimarkkinalain 3 luvun 2 8:ssd tarkoitetusta perustietoasiakirjasta annetun valtiovarainmi-
nisterion asetuksen (1281/2018, muutoksineen) ja First Northin sd&ntéjen mukaisesti. Yhtidesite sisaltad arvopaperimark-
kinalain (746/2012, muutoksineen) 3 luvun 2 §:ssd tarkoitetun perustietoasiakirjan tiedot. Yhtidesitteeseen ei sovelleta
arvopaperimarkkinalain 3 luvun esitettd koskevia sdédnnoksié eikd Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU)
2017/1129) sdénnoksid. Yhtidesitetta ei voida kéayttad arvopapereiden hakemiseksi kaupankéynnin kohteeksi arvopaperi-
markkinalain 2 luvun 5 §:ssd tarkoitetulla sé&nnellylla markkinalla tai arvopapereiden tarjoamiseksi séannellylla markki-
nalla, vaan ainoastaan First Northin saant6jen mukaiseen monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi hakeutumiseen ja
siihen liittyvaan yleisolle tarjoamiseen. Yhtidesite ei vélttamatta sisalla kaikkea Yhtién liiketoiminnastaan julkaisemaa
tietoa. Helsingin Porssi on tarkastanut Yhtidesitteen, mutta Yhtid vastaa siind esitetyista tiedoista kohdan Hallituksen
vastuulausunto” mukaisesti.

Yhtidesite on saatavilla sahkdisend versiona Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut ja
Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen (”Nordnet”) verkkosivustolta osoitteesta www.nordnet.fi/fi/norrhydro arviolta
12.11.2021 alkaen. Yhtidesite on saatavilla liséksi painettuna versiona Helsingin Pdrssin vastaanotosta osoitteesta Fabia-
ninkatu 14, 00130 Helsinki arviolta 12.11.2021 alkaen.

Yhtidesitteessa termit ”Yhtio”, "Norrhydro” ja ”Norrhydro-konserni” tarkoittavat Norrhydro Group Oyj:té ja sen ty-
taryhtioita yhdessd, ellei asiayhteydestd ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Norrhydro Group Oyj:ta tai tiettyd
tytaryhtiota. Viittauksilla osakkeisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin Norrhydro Group
Oyj:n osakkeita, osakep&domaa tai hallinnointitapaa.

Yhtidesitteen tiedot ovat peréisin Yhti6ltd tai muusta Yhtidesitteessa mainitusta lahteestd. Sijoittajien tulee luottaa aino-
astaan Yhtidesitteen sisaltdmiin tietoihin ja Yhtion yhtidtiedotteisiin. Yhtion osakkeisiin sijoittamista harkitessaan sijoit-
tajien tulee perustaa sijoituspaatoksensé omiin selvityksiinsa Yhtidsta ja tehda itsendinen arvio Yhtion osakkeiden mer-
kitsemisestd tai muusta hankkimisesta sek& merkitsemisen tai muun hankinnan oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoi-
minnallisista ja taloudellisista vaikutuksista ja riskeista.

Yhtiodn, sen liiketoimintaan ja toimintaympéristoon sekd osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvi ris-
keja on kuvattu Yhtidesitteen kohdassa “Riskitekijat”. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan koko Yhtigesittee-
seen sijoituspaatosté harkitessaan. Suomen tai minkdaan muun valtion arvopaperi- tai saéntelyviranomaiset eivat ole anta-
neet Yhtion osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevaa suositusta tai tarkastaneet tai hyvéaksyneet Yhtio-
esitettd. Ketdan ei ole valtuutettu antamaan muita kuin Yhtitesitteeseen siséltyvié tietoja tai lausuntoja. Mikali muita kuin
Yhtidesitteeseen siséltyvid tietoja tai lausuntoja annetaan, on huomattava, etta ne eivét ole Yhtion hyvaksymid. Annetut
tiedot tai lausunnot, jotka eivat vastaa Yhtitesitteessa annettuja tietoja ja lausuntoja, ovat patemattomia.

Yhtidesitteen julkaiseminen ei missaén olosuhteissa merkitse sité, ettd sen sisaltdmat tiedot pitdisivat paikkansa muulloin
kuin Yhtitesitteen pdivamaarana tai ettd Yhtion liiketoiminnassa tai markkinaolosuhteissa ei olisi tapahtunut muutoksia
Yhtidesitteen paivamaéran jalkeen. Yhtion on péivitettdva Yhtidesitettd ilman aiheetonta viivytystd, mikali Yhtidesitteen
tiedoissa tapahtuu olennaisia muutoksia Y htidesitteen voimassaoloaikana. Y htidesitteen siséltdmét tiedot eivat ole vakuu-
tus tai tae tulevista tapahtumista, eika niita tule pitaa sellaisina.

Yhtidesite on laadittu vain suomen kielelld. Yhtidesitteeseen sovelletaan yksinomaan Suomen lakia, ja mahdolliset Yh-
tidesitteeseen liittyvat riidat késitellddn yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tiettyjen valtioiden, erityisesti esimerkiksi Yhdysvaltojen, Australian, Etela-Afrikan, Hongkongin, Japanin, Kanadan,
Singaporen tai Uuden-Seelannin lainsdddéanndssa saatetaan asettaa rajoituksia Yhtidesitteen jakelulle. Yhtidesitettd ei saa
kéyttaa sellaisessa yhteydessa sellaisessa maassa eika julkaista tai muutoin levittaa tai tarjota sellaisille henkildille, joille
Yhtidesitetta olisi lainvastaista julkaista tai levittdd. Yhtio ei ole tehnyt eiké tee mitdén toimenpiteitd Yhtidesitteen hal-
lussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla lainkdyttdalueilla, joilla tallainen hallussa pitdminen tai jakelu voi johtaa
lakien tai sdé&nndsten rikkomiseen. Yhtidesitettd ei saa jakaa tai julkaista milladn lainkayttdalueella, ellei se ole lainsaa-
danndn ja sdanndsten mukaista. Yhtio edellyttad, ettd Yhtidesitteen haltuunsa saavat henkil6t hankkivat asianmukaiset
tiedot ndisté rajoituksista ja noudattavat niitd. Yhtio ei hyvéaksy mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puo-
lesta, jotka ovat hankkineet Yhtidesitteen vastoin ndité rajoituksia.

Lisatietoja Yhtiosta on saatavilla veloituksetta Yhtion toimipaikassa osoitteessa Teollisuustie 30, 96300 Rovaniemi tai
puhelimitse Yhtidn toimitusjohtajalta Yrjo Trogiltd, puh. +358 40 029 1229.


http://www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Yhtidesitteessé esitetddn myos arvioita Yhtion ja Yhtion markkinoiden tulevasta taloudellisesta kehityksestd. Téllaisissa
tulevaisuutta koskevissa lausumissa kasitelladn usein Yhtion arvioitua liiketoimintaa ja tulosta, ja ne siséltavat usein sel-
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laisia sanoja kuten “odottaa”, “ennakoida”, ”aikoa”, ”suunnitella” ja “uskoa”. Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvét
niiden luonteen johdosta epavarmoihin asioihin, ja niihin voivat vaikuttaa monet tekijat, joihin Yhtion johto ei voi vai-
kuttaa, kuten padomamarkkinoiden kehitys, strategiset toimenpiteet ja muut kansalliset, alueelliset ja kansainvaliset sei-
kat. Arviot perustuvat Yhtion parhaaseen késitykseen Yhtidesitteen paivdméaarana.

TALOUDELLINEN NEUVONANTAJA JA HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA

Translink Corporate Finance Oy toimii Yhtion taloudellisena neuvonantajana Listautumisen ja Listautumisannin yhtey-
dessé seka First Northin sdantdéjen mukaisena Yhtién hyvaksyttyna neuvonantajana.

OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy toimii Yhtion oikeudellisena neuvonantajana Listautumisen ja Listautumisan-
nin yhteydessa.

SEURAAVIEN TALOUDELLISTEN TIETOJEN JULKISTAMINEN

Yhtion tilinpaatdstiedote 31.12.2021 paattyvalta tilikaudelta julkistetaan 11.2.2022.



SISALLYSLUETTELO

TARKEITA TIETOJA

1T

TALOUDELLINEN NEUVONANTAJA JA HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA
OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

SEURAAVIEN TALOUDELLISTEN TIETOJEN JULKISTAMINEN

SISALLYSLUETTELO

YHTIO JA LISTAUTUMISANTI LYHYESTI

I
I
I
v
1

TARKEITA PAIVAMAARIA

3

RISKITEKIJAT

4

LISTAUTUMISEN TAVOITTEET JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO

LISTAUTUMISANNIN EHDOT

MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

YHTION LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Historia

Liiketoimintamalli

Tuotteet ja ratkaisut

Asiakkaat

Strategia

Yhtién vahvuudet

Taloudelliset tavoitteet

Osingonjakopolitiikka

Henkildsto ja organisaatio

ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

HUOMIOITA TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

YHTIO, OSAKEPAAOMA JA OMISTUSRAKENNE

VEROTUS SUOMESSA

LITE A— YHTION YHTIOJARJESTYS

16
16
17
24
33
33
34
35
37
39
40
41
41
42
49
56
60
67
69
A

LIITE B — YHTION TILINTARKASTETUT TILINPAATOKSET TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2020 JA 1.1—

31.12.2019

B

LIITE C — YHTION TILINTARKASTAMATON PUOLIVUOSIKATSAUS 30.6.2021 PAATTYNEELTA

KUUDEN KUUKAUDEN JAKSOLTA

C




YHTIO JA LISTAUTUMISANTI LYHYESTI

Seuraavaa yhteenvetoa ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto Yhtidesitteessa esitettyihin ja Yhtio-
esitteeseen liitteend siséllytettyihin yksityiskohtaisiin tietoihin. Sijoitusta harkitsevien tulee perustaa Tarjottavia Osak-
keita koskeva sijoituspadtoksensa Yhtidesitteessa ja sen liitteissa esitettyihin tietoihin kokonaisuutena. Sijoittajia kehote-
taan tutustumaan myds Yhtion julkistamiin yhtidtiedotteisiin. Yhtioesitteen kohdassa “Riskitekijit” on kuvattu Yhtioon,
Tarjottaviin Osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja, jotka sijoittajien tulisi ottaa huomioon si-
joituspéatosté harkitessaan.

Yhtion historia, liiketoiminta ja palvelut lyhyesti

Norrhydro on vuonna 1985 perustettu suomalainen liikkeenohjauksen edelldkavija sekd energiatehokkaiden hyd-
raulisylinterien tarjoaja ja jarjestelmatoimittaja, joka on erikoistunut korkealaatuisiin, raatéloityihin ja energiatehokkaisiin
hydraulisylintereihin ja vaativiin lineaarisiin liikkeenohjausjarjestelmiin liikkuvia tydkoneita ja kalustoa varten. Yhtiolla
on yli 35 vuoden kokemus asiakkaan tarpeisiin raataldityjen hydraulisylinterien ja lineaaristen liikkeenohjausjarjestel-
mien kehittdmisestd ja valmistamisesta kaikkein vaativimpiin olosuhteisiin ja ymparistéihin.

Asiakkaan tarpeista riippuen Yhtio tarjoaa joko komponentteja tai kokonaisia liikkeenohjausjérjestelmié. Yhtit on kehit-
tdnyt hydrauliseen tekniikkaan perustuvan edistyksellisen NorrDigi®-ratkaisun, joka yhdistdd monikammioisen sylinte-
rin patentoituun alykkaaseen digitaaliseen liikkeenohjausjarjestelméaén sekd kehittyneisiin paineenvaraajiin, jotka mah-
dollistavat merkittdvan energiansaaston liikkuvissa koneissa.

Pitkan historiansa ansiosta Norrhydrolla on kokemusta l&hes kaikista sylinterien k&yttokohteista ja hyva ymmarrys eri
toimialoilla toimivien asiakkaidensa tarpeista. Yhtion suurimman asiakasryhmén muodostavat metsakoneteollisuuden
toimijat. Lisaksi Yhtion asiakkaisiin kuuluu materiaalinkasittelyn alan, maanrakennusalan ja kaivostoiminnan sek& me-
renkulun ja offshore-teollisuuden toimijoita. Yhtion liiketoiminta perustuu strategiseen kumppanuuteen ja asiakkaiden
kanssa tehtavaan pitkaaikaiseen yhteistyohon.

Missio ja visio
Missio

Yhtion missiona on tarjota ymparistdystévallisié liikkeenohjausratkaisuja liikkuvalle kalustolle ja asiakkaalleen energia-
tehokkuuden luomaa kilpailuetua.

Visio
Yhtion visiona on olla alykkaén ja ympéristod sadstavan hydrauliikan globaali johtaja.
Taloudelliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikka

Yhtion tavoitteena on saavuttaa vuoteen 2026 mennessé 16 prosentin kayttokate (EBITDA) sekd 54 miljoonan euron
liikevaihto. Kasvu on tarkoitus saavuttaa péaasiassa kasvattamalla Yhtion sylinteriliiketoimintaa sek& NorrDigi®-liike-
toiminnan kaupallistamisella. Norrhydron tavoitteena on saavuttaa sylinteriliiketoiminnan osalta 11 prosentin keskimé&a-
rainen vuotuinen kasvu (CAGR) vuosina 2020-2026. Digitaalisiin ratkaisuihin liittyvan liiketoiminnan osalta Yhtitn
tavoitteena on kasvattaa liiketoimintaa siten, ettd digitaaliset ratkaisut tuottaisivat 30 prosenttia Yhtion liikevaihdosta
vuoteen 2026 mennessé.

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa 20-30 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta muun muassa strategian mu-
kaiset investoinnit kasvuun sekd Yhtion tuloskehitys ja -ndkymat voivat vaikuttaa osinkojen maksamiseen tulevaisuu-
dessa.

Yhtion johto ja tilintarkastajat
Yhtidesitteen paivamaarand Yhtion hallitukseen kuuluvat Juhani Kangas (hallituksen puheenjohtaja), Jukka Jokinen,
Hannu Rusanen ja Yrjo Trdg. Yhtion toimitusjohtaja on Yrjo Trdg. Yhtién johtoryhmdan kuuluvat toimitusjohtajan li-

séksi Anniina Piira-Wendeler, Tero Salo, Marko Myll&ri, Johanna Kaikkonen ja Hanne Sarajarvi.

Yhtion tilintarkastaja on ollut huhtikuusta 2018 alkaen tilintarkastusyhteist PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Sami Posti.



Listautuminen First Northiin

Yhtion hallitus paatti 11.11.2021 Yhtion yliméaéréisen yhtiokokouksen 7.10.2021 antaman valtuutuksen nojalla laskea
alustavasti liikkeeseen enintédan 2 539 682 Tarjottavaa Osaketta siten, ettd Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittavaksi
jaljempand méaéritellyissa Instituutioannissa ja Yleisfannissa.

Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille osakkeiden listaamiseksi First Northiin. Kaupankéynnin
osakkeilla First Northissa odotetaan alkavan arviolta 2.12.2021, mikali Helsingin Porssi hyvéaksyy Yhtion listalleottoha-
kemuksen.

Listautumisen tavoitteena on tukea Yhtion strategian mukaista kasvua ja kansainvélistymista. Listautuminen mahdollis-
taisi myds Yhtion osakkeiden kayttamisen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa, rahoituksen hankkimisen pdadoma-
markkinoilta, osakkeiden likviditeetin kasvun seka Yhtion tunnettuuden ja maineen kehittamisen.

Yhtio aikoo kayttad Listautumisannilla kerattavat varat orgaanisen ja epdorgaanisen kasvun tukemiseen, mahdollisiin
yritysostoihin, liiketoiminnan kansainvélistymiseen, padomarakenteen vahvistamiseen ja Yhtion yleisiin rahoitustarpei-
siin.



TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintéaika alkaa: 15.11.2021 klo 10.00
Listautumisannin merkintdaika voidaan keskeytta aikaisintaan: 19.11.2021 klo 16.00
Listautumisannin merkintaaika paattyy (arvio): 24.11.2021 klo 16.00
Listautumisannin tulos julkistetaan (arvio): 26.11.2021
Tarjottavat Osakkeet rekisterdidaan Kaupparekisteriin (arvio): 1.12.2021
Tarjottavat Osakkeet Kirjataan arvo-osuustileille (arvio): 1.12.2021
Ensimmaéinen kaupankayntipdiva First Northissa (arvio): 2.12.2021

Yhtion tilinpaatdstiedote 31.12.2021 paattyvalta tilikaudelta julkistetaan: 11.2.2022

Yhtion seuraava varsinainen yhtiékokous: 3.3.2022



RISKITEKIJAT

Seuraava kuvaus Yhtion toimintaan liittyvista riskeista perustuu Yhtion johdon laatimaan riskikartoitukseen. Jéljempéna
kuvattujen riskitekijoiden mahdollisella toteutumisella saattaa olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Mahdollisten si-
joittajien tulisi tarkastella seuraavia riskitekijoité huolellisesti muiden Yhtidesitteessa esitettyjen tietojen lisdksi. Kaikkia
riskitekijoité ei voida kuvata téssa jaksossa, vaan riskitekijoita tulee arvioida yhdessa muiden Yhtidesitteessa esitettyjen
tietojen kanssa markkinaolosuhteet huomioon ottaen. Seuraava kuvaus Yhtion toimintaan liittyvisté riskeista ei ole tyh-
jentava, eika riskien esitysjarjestys ilmenna niiden toteutumisen todennakoisyytta tai tarkeysjarjestysta.

Riskit on jaettu luonteensa mukaan seitsemaan ryhmaan:

Norrhydron toimintaymparistdon liittyvia riskeja

Norrhydron liiketoimintaan liittyvia riskeja

Norrhydron strategiaan liittyvia riskeja

Oikeudellisia riskeja

Immateriaalioikeuksiin ja IT-jarjestelmiin liittyvia riskeja
Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja
Osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja

eTMmMUO®>

Kuvattujen riskien ja epavarmuustekijoiden lisaksi myds sellaisilla riskeilla ja epavarmuustekijoillg, joita ei talla hetkella
tunneta tai pideta olennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai Tarjottavien Osakkeiden
markkinahintaan.

A. Norrhydron toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Makrotalouden tai tiettyjen toimialojen epdedullisella kehitykselld Yhtion padmarkkina-alueilla Suomessa ja muualla
Pohjois-Euroopassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron toimintaymparistéon ja liiketoiminnan tu-
lokseen

Norrhydro tarjoaa asiakkailleen lineaarisia lilkkeenohjausjarjestelmia ja hydraulisylintereité vaativiin kayttétarkoituksiin.
Yhtion asiakaskunta koostuu padasiassa teollisuusyrityksista, ja tiettyjen toimialojen merkitys Yhtion asiakaskunnasta on
merkittava. Tilikaudella 2020 Yhtion liikevaihto jakautui toimialoittain seuraavasti: metsédkoneteollisuus 37 prosenttia
(tilikaudella 2019: 52 prosenttia), maanrakennus ja kaivostoiminta 25 prosenttia (2019: 15 prosenttia), materiaalinkasit-
tely 23 prosenttia (2019: 22 prosenttia) seka meri- ja offshore-teollisuus 6 prosenttia (2019: 8 prosenttia). Néin ollen
Yhti6 voi toiminnassaan altistua ndiden toimialojen suhdannevaihteluille. Vaikka Yhtién kokemuksen mukaan liiketoi-
minnan jakautuminen erilaisille ja eri sykleissa toimiville toimialoille voi myds tasata suhdannevaihteluiden vaikutusta
Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen, olennaiset muutokset Yhtién asiakkaiden taloudellisessa tilanteessa, tulevaisuuden-
nékymissa tai kaytettdvissa olevien varojen méaaréssa voivat vaikuttaa epéedullisesti Yhtion tuotteiden, palveluiden ja
ratkaisujen kysyntaan.

Liséksi makrotalouden epésuotuisat muutokset Norrhydron padmarkkina-alueilla Suomessa ja muualla Pohjois-Euroo-
passa voivat vahentéa tydllisyyttd, vaikeuttaa rahoituksen saatavuutta sekd supistaa kulutusta ja véhent&d Yhtion asiak-
kaiden halua ostaa Norrhydron tarjoamia tuotteita, palveluita ja ratkaisuja. Norrhydro altistuukin eri teollisuudenalojen
suhdannevaihteluiden lisdksi myds makrotalouden suhdannevaihteluille. Epdedulliset makrotalouden muutokset
Norrhydron padmarkkinoilla Suomessa ja muissa Pohjoismaissa voivat johtua monista eri seikoista, kuten matalasta in-
vestointitasosta seké elinkeinoeldmén ja kuluttajien luottamuksen heikkenemisestd, inflaatiosta ja julkisen sektorin vel-
kaantumisesta. Taloustilanteen heikentyminen, asiakkaiden investointihalukkuuden véheneminen, poliittisten painopis-
teiden muutokset ja infrastruktuuriin tehtévien investointien lykké&ykset ja perumiset voivat heikentdd Norrhydron tuot-
teiden ja palveluiden kysyntaa ja vaikuttaa haitallisesti sen liiketoiminnan tulokseen.

Norrhydron liiketoiminnan tulos riippuu muun muassa asiakaskysynnésta ja hintatasosta. Makrotalouden tai metsékone-
, materiaalinkésittely- sekd maanrakennusteollisuuden suhdannevaihteluista johtuva kysynnéan heikentyminen voi johtaa
liikevaihdon laskuun, eikd Yhtid vélttamatta pysty sopeuttamaan kustannuksiaan vastaamaan heikentynytta kysynta,
silla merkittdva osa Yhtion kustannuksista on sellaisia, ett& niiden pienentdminen nopeasti on haastavaa. Markkinatilan-
teen nopeat muutokset voivat vaikeuttaa myds Norrhydron liiketoiminnan suunnittelua ja ennusteiden laatimista, ja mah-
dolliset lomautukset tai irtisanomiset voivat vaikuttaa epdsuotuisasti Yhtion tulevaan tuotekehitykseen tai kykyyn tarjota
tuotteita, palveluita ja ratkaisuja seka johtaa Kielteiseen julkisuuteen.



Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron toimintaymparistoon, liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

Osa Yhtion liiketoiminnasta on keskittynyt tietyille maantieteellisille alueille, minka vuoksi Yhtion liiketoiminnalle voi
aiheutua hairidita, mikali asiakkaat siirtavat tuotantonsa painopistetté alhaisemman kustannustason maihin Pohjois-
Euroopan ulkopuolelle

Osa Yhtion liiketoiminta-alueista on vahvasti keskittynyt maantieteellisesti tiettyihin Pohjois-Euroopan maihin, paaasi-
assa Suomeen ja muihin Pohjoismaihin. Yhtién palvelu- ja sylinteriliiketoiminnat edellyttavat lyhyitda maantieteellisia
valimatkoja asiakkaisiin johtuen muun muassa kuljetuskustannusten suhteellisen korkeasta osuudesta, tarpeesta séilyttaa
joustavat toimitusajat ja Norrhydron liiketoimintamalliin kuuluvasta l&heisesta asiakasyhteistyosta. Lisaksi Yhtio on use-
asti integroitunut asiakkaiden toimitusketjuihin ja on myds vahvasti riippuvainen toimitus- ja jakeluverkon toimivuudesta
ja luotettavuudesta. Yhtion nykyinen maantieteellinen sijoittuminen ja liiketoiminnan kasvattamisen vaatimat investoin-
nit voivat hidastaa Yhtién mahdollisuuksia hajauttaa néiden liiketoiminta-alueiden asiakaspohjaa maantieteellisesti tule-
vaisuudessa. Sen sijaan Yhtion digitaalisen NorrDigi®-jérjestelman tarjoamiseen ei liity vastaavanlaisia maantieteellisia
rajoitteita.

Yhtion liiketoiminnalle voi aiheutua hairioitd, mik&li asiakkaat siirtdvat tuotantonsa painopistetta alhaissmman kustan-
nustason maihin Pohjois-Euroopan ulkopuolelle. Vlillisesti riskind on myds se, ettd alhaisen kustannustason maista tu-
levat Yhtion kanssa kilpailevien tai korvaavien tuotteiden, palveluiden tai ratkaisujen tarjoajat luovat suhteita tuotantoaan
tai hankintojaan naihin maihin siirtavien asiakkaiden kanssa, joita kyseiset kilpailijat voivat hyddyntaa tullakseen Pohjois-
Euroopan markkinoille. Maantieteellisten riskien realisoitumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron
liiketoimintaan, liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Maailmanlaajuiset epidemiat ja pandemiat voivat lisata epavarmuutta, heikentad yksityisen ja julkisen sektorin toi-
meliaisuutta, vahentad Yhtion tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntda seké vaikuttaa haitallisesti Norrhydron
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen

Koronapandemia on vaikuttanut ja sen odotetaan edelleen vaikuttavan haitallisesti globaaliin ja kotimaiseen taloustilan-
teeseen. Koronapandemiaan liittyva epdvarmuus voi heikentad yritysten, kuluttajien ja julkisen sektorin taloudellista toi-
meliaisuutta, mika voi vaikuttaa myds Norrhydroon ja sen asiakkaisiin. Julkisella sektorilla koronapandemian vaikutukset
ovat nékyneet ja voivat myos tulevaisuudessa nékya suunniteltujen investointien vahentymisend tai lykkaantymisena.
Keskuspankkien ja hallitusten elvytystoimista huolimatta talouden ajautumista laskusuhdanteeseen ei valttamaétta pystyta
estdmaan. Lisaksi tehdyt elvytystoimet ja julkisen sektorin lisdééntynyt velkaantuminen voivat vaikuttaa keskuspankkien
ja hallitusten kykyyn reagoida tuleviin kriiseihin. Edella mainituista seikoista johtuen tulevilla globaaleilla ja paikallisilla
taloudellisilla laskusuhdanteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron tarjoamien tuotteiden ja palvelujen
kysyntdén, rahoituksen saatavuuteen ja Yhtion asiakkaiden tulevaisuudennéakymiin ja paatoksentekoon. Asiakkaiden ta-
loudellisen tilanteen heikentyminen voi kasvattaa myds Norrhydron luottotappioita, ja alentaa sen myyntisaamisten arvoa.
Koronapandemia voi myos jatkuessaan johtaa Yhtion tydntekijoiden laajamittaisiin sairaus- tai muihin poissaoloihin.

Koronapandemialla ei ole Yhtidesitteen paivamaéaraan mennessa ollut olennaisen haitallisia vaikutuksia Yhtion liiketoi-
mintaan, tuotannossa tarvittavien komponenttien ja raaka-aineiden saatavuuteen tai Yhtion taloudelliseen asemaan. Ko-
ronapandemiatilanteen kehittymisté ja siihen liittyvista viranomaistoimista seka niiden vaikutuksista globaaliin talouteen,
Yhtion pddmarkkinoihin, Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntdan sekd Yhtion toimittajiin on kuitenkin vaikeaa arvi-
oida Yhtidesitteen paivdmaarana.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi kuitenkin olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Kire& kilpailu Norrhydron toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja heikent&a sen kannattavuutta

Norrhydron liiketoiminta on Yhtion tiettyjen liiketoiminnan osa-alueiden osalta keskittynyt muutamalle sektorille, joissa
markkina on pirstaloitunut ja yksittéisten kilpailijoiden m&aré on suuri. Tdman vuoksi Yhtid altistuu osalla toimialoistaan,
erityisesti tarjoamiensa hydraulisylinterien alalla, lukuisten olemassa olevien ja mahdollisten uusien toimijoiden aiheut-
tamalle kilpailulle. Kilpailua saatetaan kdydéa esimerkiksi tarjottavien tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden laadulla, omi-
naisuuksilla, ekologisuudella, toimitusajoilla ja -varmuudella sekd hintatasolla. Lis&ksi on mahdollista, ettd Yhtion kil-
pailijat kehittavat tai niilld on jo kaytdssdén Yhtion tarjooman kanssa kilpailevia tai korvaavia tuotteita, ratkaisuja ja
palveluita, jotka voivat osaltaan vaikuttaa Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.



Yhtion kilpailijat saattavat kyeta reagoimaan Norrhydroa nopeammin uusiin muutoksiin asiakkaiden tarpeissa ja mielty-
myksissé, hinnoittelemaan tuotteensa ja palvelunsa Yhtiota kilpailukykyisemmin tai kohdentamaan Yhtita mittavampia
resursseja tuotteidensa ja palveluidensa kehittdmiseen ja myyntiin. On myds mahdollista, ettd Yhtion Kilpailijat kykenevét
hyodyntdmaén digitalisaation tuomia mahdollisuuksia Yhtiéta nopeammin tai tehokkaammin, mik& voisi pienentd Y h-
tion markkinaosuutta. My®s erityisesti teknologian kehitys voi johtaa siihen, ettd markkinoille tulee uusia liiketoiminnan
malleja, jotka haastavat Norrhydron nykyisté liiketoimintaa. Lisdksi markkinoille voi tulla uusia kilpailijoita tai Yhtion
kilpailijoiden muodostamia yhteenliittymi&, joilla on Yhtiotd paremmat taloudelliset, tekniset, markkinointi- tai muut
resurssit yhdella tai useammalla Yhtion liiketoiminta-alueella.

Yhtion johdon kasityksen mukaan markkinoilla ei ole Yhtion NorrDigi®-jarjestelmaan liittyvan teknologian kanssa suo-
raan kilpailevia teknologioita Yhtidesitteen paivamaarana. Yhtion johdon kasityksen mukaan toimintavalmiiden uusien
kilpailevien teknologioiden kehittdminen ja patentoiminen seké& uuden teknologian ottaminen sarjavalmistukseen on aikaa
vaativa prosessi, mika vaikeuttaa ja hidastaa kilpailijoiden paasya markkinalle. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité,
ettei Yhtion kohdemarkkinoille tule tulevaisuudessa yrityksia, jotka tarjoavat Yhtion teknologian kanssa kilpailevia tek-
nologioita.

Kilpailun kiristyminen Yhtion liiketoiminta-alueilla voi johtaa siihen, ettd Norrhydro menettdd nykyisia asiakkaitaan ja
uusien asiakkaiden hankinta vaikeutuu. Lisaksi kiristyva kilpailu voi supistaa Norrhydron myyntia ja heikent&é sen kan-
nattavuutta, mikali hintatasoa pitaa laskea. Kilpailun kiristymiseen liittyvien riskien toteutumisella voi siten olla olennai-
sen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden-
nakymiin sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

B. Norrhydron liiketoimintaan liittyvia riskeja
Yhti6 on osittain riippuvainen tietyista asiakkaistaan ja yhteistydkumppaneistaan

Yhtion liiketoimintamalli on verkottunut, ja se perustuu laajassa maérin Yhtion yhteistydkumppaneidensa kanssa solmi-
miin pitkdaikaisiin strategisiin kumppanuuksiin. Yhtion p&éasiakkaita ovat koneen tai laitteen alkuperdisvalmistajat, joi-
den kanssa Yhtio tekee syvallista yhteisty6td. Lisaksi Norrhydro tekee sen liiketoimintaan olennaisena osana kuuluvaa
kehitystyoté tiettyjen tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Norrhydro on muun muassa tehnyt digitaaliseen hydrauliik-
kaan liittyvaa tutkimusta Tampereen teknillisen yliopiston kanssa vuodesta 2007 l&htien, ja Yhti6é on kehittanyt yhteis-
tydssa Tampereen teknillisen yliopiston ja pitkéaikaisen yhteisty6kumppaninsa Volvo Construction Equipment -konser-
nin (”Volvo”) kanssa uuden NorrDigi®-jérjestelmén, joka yhdistdd monikammioisen sylinterin patentoituun &lykkéaéseen
digitaaliseen liikkeenohjausjarjestelméan. Norrhydron kasvustrategia rakentuu padosin hydraulisylinteriliiketoiminnan
kasvattamisen ja NorrDigi®-jarjestelman onnistuneeseen kaupallistamiseen. Mikali Yhtié menettéisi yhden tai useam-
man térkeimmisté asiakkaistaan ja/tai yhteistyokumppaneistaan, silla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
lilkevaihtoon, liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen (Katso myds ” — Yhtién suurimpien asiakkaiden menettamisell&
ja asiakkaiden talousvaikeuksilla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan ” ja ” — Yhtién mahdolliset epa-
onnistumiset uusien tuotteiden, palveluiden, ratkaisujen tai teknologioiden kaupallistamisessa voivat vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Norrhydron liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan”). Ei mydskaan ole varmuutta siit, etta
Yhtié onnistuu yhteistydkumppaniensa huolellisessa valitsemisessa tai sopimusneuvotteluissa, tai ettd sen merkittavat
sopimukset jatkuvat Yhtiolle edullisin ehdoin tai lainkaan tai ettd yhteistyékumppanit toimivat olennaisilta osin sopimus-
ten mukaisesti.

Yhtion yhteistyd tai sopimukset merkittavien yhteistydkumppaneiden kanssa voivat paattya esimerkiksi yhteistydkump-
panin strategian muutoksen, yrityskauppojen, erimielisyyksien tai toisen osapuolen taloudellisten intressien tai vaikeuk-
sien vuoksi tai sen johdosta, ettd osapuolet eivat padse yhteisymmarrykseen sopimuksen ehdoista tai muutoin yhteistyon
jatkamisesta. Vaikka osapuolet paattaisivat yhteistyon jatkamisesta, sopimusehdot eivat valttdmatta ole Yhtidlle suotuisat.
Mikéli Yhtion yhteistyd merkittdvan yhteistydkumppanin kanssa paattyisi, Yhtio ei valttamatta 16yda vastaavaa yhteis-
tybkumppania, minka vuoksi Yhtid voi joutua muuttamaan strategiaansa ja liiketoimintaansa. Liséksi yhteistydkumppa-
nuuden paattyminen tutkimuslaitoksen tai yliopiston kanssa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtién kehitystyéhon, milld voi
olla haitallinen vaikutus Norrhydron kasvustrategian toteuttamiseen, liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.

Edelld mainituilla riskeill4 voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liikevaihtoon
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Tuotannossa tarvittavien komponenttien ja raaka-aineiden hintojen vaihtelu tai niiden saatavuuteen liittyvat ongelmat
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan



Yhtion tuotannossaan tarvitsemien komponenttien ja raaka-aineiden hinnoilla ja saatavuudella on olennainen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, ja niiden hankkimisesta aiheutuvat kulut ovat Yhtion suurin yksittainen kuluerd. Yhtion tarvitse-
mia raaka-aineita ja komponentteja ovat erityisesti korkealuokkaiset erikoisterdkset, kromatut teréstangot ja -akselit, ruos-
tumattomat terékset, koneistetut terdskomponentit, hydrauliikkaventtiilit, teréstakeet ja -valut, laakerit, sekd elektro-
niikka- ja tiivistekomponentit. Raaka-aineet muodostavat noin 20 prosenttia Yhtion hankintaprosesseista siind missa kom-
ponentit kattavat loput 80 prosenttia.

Yhtié hankkii tuotannossaan tarvitsemansa komponentit ja raaka-aineet hajautetusti useiden eri toimittajien kautta eika
se siten ole riippuvainen yksittaisista toimittajista. Mikali useiden Yhtién kdyttdmien toimittajien toiminnassa kuitenkin
tapahtuisi muutoksia, kuten tuotantokapasiteetin heikentyminen, tuotannon lopettaminen tai eksklusiivinen yhteisty® kil-
pailijan kanssa, tai mikéli valmistajien hinnoittelu muuttuu, Yhtién saattaisi olla vaikeaa korvata kdyttdmiaan toimittajia
lyhyelld aikavalilla. Komponenttien ja raaka-aineiden hintoihin ja saatavuuteen vaikuttavat useat sellaiset tekijat, joihin
Yhtio ei voi vaikuttaa, kuten markkinaolosuhteet, yleiset maailmanlaajuiset talousnakymat, tuotantokapasiteetti asian-
omaisilla markkinoilla, Yhtion toimittajien tuotantorajoitukset, infrastruktuurin hairiét, saéntely, vientirajoitukset, tuon-
titullien taso, kysynté muiden kyseisten tuotannontekijoiden kéyttajien keskuudessa, valuuttakurssit ja muut tekijat. Esi-
merkkiné raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja hintojen vaihteluun liittyvésta riskista voidaan mainita vuoden
2021 aikana tapahtunut Yhtion tuotannossaan kéyttdmien raaka-aineiden globaalin saatavuuden heikentyminen seka hin-
tojen nousu.

Tiettyjen komponenttien tai raaka-aineiden toimitushéirididen aiheuttamat katkokset Yhtion tuotannossa voivat vaikuttaa
merkittavasti Yhtion kannattavuuteen. Yhtio ei valttdmatta onnistu hankkimaan korvaavia komponentteja tai raaka-ai-
neita riittdvan nopeasti tai joutuu hankkimaan ndma korkeampaan hintaan. Yhtion kyky siirtdd kustannusten nousu asi-
akkailleen riippuu suuressa maarin sopimussuhteista ja markkinatilanteesta, eiké Yhtio valttamatta pysty nostamaan tuot-
teidensa hintoja riittdvan pian tai ollenkaan, ja se saattaa epdonnistua kustannusten nousun siirtdmisesséa asiakkailleen
osittain tai kokonaan.

Mikéli Yhtion tuotannossaan tarvitsemien komponenttien tai raaka-aineiden kustannuksien nousua ei voida siirtad Yhtion
asiakkaille ilman merkityksellisid vaikutuksia tuotteiden kysyntaén tai tdma kestad pitkaan tai komponenttien ja raaka-
aineiden saannissa ilmenee hairioité tai puutteita, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion suurimpien asiakkaiden menettamisellé ja asiakkaiden talousvaikeuksilla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtién
liiketoimintaan

Yhtion asiakaskunta koostuu paaosin suurista ja keskisuurista suomalaisista ja kansainvalisista yrityksista, joista suurin
osa toimii metsakone-, materiaalinké&sittely- sekd maanrakennusteollisuuden aloilla. 10 suurimman asiakkaan osuus Yh-
tion liikevaihdosta tilikaudella 2020 oli yhteensd noin 83 prosenttia ja tilikaudella 2019 yhteensd noin 88 prosenttia.
Yhti6ll& on sen suurimpien asiakkaiden kanssa tyypillisesti pitkid, noin 3-5 vuoden pituisia, asiakassopimuksia (katso
tarkempia tietoja Yhtion asiakkaista Yhtiesitteen kohdasta ”Asiakkaat”).

Mikéli Yhtion keskeiset asiakkaat paattavat olla uusimatta pitk&aikaisia sopimuksiaan Norrhydron kanssa, ostamatta Yh-
tion palveluita tai paattavat vahentaa ostojaan, voi néilla seikoilla olla merkittavé haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
nan tulokseen, ja Yhtiolt4 saattaa kulua aikaa ja resursseja uusien asiakassuhteiden luomiseen. Asiakkaiden menettdmisen
taustalla voivat olla kilpailun lisddntyminen, asiakkaan markkina-aseman heikkeneminen tai toiminnan lopettaminen,
asiakassopimusten tulkintaa koskevat erimielisyydet, asiakkaan taloudelliset tai liiketoiminnalliset vaikeudet ja niista
seuraavat kustannussaéstot, asiakkaan toimialan rakennemuutokset tai se, ettd Yhtio ei kykene vastaamaan laatua, oikea-
aikaisuutta tai kustannustasoa koskeviin asiakkaiden vaatimuksiin. Ndiden riskien toteutumisella voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mikéli Norrhydron valmistustoimintaan tai toimituksiin tulee merkittavia hairioita tai valmistustoiminta tai toimituk-
set keskeytyvat, toiminnassa tapahtuu ty6tapaturmia tai Yhtion tuotantotilat tai varastot vahingoittuvat, tuhoutuvat tai
ne suljetaan mista tahansa syysta, Yhtion mahdollisuudet toimittaa tuotteitaan heikentyvat merkittavasti

Yhtid on keskittdnyt tuotantonsa Rovaniemelle, jossa sill& on tuotantolaitos. Yhtion raaka-aine- ja tuotevarastot sekd
jakelukeskus sijaitsevat Yhtion tuotantolaitoksen yhteydessd. Yhtion tuotantolaitokseen voivat vaikuttaa haitallisesti
poikkeukselliset tapahtumat kuten tulipalot, tapaturmat, luonnonmullistukset, pandemiat tai muut vastaavat Yhtion vai-
kutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tapahtumat. Yhtidn uusi valmistuva tuotantolaitos ja varastot on varustettu
sprinklerijarjestelmilld, joilla pyritddn ennaltaehkdisemé&an vahingot mahdollisten tulipalojen sattuessa. Turvallisuus- ja



varautumistoimista huolimatta Yhtion varastot tai tuotantolaitos voivat tuhoutua tai tuotantolaitos voidaan joutua sulke-
maan tai tilojen laitteisto voi vaurioitua edelld mainittujen syiden vuoksi, mika voisi edelleen johtaa Yhtion tuotannon ja
toimitusten merkittaviin hdiridihin ja siihen, ettd Yhtio ei valttdmatta kykenisi tayttdmaén velvoitteitaan sen asiakkaita
kohtaan. Etenkin, jos Yhtion Rovaniemen tuotantolaitoksessa tapahtuisi vakava tulipalo, onnettomuus tai muu hairioti-
lanne, joka aiheuttaisi katkoksen Yhtion tuotannossa, ei tdmén katkoksen aiheuttamia hairioita ja keskeytymisid valmis-
tustoimintaan tai toimituksiin pystyttéisi vélttdméttd korvaamaan lyhyelld aikavalilla. Mik&li Yhtion ei olisi mahdollista
I10yta4 vaihtoehtoisia tuotantotiloja tai siirtdd valmistusta toisiin Yhtion tiloihin tai korjata vaurioituneita tiloja tai laitteis-
toja ajoissa ja kustannustehokkaasti, tallaisilla olosuhteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan.

Yhtio valmistelee nykyisen tuotantonsa siirtdmistd uuteen tuotantolaitokseen Rovaniemelle. Uuden tuotantolaitoksen ra-
kennusty6 on meneilla Yhtidesitteen pdivamaarana ja tuotantolaitoksen on tarkoitus valmistua vuoden 2022 jalkimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Hanke voi kuitenkin viivastya esimerkiksi rakennusmateriaalien saatavuusongelmien, rakennut-
tajan tekemien virheiden tai rakennuttajan taloudellisten vaikeuksien vuoksi. Liséksi uusien tuotantokoneiden toimitukset
voivat myohastyd esimerkiksi valmistajan toimitusvaikeuksien ja komponenttien saatavuusongelmien vuoksi. Muutto
uuteen tuotantotilaan voi ndin ollen aiheuttaa tuotannon aloittamisvaikeuksia, viivastyksia seké yliméaraisia kustannuksia
Yhtidlle.

Erilaiset onnettomuudet ja ty6tapaturmat ovat yleisempid tuotantolaitoksilla kuin monilla muilla teollisuudenaloilla. Tuo-
tantolaitokset ovat luonteeltaan tavallista vaarallisempia tydympéristdjd, joissa voi tapahtua vakavia onnettomuuksia tai
tapaturmia, jotka saattavat aiheuttaa vakavia henkilévahinkoja erityisesti tilanteissa, joissa tydturvallisuusmaarayksia ja
-ohjeita ei noudateta. Norrhydro saattaa joutua vastuuseen Yhtion tyontekijoille sattuneista tydtapaturmista ja onnetto-
muuksista. Liséksi viranomaisten kanssa yhteisty0ssé tehtévat onnettomuustutkimukset voivat aiheuttaa kustannuksia ja
héiritd Yhtion valmistustoimintaa. Myos Yhtion vakuutusmaksut saattavat nousta tapahtuneiden onnettomuuksien seu-
rauksena. Lisaksi Norrhydro sek& sen johto ja muut tydntekijat voivat joutua onnettomuuksien seurauksena siviili- ja
rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan lainsdddannon perusteella. Turvallisuusriskit ja onnettomuudet voivat myods
johtaa lisékustannuksiin ja/tai vahingoittaa Norrhydron mainetta, vaikka Norrhydro ei olisi aiheuttanut kyseessa olevaa
tilannetta.

Yhtion valmistustoiminnan tai toimitusten hairidilla tai keskeytyksilla sekd tydtapaturmilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké& Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

Yhtid on saanut tiettyja julkisia tukia ja etuuksia, joiden ehtojen rikkominen tai laiminlyéminen voi johtaa muun
muassa haiden tukien ja etuuksien takaisinperintdan

Norrhydro on saanut ja saattaa vastakin saada julkisia tukia ja etuuksia muun muassa tutkimus- ja kehitysohjelmiinsa.
Kaikkiin Norrhydrolle myonnettaviin tai myonnettyihin julkisiin tukiin ja etuuksiin sovelletaan tiettyja ehtoja, joiden
rikkominen tai laiminlydminen voi johtaa merkittaviin taloudellisiin tai muihin olennaisen haitallisiin seuraamuksiin,
mukaan lukien velvollisuuteen maksaa osa myonnetyista tuista takaisin. Norrhydro on esimerkiksi saanut vuonna 2018
EU:lta avustuspaatoksen NorrDigi®-jarjestelman globaaliin lanseeraukseen. Avustussopimusten ehtojen rikkominen voi
johtaa avustuksen vahentdmiseen tai takaisinperintaan.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion mahdollisella epdonnistumisella johdon ja avainhenkildiden rekrytoinnissa ja sitouttamisessa voi olla olennai-
sen haitallinen vaikutus Norrhydron kasvustrategian toteuttamiseen, liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen

Inhimillinen pd&doma on térked menestystekija Norrhydrolle. Yhtion kyky harjoittaa liiketoimintaa sekd kehittdd uusia
teknologioita, tuotteita ja ratkaisuja seka skaalata ja kaupallistaa niita riippuu suurelta osin Norrhydron kyvysta rekry-
toida, sitouttaa, rekrytoida ja motivoida osaavia ja asiantuntevia johtohenkildita ja tydntekijoita.

Yhtion kasvustrategian toteuttaminen edellyttdd uusien henkildiden rekrytoimista Rovaniemen tuotantolaitokselle, ja
mahdolliset vaikeudet sopivien tydntekijoiden ja avainhenkildiden rekrytoimisessa voivat hidastaa ja hankaloittaa Yhtion
tavoitetta laajentaa liiketoimintaansa. Lisaksi esimerkiksi mahdolliset kilpailijoiden ty6tarjoukset, epdonnistuminen Yh-
tion palkkatason ja etuuksien pitdmisessa kilpailukykyisend ja tydympariston jatkuvien muutosten mahdollisesti aiheut-
tama turhautuminen voivat johtaa siihen, ettd osaavat tyontekijat ja johtohenkil6t siirtyvat Norrhydrosta sen kilpailijoiden
tai asiakkaiden palvelukseen taikka perustavat oman yrityksen. Henkildston vaihtuvuus voi myos viivastyttdd Yhtion
tuotekehitykseen liittyvia projekteja, mikali Norrhydro ei kykene sdilyttdmaan tuotekehityksen ydinosaamista Yhtissa.



Sailyttadkseen Kilpailuetunsa ja toteuttaakseen strategiaansa Yhtion on kyettava rekrytoimaan ja pitaméaan palvelukses-
saan patevid johtohenkil6ita ja tyontekijoitd, joilla on oikeanlaista asiantuntemusta ja kokemusta Y htion liiketoiminnasta
ja toimialasta. Yhtion tulevaisuuden liiketoiminnan kannattavuus ja kasvu ovat riippuvaisia Yhtion jatkuvasta kyvysta
rekrytoida ja sdilyttdd palveluksessaan Yhtion avaintyontekijoitd sek& muuta patevaa henkilostoa.

Epéonnistumiset johtohenkildiden ja tyontekijoiden sitouttamisessa voivat johtaa myds Norrhydron yrityssalaisuuksien
paljastumiseen. Tama riski korostuu tilanteessa, jossa lahtevé tyontekija on perehtynyt hyvin Yhtion kayttdmiin teknolo-
gioihin seka liiketoimintaan ja vie mukanaan myds muita osaavia tyontekijoita.

Yhtion mahdollisella epdonnistumisella henkildston tai johtohenkildiden sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Norrhydron suunnitellun kasvustrategian toteuttamiseen, liikevaihtoon, liiketoiminnan tulok-
seen sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion mahdollisesti riittdmaton vakuutusturva voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Norrhydron liiketoiminnan tu-
lokseen ja taloudelliseen asemaan

Yhtiélld on muun muassa tuotantolaitteiston vahinkoihin, tuotevastuuseen, oikeusvastuuseen, hallinnon vastuuseen,
omaisuuteen, oikeusturvaan ja tuotannon keskeytymiseen liittyvat vakuutukset. Norrhydron vakuutusturva ei kuitenkaan
valttdmatta riitd kattamaan kaikkia sen liiketoiminnan riskeja. Liséksi vakuutusturva ei valttamétta kata tietyn tyyppisia
menetyksid, koska niita ei joko voida pitd4 vakuuttamiskelpoisina tai ne on suljettu pois soveltuvista vakuutussopimuk-
sista. Tallaisia vahinkoja voivat olla esimerkiksi valilliset vahingot, Yhtion viivastysten aiheuttamat vahingot, vastuu
kolmansille osapuolille taikka korvausvaatimukset tahallisesta tai torkedn tuottamuksellisesta toiminnasta. Norrhydron
vakuutussopimuksissa voi olla myds vakuutuskorvauksen enimmaisméaaria ja vakuutustapahtumien enimmaisméaaraa
koskevia rajoituksia. Mahdollisesti riittdméton vakuutusturva voi lisata riskia Yhtidlle aiheutuvista yllattavista ja suurista
kustannuksista ja siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti myds Norrhydron liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja lii-
ketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion bréndin tai maineen mahdollinen heikentyminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtion tavoitteena on kehittad Listautumisen avulla muun muassa yleistd tunnettuuttaan ja mainettaan. Yhtion kyky luoda
ja yllapitad asiakassuhteita riippuu osittain mielikuvista, joita liitetddn Yhtién tarjoamiin tuotteisiin, palveluihin, ratkai-
suihin ja teknologioihin. Mahdolliset kielteiset Yhtioon liitetyt mielikuvat, Yhtion saama kielteinen julkisuus tai mahdol-
liset rikkomukset, laiminlydnnit, tyontekijoiden virheet, epaeettiset menettelytavat tai vaarinkaytokset saattavat vahin-
goittaa Yhtion brandia ja mainetta asiakkaiden ja yleison keskuudessa. Maineen heikentyminen saattaa myos vaikeuttaa
tyontekijoiden rekrytointia ja sitouttamista Yhtioon. Mahdollisella kielteisella julkisuudella, maineen heikentymisell tai
epaonnistumisella Yhtion bréandin ja maineen kehittdmisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

C. Norrhydron strategiaan liittyvia riskeja
Yhtion mahdollinen epdonnistuminen strategiansa toteuttamisessa voi heikentéa sen kasvua ja kannattavuutta

Yhtion tavoitteena on saavuttaa 54 miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2026 mennessé. Liikevaihdon kasvu on tarkoitus
saavuttaa padosin orgaanisesti hydraulisylinteriliiketoiminnan kasvattamisella ja uuden NorrDigi®-jarjestelman kaupal-
listamisella (NorrDigi®-jarjestelmésti on esitetty tarkempia tietoja Yhtidesitteen kohdassa ”Yhtion liiketoiminnan kuvaus
— NorrDigi®”). Yhtion tavoitteena sylinteriliiketoiminnan liikevaihdon osalta on saavuttaa 11 prosentin keskiméadrdinen
vuosittainen kasvu (CAGR) aikavélilla 2020-2026. NorrDigi®-jérjestelmén osalta Yhtion tavoitteena on jarjestelméan
kaupallistaminen, sarjatuotannon aloittaminen ja jarjestelman tarjoaminen uusille asiakkaille viimeistdan vuonna 2024.
Yhtion tavoitteena on myds kasvattaa sen digitaalisiin ratkaisuihin liittyvaa liiketoimintaa siten, ettd vuoden 2026 lopussa
30 prosenttia Yhtion saamasta liikevaihdosta tulisi sen tarjoamista digitaalisista ratkaisuista.

Norrhydron kasvustrategia rakentuu padosin hydraulisylinteriliiketoiminnan kasvattamisen ja NorrDigi®-jarjestelman
onnistuneen kaupallistamisen varaan (NorrDigi®-jarjestelman kaupallistamiseen liittyvasta riskista on esitetty tarkempi
kuvaus Yhtidesitteen kohdassa Riskitekijat — Yhtion mahdolliset epdonnistumiset uusien tuotteiden, palveluiden, ratkai-
sujen tai teknologioiden kaupallistamisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Norrhydron liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan”). Ei kuitenkaan ole varmuutta siité, ettd Yhtio onnistuu strategiansa toteuttamisessa, strategi-
aan liittyvien taloudellisten tavoitteidensa saavuttamisessa, strategisten riskien hallinnassa tai strategiaan liittyvien orga-
nisaatiomuutosten hallinnassa (Yhtion strategiaa on kuvattu tarkemmin Yhtidesitteen kohdassa ”Yhtion liiketoiminnan
kuvaus — Strategia”). Yhtion strategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoistd, joista osa on kokonaan tai



osittain Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Muutokset markkinaolosuhteissa tai epdonnistuminen johtami-
sessa, palveluiden kehittdmisessd ja k&yttdonotossa voivat johtaa siihen, ettei Yhtid kykene onnistuneesti toteuttamaan
strategiaansa. On myds mahdollista, ettd Yhtion strategia osoittautuu itsesséan epdonnistuneeksi. Yhtié saattaa myos
paattdd muuttaa liiketoimintastrategiaansa vastatakseen toimintaymparistonsé muutoksiin.

Mahdollisilla Yhtion strategian toteuttamiseen liittyvill& epdonnistumisilla tai itse strategian epdonnistumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuuden-
nékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion mahdolliset epdonnistumiset uusien tuotteiden, palveluiden, ratkaisujen tai teknologioiden kaupallistamisessa
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Norrhydron liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Yhtion suunnitelmana on kasvattaa sen liikevaihtoa muun muassa kehittdmalla uusia ja jatkokehittdméalla olemassa olevia
teknologioita, palveluita, tuotteita ja ratkaisuja. Osana tatd kehitysty6tdén Yhtié on kehittdnyt yhteistydssd Tampereen
teknillisen yliopiston ja pitk&aikaisen yhteistyékumppaninsa VVolvon kanssa uuden NorrDigi®-jérjestelman, joka yhdistaé
monikammioisen sylinterin patentoituun élykkaéseen digitaaliseen liikkeenohjausjérjestelméan. Yhtio on tehnyt Volvon
kanssa loppuvuonna 2020 sopimuksen jérjestelmén kaupallistamisesta ja sopimuksen mukainen kaupallistamisen pilotti-
vaihe alkoi vuonna 2021. Yhtién tavoitteena on aloittaa jarjestelmén kaupallinen hyédyntdminen vuoden 2022 aikana.
NorrDigi®-jarjestelmén ja muiden Yhtitn kehittdmien uusien tuotteiden, palveluiden, ratkaisujen ja teknologioiden kau-
pallistamisen onnistuminen riippuu kuitenkin olennaisesti siitd, kykeneekd Yhtié luomaan niistd markkinakelpoisia ja
kilpailukykyisia seké neuvottelemaan niistd Yhtion etujen mukaisia kaupallisia ja muita yhteistydsopimuksia ja sailytta-
méaén olemassa olevat yhteistydsuhteet. Lisdksi monet Norrhydron uusien teknologioiden, tuotteiden, palveluiden tai rat-
kaisujen kaupallistamisen onnistumiseen vaikuttavista seikoista, kuten kolmansien osapuolten kanssa tehtavat yhteisty6-
sopimukset ja niiden jatkuminen, ovat ainakin osittain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Kaupallistaminen
saattaa myds vaatia Yhtiolta investointeja muun muassa markkinointiin, osaavaan myyntihenkilstéén ja suoriin asiakas-
kontakteihin, mistd johtuvat kustannukset saattavat nousta yllattavan suuriksi.

Yhtion liiketoiminnalla ei ole NorrDigi®-jarjestelméan tai muiden tulevaisuudessa mahdollisesti kehitettdvien digitaalis-
ten ratkaisujen osalta historiassa osoitettua tuloksentekokykyad, eika kyseisen liiketoiminnan lanseeraamisen onnistumi-
sesta ole takeita. Digitaalisten ratkaisujen kysynta tai hinta, jonka Yhtion asiakkaat ovat valmiita maksamaan néisté rat-
kaisuista, saattavat jadada Norrhydron myynti- ja markkinointitoimenpiteistd huolimatta pienemmaéksi kuin Yhtid on odot-
tanut.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6 voi epdonnistua mahdollisten yritysostokohteiden 16ytdmisessa tai mahdollisten yritysostokohteiden integroin-
nissa

Yhtid pyrkii strategiansa mukaisesti kasvamaan padasiassa orgaanisesti. Toiminnan laajentuessa Yhtién liiketoiminnan
kasvattaminen ja kehittdminen saattaa kuitenkin edellyttad yritysostojen tekemistd. Yhtid on allekirjoittanut Motiomax
Oy:n (”Motiomax”) osakkeita koskevan osakekauppasopimuksen lokakuussa 2021. Katso my6s kohta Yhtion liiketoi-
minnan kuvaus — Viimeaikaiset tapahtumat”. Tdm4 ja tulevat yritysostot voivat altistaa Norrhydron ennakoimattomille
riskeille. Ostokohteiden tarkastuksessa ei valttdmatta huomata kaikkia sellaisia tietoja, joita tarvittaisiin strategisesta, ta-
loudellisesta ja oikeudellisesta ndkdkulmasta oikeiden paatdsten tekemiseen, ja yritysostoihin voi siséltyd piilevia vas-
tuita. Mahdollisten yritysostojen seurauksena voi syntyd myos esimerkiksi kaupanvastuisiin liittyvia erimielisyyksié osa-
puolten valilla, ja yritysostot voivat johtaa riitoihin ja oikeudenkaynteihin.

Yritysostoihin liittyy tyypillisesti myds uuden liiketoiminnan ja henkildston integroimiseen liittyvia riskejd, jolloin yri-
tysostolla tavoitellut synergiat voivat jadda odotettua pienemmiksi tai kokonaan toteutumatta. Lisaksi Yhtidlle voi aiheu-
tua yritysostojen yhteydessd merkittavia hankinta-, uudelleenjarjestely- ja muita kustannuksia. Edell& mainituista syista
Yhtion mahdolliset yritysostot saattavat osoittautua kannattamattomiksi, ja edell& mainittujen yritysostoihin liittyvien
riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, ta-
loudelliseen asemaan ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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D. Oikeudellisia riskeja

Lainsaadanto ja viranomaismaaraykset seka niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd Yhtion liiketoimin-
nalle ja aiheuttaa huomattavia lisékustannuksia

Yhtion on noudatettava liiketoiminnassaan muun muassa hallintoon, ympadristéon, tydsuhteisiin ja -turvallisuuteen, kil-
pailuun ja verotukseen liittyvaa saantelyd. Mikali Yhtio ei kykene noudattamaan soveltuvaa saéntelyd tai viranomaismaéa-
rayksid tai tulkitsee toimintaansa soveltuvaa sadntelyé tai viranomaismaarayksia vaarin, Yhtiélle voi aiheutua taloudelli-
sia vahinkoja, mainehaittaa tai haasteita liittyen liiketoiminnan edellytyksiin.

Yhtion kannalta merkityksellisen lainsdddannén ja viranomaismaaraysten muutokset, viranomaisten toimenpiteet ja vi-
ranomaisten asettamat vaatimukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja aiheuttaa Yhtiélle huomattavia
lisdkustannuksia. Vaikka Yhtid seuraa ja arvioi lainsdddannén ja viranomaismaaraysten muutoksia, Yhti6 ei valttamatta
pysty kattavalla tavalla ennakoimaan néiden tekijoiden vaikutuksia toimintaansa.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6 altistuu verorasituksen kasvamisen riskille

Mahdolliset muutokset niiden maiden verolainsaadanndéssa, joissa Norrhydro toimii, voivat lisatd Yhtién verorasitetta.
Esimerkiksi mahdollisesti Kiristyva verotus tai muutokset energiaintensiivisten yrityksien veronpalatusta koskevassa
sééntelyssa voivat aiheuttaa Yhti6lle merkittavia lisakustannuksia. On myds mahdollista, ettd veroviranomaiset tulkitse-
vat ja soveltavat verosaannoksia tulevaisuudessa siten, ettd tdmé lisdd Yhtion verorasitetta. Lisaksi eri maiden veroviran-
omaiset voivat tehdd Yhtidssa verotarkastuksia ja muita toimenpiteitd, eikd voi olla varmuutta siit4, ettei tallaisten vero-
tarkastusten tai muiden toimenpiteiden perusteella maarattisi Yhtidlle veronkorotuksia tai muita seuraamuksia.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, Yhtién saamien rahavirtojen méaéréan, tulevaisuudenndkymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei pysty valttdmatta tayttamaan tietoturvaa ja tietosuojaa koskevia vaatimuksia, mika voi johtaa taloudellisiin
seuraamuksiin ja vahingoittaa Norrhydron mainetta

Norrhydro kasittelee liiketoiminnassaan henkildtietoja, jotka koskevat padasiassa sen tyontekijoita ja jossain maarin sen
yhteistyokumppaneita ja asiakkaita. Henkil6tietojen kasittelyyn sovelletaan kattavia tietosuojalakeja ja -méaéarayksia, jotka
on otettu kayttdon ihmisten yksityisyyden ja henkil6tietojen suojaamiseksi, ja tdma asettaa vaatimuksia myos Norrhydron
toiminnalle. Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 (yleinen tietosuoja-asetus, ’GDPR”) tuli voimaan
EU:ssa 25.5.2018. GDPR muutti EU:n aikaisempaa tietosuojakehystd, vahvisti yksildiden oikeuksia omiin henkil&tie-
toihinsa, asetti tiukempia vaatimuksia henkil6tietoja kasitteleville yhtidille ja mahdollisti ankarammat seuraamukset, ku-
ten hallinnollisen sakon, joka voi olla enintddn 20 miljoonaa euroa tai enintd&n nelji prosenttia konserniin kuuluvien
yhtididen maailmanlaajuisesta vuotuisesta liikevaihdosta. Norrhydron taytyy varata resursseja GDPR:n ja muun henkil6-
tietojen kasittelyd koskevan lainsdéddannon noudattamiseen, ja sille voi aiheutua tulevaisuudessa téhan liittyen lisakustan-
nuksia esimerkiksi jarjestelmien ja IT-valvonnan kayttdénotosta. Lainsaatédjat, media ja sijoittajat ovat myos kiinnitténeet
huomiota GDPR:n taytantdénpanoon. GDPR:n tai muun henkil6tietojen késittelyd koskevan lainsdadénnon rikkominen
voi johtaa esimerkiksi siihen, ettd Yhti6 joutuu maksamaan merkittévié vahingonkorvauksia tai hallinnollisia seuraamus-
maksuja, tai ettd Norrhydron maine vahingoittuu.

Lisaksi osalla Norrhydron asiakkaista voi olla tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia erityisvaatimuksia. Mikali Yhti6 epa-
onnistuu noudattamaan tietosuojaa tai tietoturvaa koskevaa lainsdadantda seka siihen liittyvia asiakassopimuksiin perus-
tuvia velvoitteita, tastd voi aiheutua sopimusperusteisia vaatimuksia ja vastuita. Mikali Yhti6 ei kykene vastaamaan eri
toimijoiden tietosuojaan tai tietoturvaan liittyviin erityisvaatimuksiin, Yhtid ei valttdmattd pysty lainkaan tarjoamaan
tuotteitaan ja palveluitaan ndille osapuolille. Yhtién kdyttdmissa tietosuojaselosteissa sek& muussa tietosuojaa koskevassa
dokumentaatiossa saattaa myds olla puutteita, ja mahdollisella epdonnistumisella tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien
vaatimusten tayttdmisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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E. Immateriaalioikeuksiin ja IT-jarjestelmiin liittyvia riskeja

Yhti6 ei valttamétta onnistu immateriaalioikeuksiensa hallinnassa ja suojaamisessa, ja Yhtiéon saatetaan kohdistaa
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita

Norrhydron patentit, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet ovat tarked omaisuuseré Yhtidlle, sill& Yhtion strategian
toteuttaminen, kasvutavoitteiden saavuttaminen ja kyky erottua sen kilpailijoista perustuvat edistyksellisten teknologioi-
den ja innovaatioiden kehittamiselle ja hyddyntadmiselle Yhtidn liiketoiminnassa. Yhtié pyrkii suojaamaan immateriaali-
oikeutensa asianmukaisin toimenpitein niilla alueilla, joilla se toimii. Norrhydrolla on patentteja liittyen muun muassa
monikammioisten sylinterien ohjaustekniikkaan ja paineséilididen ohjaukseen sekd NorrDigi®-jarjestelmaén (tarkempia
tietoja Yhtion immateriaalioikeuksista esitetdén YhtiGesitteen kohdassa ”Immateriaalioikeudet™). Liiketoimintaa harjoi-
tettaessa tai muuten Norrhydron toiminnassa Yhtidlle saattaa syntyd myds uusia immateriaalioikeuksia, joiden asianmu-
kainen suojaaminen on Yhtidlle tarkeaa.

Yhtion kanssa kilpailevat toimijat saattavat kuitenkin samanaikaisesti kehittd4 samanlaisia tuoteaihioita tai teknologioita
kuin Norrhydro ja on mahdollista, etta kilpailijoilla on vireilld patenttinakemuksia tai niille on jo saatettu myontaa tai
tullaan myontdméaan patentteja taikka muita tuoteaihioihin, teknologioihin, menetelmiin ja kayttotarkoituksiin liittyvid
yksinoikeuksia, jotka saattavat estdd Yhtion kehittdmien tuotteiden, teknologioiden, menetelmien ja kayttétarkoitusten
patentoimisen ja kayttdmisen taikka Kilpailla niiden kanssa. Liséksi on mahdollista, ettei Yhti6 ole aina tietoinen sen
kehittdmiin tuotteisiin vaikuttavista vireilla olevista patenttihakemuksista tai jo myonnetyistd patenteista. Norrhydrolle
mydnnettyja patentteja tai muita yksinoikeuksia saatetaan myos riitauttaa, mitatdida tai loukata tulevaisuudessa.

Kopioiden kasvanut méaaréa, valtioiden vélilla olevat eroavaisuudet patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien turvaa-
mismenettelyissa sek& immateriaalioikeuksien turvaamisesta aiheutuvat kustannuserét voivat muodostaa haasteita Yhtion
immateriaalioikeuksien hallinnalle. On myds mahdollista, ettd Yhtion laajentuessa uusille markkinoille immateriaalioi-
keuksille ei saada suojaa, tai immateriaalioikeuksien turvaamismenettelyt kestavat oletettua kauemmin, jolloin Yhtitn
laajentuminen uudelle markkinalle hidastuu.

Yhtion nykyiset patentit eivat valttdmétta riitd suojaamaan sen immateriaalioikeuksia riittdvén tehokkaasti, ja mahdollis-
ten kolmansien osapuolten Norrhydroa kohtaan osoittamien patentinloukkaus- tai padteméattémyysvaatimusten myota Yh-
tid voi menettdd jonkun olennaisista patenteistaan. Liséksi puolustautuminen mahdollisia Norrhydroa vastaan nostettuja
patentinloukkausvaitteité tai patenttinakemuksen kasittelyyn liittyvid véitteitd vastaan sekd Yhtion omien patenttiensa
puolustamiseksi aloittamat patenttioikeudenkdynnit tai vastaavat menettelyt voivat vaatia resursseja, vieda aikaa, aiheut-
taa huomattavia kustannuksia Yhtiolle, vaatia Norrhydroa sopimaan uusista rojalti- tai lisenssijarjestelyista tai estdd Yh-
tiota tarjoamasta joitakin ratkaisuja tai palveluja.

Ei ole mydskaan varmaa, ettd Yhtion nykyiset tavaramerkit riittdvat suojaamaan sen tuotteita ja palveluita riittdvan te-
hokkaasti, ja mahdollisten kolmansien osapuolten Norrhydroa kohtaan osoittamien tavaramerkinloukkaus-, menettdmis-
tai mitatdintivaatimusten myota Yhtid voi menettdd jonkun keskeisimmistéd tavaramerkeistdén tai voi joutua luopumaan
jonkun tavaramerkin keskeisimmastéd tavaramerkkiluokasta. Liséksi puolustautuminen mahdollisia Norrhydroa vastaan
nostettuja tavaramerkin loukkausvaitteité tai tavaramerkkihakemusten késittelyyn liittyvié véitteitd vastaan sekd Yhtion
omien tavaramerkkiensa puolustamiseksi aloittamat tavaramerkkioikeudenkaynnit tai vastaavat menettelyt voivat vaatia
Yhtiolta resursseja, vieda aikaa ja aiheuttaa huomattavia kustannuksia sekd muita menetyksid, vastaavasti kuin patenttien
ja muidenkin immateriaalioikeuksien kohdalla.

Yhtio saattaa epdonnistua muodostaessaan siséiset kdytannot ja toimintatavat, tai sen jo olemassa olevat toimintatavat tai
kéytadnnot voivat olla riittdméattdmiad Yhtion tyontekijoiden tekemien tydsuhdekeksintdjen paljastumiseksi Yhtidlle. Tél-
16in saattaa vaarantua Yhtion mahdollisuus hydtya taysimaaraisesti sellaisista tyontekijoiden tekemistd keksinngista,
jotka saattaisivat tulevaisuudessa olla Yhti6lle merkittavid. Yhtio saattaa myds epdonnistua tydsuhdekeksintdjé koskevien
kohtuullisten korvausten maksamisessa, jolloin menettelyt tai jopa oikeudenkdynnit asioiden selvittdmiseksi saattavat
vaatia Yhtiolta resursseja, viedd aikaa seké aiheuttaa huomattavia kustannuksia.

Yhti6 on riippuvainen myds sen liikesalaisuuksista. Ei ole varmuutta siitd, etteivét Yhtion tyontekijat, konsultit, neuvon-
antajat, Yhtion yhteistydkumppaneina tuotekehityksessa toimivat tai muut liikesalaisuuksista tietoiset tahot riko liikesa-
laisuuksien ja tietotaidon suojana olevaa salassapitovelvollisuuttaan tai etteivat Yhtion liikesalaisuudet ja tietotaito tule
muutoin sen kilpailijoiden tietoon tavalla, jota vastaan Yhtid ei voi tehokkaasti suojautua.
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Mahdollisella epdonnistumisella Yhtién immateriaalioikeuksien tai liikesalaisuuksien suojaamisessa seké vaéitteilla kol-
mansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisesta voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden ar-
voon.

Yhtion IT-jarjestelmiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset, vikatilanteet ja hairidt voivat haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtion kayttamien IT-jarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien turvallinen ja keskeytymatdn toiminta on keskeista
Norrhydron liiketoiminnan harjoittamisen kannalta. Yhtién kayttamat IT-jarjestelmat ja verkkoyhteydet voivat joutua
kyberturvallisuusuhkien kohteeksi muun muassa luvattoman kéyton, vaarinkaytosten, tydntekijoiden tahallisen toiminnan
tai aseman vaarinkaytosta johtuvien rikkomusten, teknisten hairididen, tietokonevirusten, hakkereiden hyokkaysten, tie-
tojen kalasteluyritysten ja muiden verkon turvallisuutta heikentavien toimenpiteiden johdosta. Téllaiset tapahtumat voivat
vaarantaa Yhtion jarjestelmien toimivuuden sekd mahdollistaa niihin tallennettujen tietojen luvattoman kayton, julkista-
misen, katoamisen tai varkauden, ja niiden johdosta Norrhydron asiakkaat saattavat luopua Yhtién palveluiden kéytosta,
Norrhydro voi joutua ryhtyméan korjaaviin toimenpiteisiin, ja sen maine voi heiketé. Yhtié voi myds joutua viranomais-
tutkinnan kohteeksi tai joutua oikeudenkéyntiin taikka Yhtid saatetaan tuomita maksamaan vahingonkorvauksia.

Jarjestelmien vikatilanteiden vaikutukset voivat laajentua ja aiheuttaa hairiditd Yhtion kaikkiin jarjestelmiin, mika voi
hairitd tuotantoprosesseja ja johtaa merkittéviin taloudellisiin menetyksiin. Yhtion IT-jérjestelmiin vaikuttavat toiminta-
héiriot, katkokset, vikatilanteet tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat myos viivastyttad palveluiden toimittamista, hei-
kentad tuottavuutta ja vaatia Norrhydroa varaamaan resursseja jarjestelmien korjaamiseen ja héiriétilanteisiin varautumi-
seen, mik& voi vahentadd muihin projekteihin ja liiketoiminnan kehittdmiseen kéytettdvissé olevia resursseja. Edelld ku-
vattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Norrhydron liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

F. Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Yhtid on kayttanyt liiketoimintansa ja investointien rahoittamiseksi vieraan padoman ehtoista rahoitusta, mika voi
rajoittaa sen rahoituksellista ja toiminnallista joustavuutta

Norrhydron korolliset nettovelat 30.9.2021 olivat 5,4 miljoonaa euroa ja 31.12.2020 4,7 miljoonaa euroa ja sen omava-
raisuusaste 30.9.2021 oli 22,2 prosenttia ja 31.12.2020 21,1 prosenttia. Yhtion velkamaaran vuoksi sen on kéytettdva osa
kassavirrastaan velkojensa hoitoon liittyviin maksuihin. Velkarahoituksen vuoksi Yhtid on myds altis yleisen taloustilan-
teen ja tiettyjen toimialojen epaedullisille muutoksille, ja velkaantuneisuus voi myds rajoittaa Norrhydron joustavuutta
valmistautua tai reagoida sen pdamarkkinoilla tapahtuviin muutoksiin. Tdma voi heikentdd Yhtion kilpailuasemaa suh-
teessa sellaisiin kilpailijoihin, joilla on vdhemman velkaa tai edullisesmmat rahoitusléhteet. Velan mééran kasvu voi myos
johtaa siihen, ettd Yhtion taloudellinen asema heikent&a Yhtion neuvotteluasemaa suhteessa sen toimittajiin, miké voi
lisatd Yhtion kustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti sen kannattavuuteen.

Norrhydron velkaantuneisuus voi myds rajoittaa sen kykya hankkia lisérahoitusta tai jarjestella uudelleen nykyisié vel-
kojaan. Lisérahoituksen hankkimista hankaloittaa myds osaltaan se, ettd suurin osa Yhtién nykyisesta velasta on vakuu-
dellista velkaa. Tdma voi rajoittaa Norrhydron mahdollisuuksia saada vakuudellista lainaa, silla sen aiemmat rahoitusjar-
jestelyt saattavat sisaltdad ehtoja, jotka asettavat rajoitteita Yhtion vakuudellisten lainojen méaarélle tai tyypille. Lisaksi
suuri osa Norrhydron lainoista on vakuudellisia, ja Norrhydron jo antamat vakuudet saattavat rajoittaa Yhtion vakuudeksi
kelpaavan omaisuuden mééaréa ja siten rajoittaa Yhtion mahdollisuuksia saada uutta vakuudellista lainaa. Lisaksi tietyissa
Yhtion lainasopimuksissa on rajoittavia ehtoja ja taloudellisia kovenantteja, kuten ehto, jonka mukaan Yhtid sitoutuu
séilyttdmaan omistusrakenteensa ja maérdysvaltansa ennallaan siten, ettd Yrjo Trogin omistusosuus Yhtidssa sdilyy yli
20 prosentissa sekd ehtoja liittyen Yhtion omavaraisuusasteeseen sekd korollisten velkojen ja kéyttokatteen suhteeseen.
Yhtion muissakin rahoitussopimuksissa on tavanomaisia méaérdysvallan vaihtumista koskevia lausekkeita. Ndiden tai
muiden lainasopimuksissa olevien kovenanttien rikkominen voi johtaa esimerkiksi lainaehtojen huonontumiseen tai lai-
nojen valittdmaan erdannyttamiseen.

Korot ovat talla hetkelld poikkeuksellisen alhaalla, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd korot pysyvat nykyisella tasolla
pidemmall4 aikavalilla. Korot voivat nousta lukuisista eri syistd, joihin Yhti6 ei voi vaikuttaa, kuten valtioiden ja keskus-
pankkien harjoittaman politiikan johdosta. P4&osa Yhtion lainoista on kiintedkorkoisia, mutta osassa Yhtién lainoista
korot on sidottu markkinakorkoihin. Ndin ollen korkojen nousu voi lisatd Yhtion korkokuluja ja vaikuttaa myds sen asi-
akkaiden investointipdatoksiin ja vahentédd Norrhydron palvelujen kysyntaa.
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Edella kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Yhtidn kykyyn hoitaa sitoumuksensa
niiden eréantyessd, saada lisarahoitusta kaupallisesti hyvaksyttavilla ehdoilla tai ollenkaan, sekd liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttamétté pysty perimédan myyntisaamisiaan oikea-aikaisesti tai lainkaan, ja Yhtio altistuu luotto- ja vasta-
puoliriskille, mik& voi pienentad Yhtion saamia rahavirtoja ja vaikuttaa haitallisesti Norrhydron taloudelliseen ase-
maan ja maksuvalmiuteen

Norrhydro saattaa altistua asiakassaamisiin perustuviin saataviin liittyvélle luottoriskille. Talla hetkelld Yhtié myy valta-
osan myyntisaamisistaan ulkopuolisille rahoittajille, mika pienentéa luottoriskin vaikutusta Yhtién taloudelliseen ase-
maan ja maksuvalmiuteen. Mikali Yhtio kuitenkin muuttaa toimintamalliaan tulevaisuudessa tai se ei onnistu myymaan
myyntisaamisiaan kolmansille osapuolille, se altistuu nykyistad suuremmalle asiakassaamisiin liittyvélle riskille.

Taloudellisesti epédvarmoina aikoina Yhtion asiakkailla voi olla tulorahoitukseen liittyvi& ongelmia sekd vaikeuksia saada
luottoa tai muuta rahoitusta. Vaikka Yhtitn tiedossa ei ole merkittavia asiakkaiden maksuvaikeuksia, on aina riski, etta
asiakkaat eivét kykene suoriutumaan maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan, tai asiakkaiden maksut voivat vii-
vastyd. Merkittdva osa Yhtion asiakkaista toimii kesken&édn samoilla tai samankaltaisilla toimialoilla, joista jotkin saatta-
vat olla hyvinkin suhdanneherkkid, ja ndin ollen monilla asiakkailla voi esiintyd samanaikaisesti maksuvaikeuksia ja
luottotappioiden méaré saattaa olla suuri myds lyhyelld aikavélilla. Vaikka Yhtid pyrkii hallitsemaan vastapuoli- ja luot-
toriski&an valitsemalla huolellisesti sopimuskumppaninsa, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtié onnistuu kaikissa tapauk-
sissa naiden riskien valttdmisessa.

Liséksi jos Yhti6 ei pysty periméan saataviaan oikea-aikaisesti johtuen esimerkiksi erimielisyyksistd laskutuksessa, vas-
tapuolen maksuvaikeuksista tai konkurssista, Yhtion kannalta epdedullisista maksuehdoista tai viivastyksista Norrhydron
omassa laskutusprosessissa, tall4 voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen,
mik& voi vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn jatkaa ja kehittdd nykyisié toimintoja ja toteuttaa tarvittavat investoinnit.

Yhtio altistuu luottoriskille myds, kun se sijoittaa ylimaardisié varojaan tai tekee pitka- tai lyhytaikaisia luottosopimuksia.
Mikéli Yhtién vastapuolena toimivat rahoituslaitokset tai muut merkittavat sopimuskumppanit kohtaavat maksuvaikeuk-
sia tai konkurssin, talla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan.

Yhtion asiakkaiden maksuvaikeudet tai maksukéyttdytymisen muutokset voisivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Norrhydron liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Tarjotta-
vien Osakkeiden arvoon.

Aktivoitujen kehittdmismenojen tai vaihto-omaisuuden mahdollisella arvonalentumisella voi olla olennainen haital-
linen vaikutus Yhtién taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtion taseeseen 30.6.2021 sisaltyi 4,1 miljoonaa euroa aktivoituja kehittdmismenoja ja Yhtion vaihto-omaisuuden maara
oli 5,5 miljoonaa euroa. Yhtit saattaa joutua tekemaén vaihto-omaisuutensa osalta epakuranttiusvéhennyksié tai muita
alaskirjauksia, jotka kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Yhtid aktivoi kehittdmismenot taseessaan aineettomiin hyddyk-
keisiin, jos niiden odotetaan tuottavan tuloja useamman tilikauden aikana. Yhtio arvioi jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivéna, onko viitteitd siita, ettad aktivoitujen kehittdmismenojen arvo olisi alentunut. Taseeseen aktivoituja kehitté-
mismenoja koskevat arviot siséltavat epdvarmuustekijoitd ja on mahdollista, ettd kehityshankkeiden odotettu kannatta-
vuus voi vaihdella olosuhteiden muuttuessa. Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen arvoa voidaan pienentad, jos odo-
tettu tuleva kannattavuus muuttuu. Jos taseeseen Kirjatun aineettoman hyoddykkeen odotettu kannattavuus on pienempi
kuin taseeseen merkittyjen kehittdmismenojen méaéard, aktivoitujen kehittdmismenojen arvo oikaistaan alaskirjauksella
vastaamaan odotettua kannattavuutta tuloslaskelman kautta. Jos Yhtio tekisi vaihto-omaisuutta koskevia alaskirjauksia
tai epakuranttiusvahennyksiéa taikka kirjaisi aktivoituja kehittdmismenoja merkittavasti alas tulevaisuudessa, tallaiset kir-
jaukset kirjattaisiin kuluksi Yhtion tuloslaskelmaan ja arvonalentumistappioiden suuruudesta riippuen tall voi olla olen-
nainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden
nékymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

G. Osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja

Yhtion osakkeen markkinahinta voi vaihdella, eikd osakkeille valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita
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Yhtion osakkeet eivat ole ennen Listautumisantia olleet kaupankaynnin kohteena sdannellylla markkinalla tai monenkes-
kisell& markkinapaikalla, eiké voi olla varmuutta siitd, ett4 osakkeille kehittyy aktiiviset ja likvidit markkinat Listautumi-
sen jalkeen. Ensimmadisté kertaa kaupank&ynnin kohteeksi séannellylld markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla
tarjottujen osakkeiden hinnassa on ollut usein huomattavia vaihteluja.

Yhtion osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavésti, ja tallaiset vaihtelut voivat johtua muun muassa markki-
noiden suhtautumisesta Yhtioon, Yhtion toimialaa koskevasta julkisesta keskustelusta ja uutisista, Yhtion toimintaa kos-
kevan lainsdadannon suunnitelluista ja toteutuneista muutoksista taikka muutoksista Yhtion toiminnan tuloksessa tai lii-
ketoiminnan kehityksessd. Osakemarkkinoilla osakkeiden hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden maarissa saattaa ilmeta
vaihteluja, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden hintoihin ja jotka eivat valttamatta liity Yhtion liiketoiminnan tilantee-
seen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin. Osakekurssien lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti
osakkeiden kysyntéan ja likviditeettiin, eiké voi olla varmuutta siité, ettei osakkeiden markkinahinta vaihtele huomatta-
vasti tai laske Tarjottavien Osakkeiden merkintahinnan alapuolelle, tai ettd sijoittajat voivat halutessaan myyda hankki-
mansa osakkeet.

Sijoittaja voi menettd Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamansa pddoman kokonaan tai osittain, eikd ole varmuutta, ettd
sijoittaja saa sijoituksestaan tuottoa.

Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta padéomanpalautuksesta ei
ole takeita

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkona 20-30 prosenttia Yhtidn tilikauden tuloksesta, mutta muun muassa strate-
gian mukaiset investoinnit kasvuun sek& Yhtion tuloskehitys ja -nakymét voivat vaikuttaa osinkojen maksamiseen tule-
vaisuudessa. Yhtion osinkopolitiikasta huolimatta ei voi olla takeita siitd, ettd Yhtié maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai
padomanpalautusta Yhtion liikkeeseen laskemille osakkeille. Osingon tai pddomanpalautuksen maksu ja méaéré riippuvat
emoyhtidn viimeisimman vahvistetun tilinpaatoksen mukaisista jakokelpoista varoista, Yhtién hallituksen harkinnasta ja
viime kadessa Yhtion yhtiokokouksen paéatoksesta seké kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista rahoi-
tustarpeista, Yhtion tuloksesta ja tulevaisuudenndkymistd, taloudellisesta asemasta, mahdollisista Yhti6ta sitovista laina-
sopimusten ehdoista, Osakeyhtidlain 624/2006 (”Osakeyhtidlaki”’) sddnndksistd, strategian mukaisista investoinneista
sek& muista asiaan vaikuttavista seikoista (katso Yhtion osinkopolitiikan osalta myds Yhtidesitteen kohta Taloudelliset
tavoitteet ja osingonjakopolitiikka™).

Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti ei ole varmuutta

Listautumisanti toteutetaan, jotta Yhti6 voi listautua First Northiin. On kuitenkin mahdollista, ettei kaikkia Tarjottavia
Osakkeita merkita Listautumisannin yhteydessa tai ettd Listautumisanti viivastyy tai ei toteudu lainkaan Listautumiseen
ja Listautumisannin taytantédnpanoon liittyvistd syista taikka First Northin asettamien vaatimusten tai muiden syiden
VUokKsi.

Yhtion osakeomistus on keskittynytta, ja suurimmalla osakkeenomistajalla séilyy huomattava vaikutusvalta Yhtigssa
myds Listautumisen jalkeen

Yhtion toimitusjohtaja Yrjo Trog omistaa Yhtidesitteen pdivaméaarana maardysvaltayhtionsa Economica Yrityspalvelut
Oy:n kautta noin 51,7 prosenttia Yhtion osakkeista, ja olettaen, ettd Listautumisanti merkitddn taysimaaraisesti ja Yrjo
Trog ja/tai Economica Yrityspalvelut Oy eivat merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, noin 39,5 prosenttia
Listautumisannin jalkeen. Lisdksi Yhtion hallituksen puheenjohtaja Juhani Kangas omistaa Helle-Kangas Consulting
Oy:n kautta Yhtiosta Yhtidesitteen pdivdmaérana noin 20,1 prosenttia, ja olettaen, ettd Listautumisanti merkitaén taysi-
maadraisesti, ja Juhani Kangas ja/tai Helle-Kangas Consulting Oy eivét merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa,
noin 15,4 prosenttia Listautumisannin jalkeen. Omistuksen keskittyminen voi joissain tilanteissa vahentadd muiden osak-
keenomistajien vaikutusvaltaa Yhtiossa, heikentda luottamusta Yhtiddn ja pienentdd osakkeen likviditeettid. Edella mai-
nitut tekijat saattavat vaikuttaa haitallisesti myds osakkeen arvostukseen ja kurssikehitykseen.

Ankkurisijoittajien antamien merkintéasitoumusten ehtojen ja edellytysten tayttymisesta ei ole varmuutta

Keskindinen El&kevakuutusyhtio Ilmarinen, Myllyméki Invest Oy, OP-Suomi Mikroyhti6t Erikoissijoitusrahasto, Rein-
zen Qy, JV Consultant Oy, Wastméki Invest Oy, Anmin Invest Oy, Vakaan Tuoton Sijoitusyhtié Oy, IT-Pilot Oy ja
MEVita Invest Oy ("Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen antaneet merkintasitoumuksia Tarjottavien Osakkeiden
merkitsemisestd Listautumisannissa tietyin tavanomaisin ehdoin ja edellytyksin (katso Yhtiesitteen kohta ”Listautumis-
annin ehdot”). Ei ole kuitenkaan varmuutta siité, ettd merkintasitoumusten mukaiset ehdot ja edellytykset tayttyvat ja
Ankkurisijoittajat merkitsevat Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita sitoumustensa mukaisesti.
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LISTAUTUMISEN TAVOITTEET JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Listautumisen tavoitteena on tukea Yhtion strategian mukaista kasvua ja kansainvélistymista. Listautuminen mahdollis-
taisi myds Yhtion osakkeiden kayttamisen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa, rahoituksen hankkimisen pdédoma-
markkinoilta, osakkeiden likviditeetin kasvun sekd Yhtion tunnettuuden ja maineen kehittdmisen.

Yhti6 arvioi kerd&vansa Listautumisannilla noin 8 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet
merkitaan. Mikali kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitaan, Yhtio odottaa saavansa Listautumisannista noin 7,2 miljoonan
euron nettovarat sen jalkeen, kun varoista on vahennetty Yhtion maksettavaksi jadvat Listautumisannin palkkiot ja kulut,
jotka ovat kokonaisuudessaan arviolta noin 0,8 miljoonaa euroa.

Yhtio aikoo kayttad Listautumisannilla kerattavat varat orgaanisen ja epdorgaanisen kasvun tukemiseen, mahdollisiin
yritysostoihin, liiketoiminnan kansainvalistymiseen, padomarakenteen vahvistamiseen ja Yhtion yleisiin rahoitustarpei-
siin.

Yhtion ja sen taloudellisen neuvonantajan, Translink Corporate Finance Oy:n, vélisen toimeksiantosopimuksen mukai-
sesti Yhti6 on sitoutunut suuntaamaan taloudelliselle neuvonantajalle Osakeyhtitlain 9 luvun sddnndsten mukaisen mak-
suttoman osakeannin Listautumisen toteutuessa. Palkkioina annetaan yhteensd 54 750 Yhtidn uutta osaketta.

HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO
Toteamme, ettd Yhtidesitteessa esitetyt tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja ettd Yhtidesitteessa ei parhaan
tietomme mukaan ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristaa Y htidesitteen antamaa kuvaa ja etta kaikki oleelliset

tiedot hallituksen kokouksien poytékirjoista, tilintarkastajien raporteista Yhtidlle ja muista siséisista asiakirjoista sisalty-
vét Yhtidesitteeseen.

Norrhydro Group Oyj
Hallitus
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT
Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Norrhydro Group Oyj (”Yhti6”) tarjoaa merkittdviksi enintdéan 2 539 682 uutta osaketta ("Tarjottavat Osakkeet”) ("Lis-
tautumisanti”). Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (”Yleisdanti”) ja
(ii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin sadnndksiin perustuvien vaa-
timusten téyttyessa (”Instituutioanti”).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 30,8 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta aanimadrasta ennen
Listautumisantia ja noin 23,6 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttéen, etta kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitaan
ja lasketaan liikkeeseen taysimaaraisesti.

Yhtion taloudellisena neuvonantajana ja First Northin saéntéjen mukaisena hyvéksyttyna neuvonantajana toimii Trans-
link Corporate Finance Oy ("Translink” ja "Hyvaksytty Neuvonantaja”). Hyvaksytyn Neuvonantajan osoite on Kluu-
vikatu 5, 00100 Helsinki. Listautumisannin merkintdpaikkana toimii Nordnet Bank AB Suomen sivuliike ("Nordnet”).

Listautumisannin ehdot koostuvat tassé esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi Yleisdéannin erityisista eh-
doista ja Instituutioannin erityisistd ehdoista, jotka on esitetty jaljempéana.

Listautumisanti

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous valtuutti 7.10.2021 Yhtioén hallituksen pé&attdméaan enintddn 3 000 000 Yhtion uuden
osakkeen antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla. Valtuutus sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajien mer-
kintéetuoikeudesta, jos siihen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Yhtion hallitus paatti 11.11.2021 osakkeen-
omistajien antaman valtuutuksen nojalla laskea alustavasti liikkeeseen enintdén 2 539 682 Tarjottavaa Osaketta siten, etté
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittavéksi Yleisdannissa ja Instituutioannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Yhtion osakkeiden saattamiseksi mo-
nenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (”Helsingin Porssi”) ylldpitdmélle Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle (”First North”). Listautumisannin tarkoituksena on luoda edellytykset Yhtitn
First North -listautumiselle (”Listautuminen”). Listautumisannin tavoitteita ovat Yhtion orgaanisen ja epéorgaanisen
kasvun seka liiketoiminnan kansainvélistymisen vauhdittaminen, paasy pddomamarkkinoille seké osakkeiden likviditee-
tin ja Yhtion yleisen tunnettuuden lisédminen. Merkintéetuoikeudesta poikkeamiselle on siten Osakeyhtidlain 624/2006
(”Osakeyhtitlaki”) 9 luvun 4 8:n mukainen Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hyvaksytyista Tarjottavien Osakkeiden merkinndista Yhtidlle suoritetut maksut merkitddn kokonaisuudessaan Yhtion
sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon. Td&mén johdosta Yhtién osakepddoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.
Osakeannin seurauksena Yhtion osakkeiden lukumaérd voi nousta enintddn 10 782 076 osakkeeseen, edellyttéen, ettd
kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitaédn ja lasketaan liikkeeseen.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 30,8 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta adnimaarastd ennen Listautumisantia ja noin 23,6 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttden, ettd kaikki
Tarjottavat Osakkeet merkitdén ja lasketaan liikkeeseen taysiméaaréisesti.

Sopimus Hyvéksytyn Neuvonantajan kanssa

Yhtié on tehnyt 7.10.2021 Certified Adviser -sopimuksen Hyvaksytyn Neuvonantajan kanssa First Northin séantdjen
mukaisena hyvaksyttynd neuvonantajana toimimisesta. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimuksessa maéritellaén
Hyvaksytyn Neuvonantajan palvelut sekd osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja vastuunjako.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Juhani Kangas sekd hédnen omistamansa Helle-Kangas Consulting Oy, Yhtidn toimitus-
johtaja Yrjo Trog ja hdnen omistamansa Economica Yrityspalvelut Oy seka Yhtion osakkeenomistajat Juha Kari ja Hannu
Penttinen ovat sitoutuneet siihen, etteivét ne Yhtion Listautumista seuraavan 365 pdivan aikana ilman Translinkin anta-
maa etukaéteisté kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta
ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd
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tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat osakkeisiin tai ovat vaihdet-
tavissa tai muutettavissa osakkeiksi, tai tee mitdén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen ta-
loudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide osakkeiden tai
muiden arvopaperien toimituksella, kéteiselld tai muutoin. Motiomaxin osakkeiden myyjat, Timo Lehto, Pekka Valimaki
ja Teuvo Rintalan omistama Minden Oy, sitoutuvat Motiomaxin osakkeita koskevan kaupan taytdntdonpanon yhteydessé
vastaavaan luovutusrajoitukseen, jonka mukaan 50 prosenttia vastikeosakkeista vapautuu luovutuskiellosta kahden vuo-
den kuluttua ja loput 50 prosenttia kolmen vuoden kuluttua transaktion taytantddnpanosta (Lock-up-ajanjakso).

Yhtion Taloudellinen Neuvonantaja on palkkio-osakkeiden osalta sitoutunut siihen, ettei se Certified Advisor-sopimuk-
sen voimassaolon aikana ja kolmen kuukauden aikana sen paattymisen jalkeen ilman Yhtion antamaa etukéteista kirjal-
lista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan
optio-oikeutta tai oikeutta myydé, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan
tai valillisesti omistamiaan osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutetta-
vissa osakkeiksi, tai tee mitadén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvét kokonaan tai osittain riijppumatta siité, toteutetaanko téllainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien
toimituksella, kéteiselld tai muutoin (katso myos Listautumisen tavoitteet ja hankittavien varojen kaytto”.

Yhtié on sitoutunut siihen, ettei se Listautumista seuraavan 180 pdivan aikana ilman Translinkin antamaa etukateista
kirjallista suostumusta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion osakkeita. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisan-
nin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteitd eik& normaalin markkinakéytanndn mukaisesti mahdollisesti luotujen tyonteki-
joiden palkitsemisohjelmien nojalla annettavien osakkeiden luovutusta eikd mahdollisten yrityskauppojen vastikkeena
annettavia osakkeita, edellyttéen, ettd osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin luovutusrajoituksiin Yhtion luovutusrajoi-
tuksen jaljell& olevaksi kestoajaksi.

Yhtién ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkita Tarjottavia Osakkeita

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Myllyméki Invest Oy, OP-Suomi Mikroyhti6t Erikoissijoitusrahasto, Rein-
zen Qy, JV Consultant Oy, Wastméki Invest Oy, Anmin Invest Oy, Vakaan Tuoton Sijoitusyhtié Oy, IT-Pilot Oy ja
MEVita Invest Oy ovat kukin erikseen antaneet sitoumukset, joiden mukaisesti ndma sitoutuvat merkitseméaan Listautu-
misannissa Tarjottavia Osakkeita yhteensa noin 6,1 miljoonan euron edestd, vastaten 1 936 506 Tarjottavaa Osaketta eli
noin 76,2 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Ndistda Keskindinen Elédkevakuutusyhtié Ilmarisen osuus on noin 2,5 mil-
joonaa euroa, Myllyméki Invest Oy:n osuus noin 1,2 miljoonaa euroa, OP-Suomi Mikroyhtitt Erikoissijoitusrahaston
osuus noin 1,0 miljoonaa euroa, Reinzen Oy:n osuus noin 0,5 miljoonaa euroa, JV Consultant Oy:n osuus noin 0,3 mil-
joonaa euroa, Wastméki Invest Oy:n osuus noin 0,25 miljoonaa euroa, Anmin Invest Oy:n osuus noin 0,2 miljoonaa
euroa, Vakaan Tuoton Sijoitusyhtié Oy:n osuus noin 50 tuhatta euroa, IT-Pilot Oy:n osuus noin 50 tuhatta euroa ja ME-
Vita Invest Oy:n osuus noin 50 tuhatta euroa. Ylikysyntatilanteessa Yhti6 on sitoutunut allokoimaan kullekin yll& maini-
tulle sijoittajalle vahintdan 75 prosenttia merkintésitoumuksen méarasta ja taten ndilla sijoittajilla on noin 4,6 miljoonan
euron maardinen allokaatioetuoikeus suhteessa muihin merkitsijoihin. Kyseiset sijoittajat voivat siten merkitéd Listautu-
misannissa Tarjottavia Osakkeita yhteensd vahintddn noin 4,6 miljoonan euron ja enintddn noin 6,1 miljoonan euron
edesta.

Merkintaaika

Yleis6- ja instituutioannin merkintéaika alkaa 15.11.2021 kello 10.00 ja péattyy 24.11.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntatilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioannin keskeyttdmiseen aikaisin-
taan 19.11.2021 kello 16.00. Yleiso- ja Instituutioannit voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttdmétta toisistaan riippumatta.
Mahdollisesta keskeyttdmisesté julkistetaan viipymatta yhtitiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentad Yleiso- ja Instituutioannin merkintdaikaa. Yleiso- ja Instituutioannin merkinté-
aikoja voidaan pidentéa tai olla pidentamatta toisistaan riippumatta. Merkintéajan pidentdmistd koskeva yhti6tiedote on
julkistettava viimeistaan Yleiso- ja Instituutioannin merkintéajan yll4 esitettynd arvioituna paattymispéivana.
Merkintahinta

Kunkin Yleisoannissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta (”Merkintahinta”) on 3,15 euroa. Mer-
kintdhintaa méariteltdessd on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, toimialalla toimivien yhtididen

arvostuskertoimet sekd Yhtion tulosodotukset. Merkint&hinta vastaa Yhtion hallituksen kasitystd Tarjottavan Osakkeen
kéyvastd arvosta Yhtidesitteen paivamaérana.
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Yhtidesitteen tdydentdminen ja oikeus merkintasitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintésitoumus (”Merkintésitoumus”) on sitova, ja sitd ei voi muuttaa tai peruuttaa muu-
toin kuin First Northin saéntdjen tarkoittamissa tilanteissa.

Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa yhtidesitetté tulee tdydenta tietyissa tilanteissa, kuten sellaisten Yhtio-
esitteessd olevien virheiden tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla olennaista mer-
Kitysta sijoittajalle. Jos Yhtidesitettd oikaistaan tai tdydennetédan, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan tai mer-
kitseméaan Tarjottavia Osakkeita ennen oikaisun tai tdydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa merkintansa
madraajassa, joka on vahintaan kolme (3) tyopaivaa siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edel-
lytyksena on liséksi, ettd virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen kuin Listautumisannin merkintaaika

paattyy.

Mikali Yhtidesitettd tdydennetdén, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut. Kyseisessé yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myos sijoittajien Merkintésitoumuksen
peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen.

Merkintasitoumuksen peruuttamistilanteessa Tarjottavia Osakkeita merkinneiden tulee lahettdd kirjallinen peruutus-
pyyntd séhkopostilla asetetun méaréajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toimittaa peruutuspyynté toi-
mipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Merkin-
tasitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun valitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen Merkin-
tasitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttyd peruuttamisoikeutta ei enda ole. Mikali Merkintdsitoumus peruutetaan,
palautetaan Merkintésitoumuksen mukainen maksettu madra Merkintésitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta
viiden (5) pankkipéivén kuluessa merkintépaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistaan kaksi (2) pankki-
paivad myodhemmin, mikali sijoittajan pankKitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Nordnetin
omille asiakkaille palautettava méaaré maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista muun mu-
assa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin Porssin
kielteisen Listautumista koskevan paéatoksen tai muun syyn johdosta. Mikali Yhtion hallitus paattada peruuttaa Listautu-
misannin, maksettu Merkintahinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipaivén kuluttua hallituksen paatok-
sestd, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
Merkint&hinta on maksettu. Nordnetin omille asiakkaille palautettava méaéré maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palau-
tettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat paatokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 26.11.2021 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méaran,
Tarjottavien Osakkeiden lopullisen méaran jakautumisen Instituutio- ja Yleistannin valilla seka Listautumisannissa an-
nettujen Merkintasitoumusten hyvéksymisestd kokonaan tai osittain. Yhtion hallitus paattad menettelysta yli- ja alikysyn-
tatilanteessa ja se voi myos paattda olla toteuttamatta Listautumisantia. Yhti6 tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yh-
tiétiedotteella sekd Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.norrhydro.com/fi/sijoittajasivut arviolta 26.11.2021.

Yhtion hallitus paattad Yleisdannissa ja Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille.

Yleisdannissa Yhtion hallitus pyrkii kohdentamaan kullekin merkitsijélle tietyn merkitsijakohtaisen kiintedn véhim-
madisallokaation, jonka suuruus riippuu Tarjottavien Osakkeiden kysynndstd Yleisdannissa. Tdman maérén ylittavalta
osalta hallitus pyrkii jakamaan Tarjottavia Osakkeita Merkintdsitoumusten tayttamatta olevien madrien keskindisesséa
suhteessa.

Yhtid voi kysynnésté riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaérasté poiketen Yleiso- ja
Instituutioannin valill4. Yleis6annissa Tarjottavien Osakkeiden vdhimmaisméaaré on kuitenkin 476 190 Tarjottavaa Osa-
ketta tai, jos Yleistannissa annettujen Merkintésitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tata va-
hemman, Yleisfannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéara.
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Maksetun maaran palauttaminen

Mikéli Merkintasitoumus hylatddn tai hyvaksytddn vain osittain, maksettu maérd tai sen osa palautetaan Merkin-
tasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipéivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaati-
osta, tai viimeistadn kaksi (2) pankkipdivdd mydhemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
merkinndt on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille palautettava m&ara maksetaan vain Nordnetin rahatilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintasitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Merkintasitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastotileille onnistuu vain Nordnetissa olevalle osakesaastatilille tehtyna. Listautumisannissa merkityt ja allokoidut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvéksytyn Merkintdsitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
1.12.2021.

Omistus- ja osakasoikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekiste-
roity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaéan kaupparekisteriin (Kaupparekisteri). Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvia
oikeuksia voi kayttad sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on Kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 1.12.2021.

Kaupankaynti Yhtion osakkeilla

Yhtid aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille Yhtion osakkeiden ottamiseksi monenkeskisen kaupan-
kaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin yllapitdmélle Nasdaqg First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Kau-
pank&ynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 2.12.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnuksen odotetaan olevan
NORRH, ja osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000251954. Yhtion First Northin sdantdjen mukaisena Hyvéksyttyna Neu-
vonantajana toimii Translink Corporate Finance Oy.

First North -kaupankéynnin alkaessa arviolta 2.12.2021 Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja Tarjottuja Osakkeita ei
valttamatta ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Yhtion osakkeiden myy-
mista tai valittajan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myyda Yhtién osakkeita tulee varmistua siitd, etta sijoitta-
jalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva méara Yhtion osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden merkinn&sté ei peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa mukaisen maksun arvo-
osuustilin yll&pitdmisesta ja osakkeiden sdilyttdmisesté.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden sdédnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavien Osakkeiden tai
Listautumisannin rekisterdéimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missadn muualla kuin Suomessa ei ole ryh-
dytty mink&énlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden osallistuminen Listautumisantiin
edellyttaisi erillistd esitetti tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteitd. Yhtidesite on laadittu ainoastaan suo-
meksi.

Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Yhtidesitteen kohdassa ”Tarkeita tie-
toja”.

Ehtojen tai sédnndsten vastainen Merkintasitoumus

Yhtion hallituksella, Nordnetilla ja Translinkilla on oikeus hylat4 mik& tahansa Merkintdsitoumus, jonka Yhtion hallitus,
Nordnet tai Translink katsoo olevan lain, sédnnksen tai maardyksen tai ndiden ehtojen vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdd merkintéa alaikdisen lapsen puolesta ilman maistraatin
lupaa.
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Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion rekistergidyssa toimipaikassa 0soit-
teessa Teollisuustie 30, 96320 Rovaniemi.

Muut seikat
Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattada Yhtion hallitus.
Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toi-
mivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Verotus

Sijoittajiin kohdistuvista mahdollisista veroseuraamuksista on esitetty tarkempia tietoja Yhtidesitteen kohdassa ”’Verotus
Suomessa”.

Yleis6antia koskevat erityisehdot
Yleista

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintdan 1 087 300 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkil6iden ja yhteisjen merkitta-
véksi Suomessa. Y leisdannissa Tarjottavien Osakkeiden méérd voi olla enemmén tai vhemman kuin t&ssé esitetty maara.
Yhti6 voi kysynndsté riippuen rajoituksetta siirtd4 Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemdérastéd poiketen Yleiso- ja
Instituutioannin vélilla. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismé&ard on kuitenkin 476 190 Tarjottavaa Osa-
ketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Merkintésitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra on tata va-
hemman, Yleis6annissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus sek& Merkintasitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleiséannin Merkintésitoumuksen tulee koskea vahintaan 300 ja enintdan 30 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan
yht& useammat Merkintésitoumukset yhdistetddn yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edelld mainittuja
enimmais- ja vahimmaismaaria.

Yleisdannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkil6iden ja yhteisdjen merkittdvéksi Suomessa. Yleisfantiin voi-
vat osallistua sijoittajat, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Merkintasitoumuksensa Suo-
messa. Merkintésitoumuksen antavalla yhteisoll& tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtiolla, Nordnetilla ja Translinkilla on oikeus hylatd Merkint&sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sité ole tehty ndiden
ehtojen mukaisesti tai se on muuten puutteellinen.

Merkintépaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Yleis6annin merkintépaikkana toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/norrhydro.

o Merkintd voidaan tehda verkkopalvelussa Nordnetin sekd Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin,
Nordean, Oma Saéstépankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla.

o Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaastotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa
olevalle osakeséastotilille tehtyna.

e Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa Merkintasitoumuksen myds yhteison puolesta. Kuolinpesét tai edun-
valvonnassa olevat, jotka eivét ole Nordnetin omia asiakkaita, eivét voi antaa Merkintasitoumusta Nordnetin
verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Merkintasitoumus Nordnetin toimipisteessé osoitteessa Y liopis-
tonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 10.00-16.00. Vierailusta on sovittava erikseen.
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Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jatetty verkkopalvelussa tai Nordnetin
toimipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessad merkinnan tekevén
sijoittajan omissa nimissa olevalta suomalaiselta pankkitililta tai Nordnetissa Nordnetin rahatililté.

Yhtion hallituksella on oikeus hylatad Merkintasitoumus, mikali merkinn&n maksu ei ole Yhtion pankkitililla merkintéajan
paattyessa.

lImoitus merkintasitoumusten hyvaksymisesta

Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille lahetetddn vahvistukset Merkintdsitoumusten hyvéksymisesta ja
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista, arviolta viimeistddn 30.11.2021. Nordnetin omat
asiakkaat nadkevat Merkintasitoumuksensa sekd Tarjottavien Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun
tapahtumasivulla. Merkintasitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Instituutioantia koskevat erityisehdot
Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan 2 063 492 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja kansainvalisesti paikallisiin sddnnoksiin perustuvien vaatimusten tayttyessa. Instituutioannissa Tarjottavien Osakkei-
den mé&ara voi olla enemman tai véhemmaén kuin téssa esitetty méara. Yhtio voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtda
Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Yleiso- ja Instituutioannin valilla. Instituutioannissa Tarjotta-
vien Osakkeiden vahimmaismaaré on kuitenkin 1 452 382 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Instituutioannissa annettujen Mer-
kintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismé&éara on tata vahemman, Instituutioannissa annettujen Mer-
kint&sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméaaré.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintésitoumus kasittdd vahintddan 30 001 Tarjottavaa Osaketta.
Saman sijoittajan yhtd useammat Merkintasitoumukset yhdistetdén yhdeksi Merkintésitoumukseksi, johon sovelletaan
edelld mainittua vdhimmaismaaraa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella
jokin Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan poikkeuksista. Merkintésitoumuksen antavalla yhteis6lla tulee olla voimassa
oleva LEI-tunnus.

Yhtiolld, Nordnetilla ja Hyvaksytylla Neuvonantajalla on oikeus hyl&td Merkint&sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sit&
ole tehty néiden ehtojen mukaisesti.

Merkintépaikat
Instituutioannin merkintapaikkana toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/norrhydro.
o  Sitoumuksen tekeminen osakeséastétilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle
osakeséastotilille tehtynd.
e Nordnetin toimipiste osoitteessa Y liopistonkatu 5, 00100 Helsinki, puh. 09 6817 8444. Vierailusta on sovittava
erikseen.
o Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintad tehtéessa. Yhteison merkintaa tekevan henkilén
on liséksi osoitettava merkintaan liittyva toimivaltuutus.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkintdjen hyvaksyminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Merkintasitoumuksen mukaiset sijoittajille allokoidut
Tarjottavat Osakkeet Nordnetin antamien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu on Nordnetin tililld viimeistadn
30.11.2021 kello 12.00 mennessé, ellei merkintiaikaa keskeytetd tai pidennetd. Merkintépaikalla on oikeus tarvittaessa
vaatia Merkintdsitoumuksen saadessaan tai ennen Merkintésitoumuksen hyvaksymistd Merkintasitoumuksen antajalta
selvitystd tdmén kyvystd maksaa Merkintésitoumusta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Merkintdsitoumusta
vastaava maaré suoritettavaksi etukéteen. Maksettava maéré on télloin Merkintahinta kerrottuna Merkintésitoumuksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maéaralla. Mikali Merkintasitoumus hylatdadn tai hyvéksytddn vain osittain,
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mahdollinen maksettu maéara tai sen osa palautetaan Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5)
pankkipéivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipdivad myéhemmin, mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinndt on maksettu. Nordnetin omille asiakkaille palautettava
madrd maksetaan vain Nordnetin rahatilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

lImoitus Merkintésitoumusten hyvaksymisesta
Hyvaksytyista Merkintdsitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus ja maksuohjeet niin pian kuin kéytdnnoésséd on

mahdollista Tarjottavien Osakkeiden allokoimisen jalkeen eli arviolta 30.11.2021. Nordnetin omat asiakkaat nakevat
Merkintasitoumuksensa seka Tarjottavien Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus siséltdd markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtion johdon siséisiin arvioihin ja kolmansien
osapuolten lahteisté saatuihin tietoihin. Eri lahteisiin perustuvat rahamadraiset arviot markkinoiden koosta eivéat valtta-
matta ole keskenaén vertailukelpoisia, silla toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa toisistaan ja laskentaperusteet
voivat vaihdella. Katsaus siséltdd myds Yhtion markkina-asemaa koskevia arvioita, jotka perustuvat Yhtion ei-julkisista
lahteista saamiin tietoihin ja Yhtion johdon markkinatuntemukseen. Kyseessa ei ole taydellinen markkina-analyysi, vaan
yleisluontoinen esitys Yhtiolle merkityksellisten markkinoiden paépiirteista.

Johdanto

Tassa osiossa kerrotaan tarkemmin hydrauliikan globaalista markkinasta, sen trendeistd seka Kilpailukentésta. Esitte-
lemme markkinan jaoteltuna eri asiakassegmentteihin, maantieteellisiin alueisiin seké kayttdkohteisiin, sekd avaamme
jokaiseen segmenttiin vaikuttavia markkinan ajureita. Lisaksi avaamme Norrhydron kilpailukentta, seka NorrDigi®-tuot-
teen Kkilpailuetuja ja vaihtoehtoisia ratkaisuja. T&man osion lahteend on kdytetty MarketsandMarketsin tuottamaa Hyd-
raulics market with Covid-19 impact analysis (2020)* — toimialaraporttia, ellei jaljempana ole toisin mainittu. Kyseinen
tutkimus on raportoitu Yhdysvaltain dollareissa, ja ne on tat4 yhtidesitettd varten k&annetty euroiksi tdiméan markkina- ja
toimialakatsauksen osioissa.?

Norrhydro on yksi Pohjoismaiden johtavista korkealaatuisten hydraulisylinterien valmistajista ja lineaarisien liikkeenoh-
jausjarjestelmien toimittaja vaativiin liikkuviin kalustoihin. Norrhydro toimii paéasiallisesti Suomessa ja Pohjoismaissa,
ja sen asiakaskunta koostuu suurimmista metsakoneteollisuuden, materiaalink&sittelyn, maanrakennusalan, kaivosalan ja
meriteollisuuden toimijoista. Yhtio keskittyy tiiviisiin ja pitkaaikaisiin strategisiin kumppanuuksiin teollisuuden johta-
vien valmistajien kanssa. Norrhydron suurin asiakassegmentti koostuu metséteollisuuden toimijoista, ja sen osuus
Norrhydron liikevaihdosta vuonna 2020 oli 37 prosenttia. Liikevaihdon toiseksi suurin segmentti oli maanrakennusala ja
kolmanneksi suurin materiaalinkasittely. Norrhydro on edelldkavija alykkaissa hydraulijarjestelmissd, ja Yhtié odottaa
NorrDigi®-jarjestelman ja sen osuuden Yhtion liikevaihdosta kasvavan merkittavasti tulevaisuudessa.

Hydraulipohjaisten laitteiden kysynta kasvaa monella eri toimialalla. Hydraulimarkkinan arvo oli noin 32 miljardia euroa
vuonna 2020 ja sen arvon ennustetaan nousevan 36 miljardiin euroon vuoteen 2025 mennessd. Hydraulimarkkina voidaan
jakaa eri segmentteihin komponenttityypin mukaan, kuten sylinterit, pumput ja venttiilit. Sylinterisegmentill4 on suurin
osuus globaalista markkinasta, 40 prosenttia, ja sen odotetaan olevan nopeimmin kasvava segmentti tulevina vuosina.
Yleisimmat kdyttokohteet hydraulisylintereille ovat erilaiset tydkoneet maa- ja metsateollisuudessa, materiaalinkésitte-
lyssd, valmistusteollisuudessa, kaivosalalla, rakennusalalla sek& merenkulku- ja offshore-alalla. Lisaksi hydraulisylinte-
reitd hyodynnetdén myds muilla teollisuuden ja valmistamisen aloilla, kuten ilmailu- ja puolustusteollisuudessa, jatteiden
kierratyksessa seka 6ljy- ja kaasuteollisuudessa.

Maantieteellisesti suurin hydrauliikan markkina-alue on Aasian ja Tyynenmeren alue, jonka markkinaosuus on lahes 38
prosenttia globaalista hydraulimarkkinasta. Alueella maa- ja metséatalous-, rakennus- ja kaivoslaitteiden kasvava kysynté
tukee markkinoiden kasvua. Toiseksi suurin markkina-alue on Pohjois-Amerikka, jonka markkinaosuus on 28 prosenttia.
Alueen markkinan kasvua ajaa jatkuvasti kasvava ilmailu- ja rakennusteollisuus sekd nouseva kysynta materiaalinkéasit-
telylaitteille. Hydrauliikan kayttédnotto uusilla toimialoilla yleistyy ja ajaa koko hydraulimarkkinan kasvua kaikissa
maanosissa.

Yleiskatsaus hydrauliikkamarkkinasta

Hydraulikomponenttien tuottama voima mahdollistaa liikkeen esineen vetdmiseen tai tyontdmiseen lineaarisen iskun
kautta. Eri hydraulikomponentteja, jotka mahdollistavat mekaanisen liikkeen, ovat moottorit, pumput, sylinterit ja suun-
taventtiilit. Hydraulisylinterit muodostavat merkittdvimman osuuden hydraulikomponenttien markkinasta. Hydrauliikkaa
kéytetadn monella eri alalla, kuten autoteollisuudessa, maa- ja metséateollisuudessa sekd materiaalinkasittelyssa. Merkit-
tdvimpid toimijoita alalla ovat Bosch-Rextroth, Danfoss, KYB, Parker-Hannifin, SMC ja Enerpac Tool Group.

Hydraulisylinterien markkinat koostuvat kahdesta paasegmentistd; teollisuuskéyttoisista sylintereistd seka liikkuvissa
tydkoneissa kadytettavisté sylintereistd. Markkina voidaan jakaa myds hydraulijarjestelmissa kaytettaviin eri komponent-
teihin, joista hydraulisylinterien osuus on merkittavin. Maantieteellisesti merkittavin hydrauliikan markkina-alue on Aa-
sian ja Tyynenmeren alue, toiseksi suurin on Pohjois-Amerikka.

! MarketsandMarkets: Hydraulics market with Covid-19 impact analysis, December 2020.
2 Konvertoinnissa on kaytetty 24.09.2021 valuuttakurssia, jonka mukaan 1,00 Yhdysvaltain dollaria vastaa 0,85 euroa.
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Hydrauliikka liikkuvissa ja teollisissa tydkoneissa

Hydrauliikkaa kaytetddn moniin eri kayttotarkoituksiin eri teollisuuden aloilla ja se voidaan jakaa ty6koneiden tyypin
mukaan liikkuvien tydkoneiden sovelluksiin sek& teollisuussovelluksiin. Liikkuvissa tyokoneissa kéytettyjen hyd-
raulisylintereiden osuus koko hydraulisylinterien markkinasta oli 58 prosenttia vuonna 2020. Liikkuvat tyokoneet, kuten
kaivinkoneet, kuormaajat ja nosturit, tarvitsevat toimintaansa hydrauliikkajérjestelmén, jossa sylinterien avulla voidaan
ohjata tyokoneen toimintaa. Hydrauliikan sovelluksia liikkuvien koneiden alalla k&ytetddn mm. maansiirrossa, materiaa-
linkésittelyssa ja kaivostoiminnassa. Jatkuvan teollistumisen sek& maailmanlaajuisesti kasvavan rakennustoiminnan odo-
tetaan lisdavan liikkuvissa tyokoneissa kaytettavien hydraulisylinterien kysyntaa, ja liikkuvien sovelluksien segmentin
ennustetaan kasvavan 2,7 prosenttia keskimaaraisella vuotuisella kasvulla (CAGR) vuosina 2020-2025.

Teollisiin koneisiin sovellettavien hydraulikomponenttien markkinaan odotetaan 2,0 prosentin keskiméaaraista vuotuista
kasvua (CAGR) vuodesta 2020 vuoteen 2025 mennessa. Teollisuussegmentin kasvu johtuu paasaantoisesti hydrauliikan
lisd&ntymisestd 6ljyn ja kaasun, kaivostoiminnan sekd autoteollisuuden komponenteissa. Teollisiin sovelluksiin kéytetta-
vien hydraulikomponenttien vaihtoaika on pitkd, sill&4 ne ovat kestdvampid ja niiden kayttoik& on perinteisesti pidempi
kuin liikkuvissa tyokoneissa kéytettavien hydraulisien komponenttien. Tésté syysta kasvun odotetaan olevan hitaampaa
teollisessa segmentissé kuin liikkuvien sovelluksien segmentissa.

o Markkinan koko (EUR bn) CAGR 2020-2025
Kayttokohde
2020 % 2025 % (%)
Liikkuvat sovellukset 19 59 % 21 60 % 2,7%
Teolliset sovellukset 13 41 % 14 40 % 2,0 %
Yhteensa 32 100 % 36 100 % 2,4 %

Taulukko 1 - Hydrauliikkamarkkina eri kayttokohteissa.

Hydrauliikan soveltaminen eri toimialoilla

Hydraulisylintereitd kédytetddn rakennusalalla, ilmailu- ja puolustusalalla, autoteollisuuden alalla, metsékoneteollisuu-
dessa, kaivostoiminnassa, 6ljyn ja kaasun alalla sekd meriteollisuudessa. Rakennusteollisuuden osuus koko hydrauliik-
kamarkkinasta on suurin. Vuonna 2020 sen osuus oli 20 prosenttia koko hydrauliikan markkinasta. Rakennuslaitteistoa
kaytetddn monimutkaisiin tehtéviin ja niiden tulee olla kestévia haastavimmissakin ympéristdolosuhteissa ja toimia asi-
anmukaisesti tehokkuuden varmistamiseksi. Hydrauliikka soveltuu rakennusteollisuuteen erinomaisesti, silla se kestéa
aarimmaisia olosuhteita, korkeaa painetta, erilaisia lampétiloja, iskuja, tarinaé ja saasteita. Hydrauliikkaa sovelletaan ra-
kennusteollisuudessa muun muassa koneiden vetokoukkuihin, kaivinkoneisiin, kurottajiin, liukuohjattaviin kuormaajiin,
kaivureihin, pydrakuormaajiin ja muihin raskaan kuormituksen tyékoneisiin. Monet rakennusteollisuuden laitteet on va-
rustettu raskaita painoja kestévilla hydraulisylintereilld, koska ne takaavat luotettavuuden, lujuuden ja suorituskyvyn kai-
kissa olosuhteissa.

Jatkuva véestdnkasvu maailmanlaajuisesti on nostanut asutuksen kysyntéa. Kehittyvissa maissa Aasian ja Tyynenmeren
alueella, kuten Kiinassa ja Intiassa, vaestonkasvu on lisannyt infrastruktuurin kehittdmista seka asuinrakennusten ja kau-
pallisien rakennuksien kysyntad, joka on ajanut rakennusteollisuuden kasvua. Myds Pohjois-Amerikassa odotetaan mer-
kittdvaa kasvua rakennusteollisuudessa. Vuosina 2020-2025 Pohjois-Amerikan odotetaan olevan suurin markkina-alue
hydrauliikan rakennusteollisuuden soveltamisessa. Hydrauliikan soveltaminen koko rakentamisen alalla liikkuvien ko-
neiden osalta lisdéntyy, ajaen markkinan kasvua.

Kaivostoimintaan kuuluu suurten kaivoskoneiden ja -kuljettimien kayttd. Hydrauliset koneet ovat valttaméattémia kaivos-
toiminnassa niiden tuottavuuden, turvallisuuden, lujuuden, pitk&kestoisuuden ja yksinkertaisuuden vuoksi. Hydrauliikan
ominaisuudet, kuten keveys, kompakti muotoilu ja kestdvyys ddrimmaisissa olosuhteissa, tekevat hydrauliikasta optimaa-
lisen teknologian kaivosteollisuuteen. Nopeutensa ja edullisuutensa vuoksi hydraulisylinterit sekd hydrauliset moottorit
ovat nykypdivand korvanneet aiemmin kéytetyt terdskdysien ja vinssien avulla toimineet kaapelikayttoiset kaivinkoneet.
Kaivoskoneiden jatkuvasti kasvava kysynta ajaa hydrauliikkamarkkinoiden kasvua kaivosteollisuudessa. Suurin mark-
kina-alue kaivosteollisuudessa kaytettavalle hydrauliikalle on Aasian ja Tyynenmeren alue, ja alan kasvua odotetaan ta-
pahtuvan Australiassa, Kiinassa ja Intiassa. Myds Kanadan kaivostoimitusverkosto, joka koostuu yli 3 700:sta yrityksesté,
on yksi merkittdvimmista kaivosteollisuudessa kaytettavan hydrauliikan markkina-alueista.

3 MarketsandMarkets: Hydraulics market with Covid-19 impact analysis, December 2020.
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Maa- ja metsédkoneteollisuus kehittyy jatkuvasti, ja uusia teknologioita otetaan kayttodn sdannollisesti. Maa- ja metsata-
louden toiminta riippuu vahvasti siitéd, ettd komponentit ja jarjestelmét ovat luotettavia ja tehokkaita, jolloin tuottavuus
pysyy korkeana. Alykkaille hydrauliikalla varustetuille maa- ja metsékoneille on suuri kysynta, silla ne tarjoavat luotet-
tavuutta, joustavuutta sekd helppokéyttdisyyttd. Hydrauliikkaa on ké&ytdssa lahes kaikissa nosto- ja liikkeenohjauslait-
teissa kuten leikkureissa, kylvokoneissa, maansiirtokoneissa, hakkureissa ja traktoreissa. Vaestdnkasvu ja huonontuneet
ympéristoolosuhteet tuovat toimialaan painetta vastata maa- ja metsétaloustuotteiden jatkuvasti kasvavaan kysyntéan.
Tama johtaa alalla investointeihin yhd tehokkaampiin ja kestdvadmpiin koneisiin, joka lisda hydrauliikan kysyntéa.

Materiaalinkasittely tarkoittaa toimintoja, kuten materiaalien kasittely, varastointi ja valvonta tuotteen valmistuksen, va-
rastoinnin ja jakelun aikana. Irtotavaroiden kasittelyyn ja siirtdmiseen tuotantoalueelle tarvitaan laitteita, jotka voivat
siirtdd kuormia hallitusti ja tarkasti, kuten erilaiset nosturit, kurottajat ja kuljettimet. Kaikki ndama laitteet siséaltavéat hyd-
raulisia komponentteja, silla ne kestavét haastavia olosuhteita, kuten raskasta kulutusta ja korkeaa tarinaa, sekd mahdol-
listavat sujuvan kasittelyn. Pohjois-Amerikka muodostaa markkinan suurimman osan, ja sen odotetaan ohjaavan hyd-
rauliikkamarkkinan kasvua materiaalinkasittelyteollisuudessa. Vakiintunut asema teollistumisen ekosysteemissé seka hy-
vat varastointimahdollisuudet tekevét Pohjois-Amerikasta houkuttelevan paikan materiaalinkasittelyteollisuudelle.

Hydrauliikasta on tullut meriteollisuudessa yksi kéytetyimmista voimansiirtosysteemeistd. Meriteollisuudessa on lukuisia
koneita, joita tarvitaan padasiassa kerrostuneen maa-aineksen poistamiseen veden pohjasta sekd kuormien lastaamiseen
ja purkamiseen. Ala on riippuvainen suurista hydraulisylintereistd, jotka kestavét vaihtelevia ddrimmaisid olosuhteita ja
vahentévat ndin ollen todennakoisyytta yllattaville vioille ja toiminnan pysahtymiselle. Kaakkois-Aasian suotuisa maan-
tieteellinen sijainti vauhdittaa alueen meriteollisuuden kasvua, ja Aasian ja Tyynenmeren alueen odotetaan olevan no-
peimmin kasvava alue meriteollisuuden hydrauliikkamarkkinoilla.

. Markkinan koko (EUR bn) CAGR 2020-2025
Segmentti
2020 % 2025 % (%)
Rakennusteollisuus 6 20 % 7 20 % 25%
Kaivosala 2 7% 2 7% 22%
Maa- ja metsatalous 5 16 % 6 17 % 3,3%
Meriteollisuus 2 5% 2 5% 1,5%
Materiaalinkésittely 4 12 % 4 13 % 31%
Muut 12 39 % 14 38 % 2,9%
Yhteensa 32 100 % 36 100 % 2,4 %

Taulukko 2 - Hydrauliikkamarkkina eri segmenteissa.*

Hydrauliikan markkinat eri maanosissa

Hydrauliikan markkinat voidaan jakaa neljadn maantieteelliseen alueeseen: Pohjois-Amerikka, Eurooppa, Aasian ja Tyy-
nenmeren alue sekd muut (L&hi-1t4, Afrikka ja Etela-Amerikka). Aasian ja Tyynenmeren alue kattaa suurimman osan
hydrauliikan maailmanmarkkinasta (noin 38 prosenttia). Markkinan odotetaan kasvavan alueella 2,9 prosenttia keskiméaa-
réiselld vuotuisella kasvulla vuosina 2020-2025. Markkinan ajurina toimii vaestdnkasvun tuoma maa- ja metsatalouden
kysynnén nousu seké rakennusalan kasvu.

Pohjois-Amerikan osuus kokonaismarkkinasta on noin 28 prosenttia. Alueen kasvava rakennusteollisuus ja kaivosala
ajavat hydrauliikan markkinan kasvua Pohjois-Amerikassa. Alueella markkinan kasvuvauhdiksi arvioidaan 2,5 prosenttia
keskimadraista vuotuista kasvua. Hydraulisylinterien osuus alueen markkinasta on noin 40 prosenttia. Markkinaa ajavat
trendit ovat 1oT:n (Internet of Things) yleistyminen, joka ajaa dlykkéiden hydraulikomponenttien kysyntad, rakennus- ja
kaivosalan kasvu seka hydrauliikan kova kysynta rakennusalalla, maa- ja metsataloudessa seka éljyn ja kaasun alalla.

Euroopan markkinan osuus on noin 27 prosenttia kokonaismarkkinasta. Markkinan odotetaan saavuttavan 1,9 prosenttia
keskimaaraisen vuosittaisen kasvun vuosina 2020-2025. Markkinan trendit ovat automatisoinnin kasvu teollisuudessa ja
rakennusteollisuudessa seka alykkaan hydrauliikan kasvava kysynta liikkuvissa teollisissa sovelluksissa.

Muut maanosat, Lahi-1ta, Afrikka ja Etel4-Amerikka, muodostavat noin 7 prosenttia kokonaismarkkinasta. Alueella odo-
tetaan hitainta kasvua, noin 1,5 prosenttia keskimaardista vuotuista kasvua. Lahi-1ta on nopeimmin kasvava alue, johtuen
rakennus- ja kaivosalan kasvusta sekd automaation kéyttdéonoton Kiihtymisesta.

4 MarketsandMarkets: Hydraulics market with Covid-19 impact analysis, December 2020.
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Markkinan koko (EUR bn) CAGR 2020-2025

Maanosa
2020 % 2025 % (%)
Aasia ja Tyynenmeren alue 12 38 % 14 39 9% 2.9 %
Pohjois-Amerikka 9 28 % 10 29 % 25%
Eurooppa 8 27% 9 26 % 19%
Muut 2 7% 2 7% 15%
Yhteensa 32 100 % 36 100 % 24%

Taulukko 3 - Hydrauliikkamarkkina eri maanosissa®
Markkinasuuntaukset, trendit ja kasvutekijat hydraulisylinterien markkinoilla
Rakennusalan kasvu ajaa hydrauliikan kysyntaa

Jatkuva vdestonkasvu maailmanlaajuisesti on nostanut asutuksen kysyntéa. Rakentamisen lisddntyminen kiihdyttaa mer-
kittavasti hydrauliikkamarkkinoiden kasvua. Hydrauliikan soveltaminen koko rakentamisen alalla liikkuvien koneiden
osalta lisddntyy, ajaen markkinan kasvua. Kehittyvissa maissa Aasian ja Tyynenmeren alueella, kuten Kiinassa ja Intiassa,
vaestonkasvu on lisannyt infrastruktuurin kehittdmista sekd asuinrakennusten ja kaupallisien rakennuksien kysyntéa, joka
on ajanut rakennusteollisuuden kasvua.

Investoinnit infrastruktuurin kehitykseen ovat kasvussa kaikkialla maailmassa, erityisesti myds kehittyneissa talouksissa,
kuten Pohjois-Amerikassa, jossa odotetaan merkittdvéa kasvua rakennusteollisuudessa. Vuosina 2020-2025 Pohjois-
Amerikka on suurin markkina-alue hydrauliikan soveltamisessa rakennusteollisuuteen. Monien maiden hallitukset inves-
toivat etenkin urheilutilojen infrastruktuurin kehittdmiseen.

Kasvava kysynta materiaalinkasittelylaitteille

Yritykset maailmanlaajuisesti kamppailevat nousevien tydvoimakustannusten kanssa, jotka taas heikentévét suhteellista
tuottavuutta. Kustannusten noustessa yritykset etsivat jatkuvasti keinoja investoida automatisoituihin ja tehokkaampiin
ratkaisuihin, ajaen hydrauliikan markkinaa materiaalinkasittelyn osalta.

Hydrauliikkaa kaytetadn yha enemman materiaalinké&sittelyssa myos toiminnan parantamiseen, seka lisédmaéan laitteiden
tehoa ja turvallisuutta. Yha yleistyva robotiikan ja automaation kéyttd, joka ei vaadi ihmisty6td, mahdollistaa tasmalliset
ja oikea-aikaiset toimitukset sekd vastaanotettujen ja lahetettyjen tuotteiden helpon seurannan. Materiaalink&sittelyn
markkinaa ajaa globalisaatio® ja verkkokaupan jatkuva kasvu.

Maa- ja metséatalouden ja muiden toimialojen kasvava tarve yha kehittyneemmille laitteille ja teknologialle

Maa- ja metsakoneteollisuuden toimijat pyrkivat aina pitdmaén tuotannon korkeana ja modernien laitteiden nopea kayt-
téonotto ajaa markkinaan kasvua. Hydrauliikkaa kdytetaan lahes jokaisessa maa- ja metsatalouskoneessa ja koko toimiala
on riippuvainen hydraulisilla komponenteilla toimivista koneista.

Hydraulilaitteiden kayttéonotto on yleistymassd myods muilla toimialoilla, kuten autoteollisuudessa ja elintarvikkeiden
valmistuksessa, ja kysynnan odotetaan nousevan myds muilla toimialoilla. Hydraulilaitteiden suuri potentiaali teollisuus-
koneisiin lisd4 kysyntaa.

Myds ajoneuvojen sédhkdistyminen on merkittdva mahdollisuus hydraulilaitteiden markkinalla. Kiristyvat sdadokset, tar-
kempi keskittyminen pééastoihin ja kestavyyteen sekd ympéristotietoisuus johtavat yrityksid etsimééan parempia ja ener-
giatehokkaampia ratkaisuja, tinkimatta kuitenkaan laadusta tai tehokkuudesta.

Alykkaiden ratkaisujen innovaatiot

Monet yritykset, jotka kayttavét hydrauliikkasylintereitd tyokoneissaan, investoivat jatkuvasti hydrauliikkasylinterien
tuotekehitykseen, voidakseen tarjota asiakkailleen yhé tehokkaampia ja parempia ratkaisuja. Viime vuosina hydrauliik-
kasylinterien markkinalla on alettu hyddynt&a tyokoneiden ja sylinterien toimivuuden seurantaa. Kovan kilpailun vuoksi

5 MarketsandMarkets: Hydraulics market with Covid-19 impact analysis, December 2020.
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yritysten taytyy jatkuvasti parantaa tuotteitaan, ja alykkaiden hydraulisylinterien innovaatio on tdrkea edistysaskel toi-
mialalla. Alykkaat sylinterit voidaan yhdistaa elektroniikkaan, ja niiden avulla sylinterien ménnén toimintaa ja tarkkuutta
voidaan parantaa ja kontrolloida huomattavasti tehokkaammin.

Sylintereistd mitattavaa data voidaan tehokkaasti kéyttaa tydkoneen turvallisuuden, huoltotarpeiden ja tehokkuuden seu-
rantaan. Tuotetulla datalla voidaan seurata koneen osien toimintoja ja hydrauliikkasylinterien kuntoa. Tydkoneiden ja
sylinterien tarkentuva valvonta mahdollistaa sen, ettd koneet voidaan huoltaa ajoissa seké ylikuormitustilanteet huoma-
taan ja niitd osataan ennakoida, jolloin myds ehkéistadn tyokoneiden arvaamatonta ja/tai ennenaikaista rikkoutumista.
Yrityksille on merkittdva etu, kun koneiden huoltamistarpeet voidaan havaita ajoissa, mutta myds optimoida niin, etté
huolto tehdaén vasta kun se on tarpeellinen.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan automatisoinnin yleistyminen raskaissa rakennus- ja kaivoskoneissa, seké autono-
misten tytkoneiden lisdédntyminen, ovat kiihdyttdneet merkittévésti hydrauliikan kdyton kasvua tydkoneissa. Automati-
soinnin kautta parannetaan tydntekijoiden turvallisuutta sekd tyon tehokkuutta. Norrhydron NorrDigi®-jarjestelma tuo
uusia ratkaisuja automatisointiin ja tehokuutta tyontekoon. Hydrauliikan seurannassa on kyse myds tyéturvallisuudesta,
silld ennenaikaisesti tai arvaamattomasti hajotessaan sylinterit voivat olla merkittdva ovat turvallisuusriski tyékoneen
kéyttajalle ja ympéristolle. Teollisuuskoneen rikkoutuminen voi johtaa tuotannon keskeytykseen seka aiheuttaa yrityk-
selle merkittavia taloudellisia menetyksia ja henkildvahinkoja.

P&amarkkinat ja kilpailutilanne

Maailmanlaajuinen hydraulimarkkinan arvo oli vuonna 2020 yhteensd 32 miljardia euroa, josta sylinterikomponentti-
markkinan arvo oli 13 miljardia euroa. Norrhydron kohdemarkkina on liikkuvien koneiden hydraulisylinterit, ja tdmén
osuus oli yhteensd 7 miljardia euroa. Kova Kkilpailu markkinoilla johtaa tuotetarjonnan jatkuvaan kehittymiseen.
Norrhydro on onnistuneesti vastannut kysyntaan ja ollut kehityksen edellédkévija. Yhtié on Suomen toiseksi suurin liik-
kuvien tyokoneiden hydrauliikkasylinterin toimittaja.

Arvoketju hydraulisylinterien markkinoilla
Hydraulilaitteiden arvoketju voidaan jakaa viiteen segmenttiin, mukaan lukien huoltopalvelut:

1) Komponenttien tuotanto
Komponenttien tuotanto koostuu padosin valmistajista, jotka suunnittelevat erilaisia komponentteja, kuten sy-
linterikomponentit (esim. mannét, kannet ja tiivisteet), pumput, venttiilit ja suodattimet. Norrhydro hallinnoi
tehokkaasti maailmanlaajuista toimittajien verkostoa taatakseen tehokkaan hankintaketjun ja voidakseen var-
mistaa luotettavan toimituksen korkealaatuisille tuotteille.

2) Kokoonpano
Hydraulisylinterit kootaan eri hydraulikomponenteista, ja valmistetaan asiakkaalle sopivaksi. Norrhydro tarjoaa
sekd hydraulikomponentteja ja valmiita sylintereitd etta tilaustyona tehtyja hydraulisylintereitd. Yhtié on eri-
koistunut liikkuvissa koneissa kéytettaviin korkealaatuisiin, raataloityihin ja energiatehokkaisiin hydraulisylin-
tereihin.

3) Jakelu
Jakeluvaiheessa keskitssé ovat loppukéyttdjan vaatimukset toteutettavista ratkaisuista. Norrhydron tavoitteena
on parantaa asiakkaidensa tuottavuutta ja energiatehokkuutta seké parantaa asiakkaiden kustannustehokkuutta
koko toimitusketju huomioiden. Yhtid tunnetaan asiakkaidensa keskuudessa poikkeuksellisen hyvésta laadus-
taan sekd luotettavuudestaan.

4) Loppukayttaja
Loppukayttajat toimivat teollisuuden aloilla, kuten auto-, maa- ja metsakone-, rakennus-, meri-, kaivos-, mate-
riaalinkésittely- seka 6ljy- ja kaasuteollisuus.

5) Huoltopalvelut
Myynnin jélkeisiin palveluihin kuuluvat korjaus, huoltotoimet, konsultointi ja tarkastus loppukayttéjille.
Norrhydro toimittaa asiakkailleen varaosia ja tarjoaa oman huoltoliiketoimintansa kautta huoltopalveluja poh-
joisessa sijaitsevien kaivoksien koneille. Yhtio on I1&hempénd loppukdyttdjad NorrDigi®-ratkaisun digitaalisten
palvelujen ja ohjelmiston kautta.
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Globaali kilpailukentta

Hydrauliikkamarkkinat ovat erittain kilpailukykyiset, ja markkinassa toimii muutama suuri toimija seka useita pienia ja
keskisuuria toimijoita. Suurimpien toimijoiden (Bosch-Rexroth AG, Parker-Hannifin Corporation, Danfoss A/S ja KYB
Corporation) markkinaosuus on noin 30-50 prosenttia maailman hydrauliikkamarkkinasta. Ndiden lisaksi my6s muut
yritykset pyrkivét vahvistamaan asemaansa markkinoilla kehittdmalla innovatiivisia ratkaisuja. Muita hydrauliikkamark-
kinan toimijoita ovat muun muassa SMC Corporation, Wipro Enterprises, Kawasaki Heavy Industries Ltd., HYDAC ja
Actuant Corporation.

Globaalit toimijat voidaan jaotella niiden liiketoimintastrategian ja tuotevalikoiman vahvuuden mukaan. Liiketoiminta-
strategiaa, eli miten toimijat pyrkivat kasvattamaan markkina-asemaansa, on arvioitu maantieteellisen jalanjéljen, kas-
vustrategian tehokkuuden ja vision perusteella. Tuotevalikoiman vahvuus taas kuvaa toimijoiden lahestymistapaa hyd-
rauliikkatuotteiden tuomisesta markkinoille ja innovaatioiden toteuttamiseen. Tuoteinnovaation keskitys ja tuotevalikoi-
man laajuus on arvioitu kunkin toimijan tarjoamien tuotteiden ja palveluiden perusteella.

4 Uurlet fohrasor Tothder
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RY8 ) Kerwasok
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Kuva 1 - Kilpailukentta globaalilla hydrauliikkamarkkinalla’

Jaottelun perusteella toimialan johtavat toimijat ovat Bosch-Rexroth, Parker Hannifin ja Danfoss. Saksalainen Bosch-
Rexroth on Boschin tytéryhtio ja tdyden valikoiman hydrauliikan ja hallintalaitteiden valmistaja. Yhdysvaltalainen Parker
Hannifin on laajan valikoiman hydraulijarjestelmien ja komponenttien valmistaja, ja on erittdin vahvasti materiaalinké-
sittelymarkkinoilla. Tanskalainen Danfoss on myds noussut tdyden valikoiman valmistajaksi ostettuaan Yhdysvaltalaisen
Eatonin hydrauliikkaliiketoiminnan vuoden 2021 alussa. Danfoss on vahvasti keskittynyt mekaanisten ja elektroniikka-
tuotteiden tutkimukseen ja kehittdmiseen. Vaikka jotkin ndistd toimijoista voidaan jossain méarin luetella Norrhydron
kilpailukenttaén, monet toimijoista kuuluvat myds Norrhydron arvoketjuun strategisina kumppaneina tai toimittajina.

Paikallinen kilpailukentt&

Toimialan suurimmat toimijat Suomessa ovat Norrhydron lisaksi Hydroline Qy, Wipro Infrastructure Engineering Oy
(joka toimii my6s globaaleilla markkinoilla), Hydoring Oy, sek& Ruotsissa toimivat ARCOS Hydraulik AB ja Stacke
Hydraulik AB. Norrhydro on Suomen toiseksi suurin hydrauliikkasylinterien valmistaja, jolla on Yhtién johdon néke-
myksen mukaan hyvat mahdollisuudet nousta arvoketjussa yldspain komponenttivalmistajasta kansainvaliseksi jérjestel-
métoimittajaksi.

" MarketsandMarkets: Hydraulics market with Covid-19 impact analysis, December 2020. Johdon nakemys.
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NOQ? Suomalainen hydraulisylinteri- ja jarjestelmé&toimittaja, joka on erikoistunut korkealaatuisiin, raataloityihin
HYD‘? ja energiatehokkaisiin hydraulisylintereihin ja lineaarisiin liikkeenohjausjarjestelmiin.
Hydroline Yhti6 on keskittynyt metallituotteiden valmistukseen, myyntiin ja korjaukseen, sek sylinterituotantoon.

Wipro on maailmanlaajuinen toimija, joka valmistaa, kuljettaa ja markkinoi lastinkésittelylaitteita ja hyd-

Wipro Infrastructure Engineering rauliikkaa

Yhtién toimialana on konepajatuotteiden, hydraulisten ja pneumaattisten komponenttien ja koneiden suun-

Hydoring nittelu, valmistus, asennus, myynti ja huoltaminen.

Yhtién toimintaan kuuluu hydraulisylinterien, hydraulijérjestelmien, hydraulisten akkujen ja trukkien lisa-

Arcos Hydraulik varusteiden kehittdminen, markkinointi, kauppa ja valmistus.

Stacke Hydraulik Yhti6 valmistaa hydraulisylintereitd ja valmiita hydraulijarjestelmid liikkuviin ja teollisiin sovelluksiin.

Taulukko 4 — Norrhydron kilpailukentta
NorrDigi®-kilpailukentta

NorrDigi®-ratkaisujen paamarkkina on kaivukoneissa ja materiaalinkasittelyssd, ja markkinan kokonaispotentiaali on
noin 4 miljardia euroa. Erityisesti materiaalink&sittelykoneissa on suuri markkinapotentiaali, silld ndiden sahkdistyminen
on jo alkanut ja toimiala on kovassa kasvussa. NorrDigi®-ratkaisun ainutlaatuisuus pohjautuu sen tuomaan kustannuste-
hokkuuteen sekd tuottavuuteen, ja Yhtidesitteen paivamaarand markkinoilla ei ole vastaavaa ratkaisua. Norrhydron &-
himmat kilpailijat NorrDigi®-ratkaisulle ovat Bosch-Rexroth AG, Danfoss A/S, Parker-Hannifin Corporation, Nabtesco
Corporation, KYB Corporation ja Husco International Inc, mutta niiden tarjoamat ratkaisut eivat paése samaan voimaan,
kustannustehokkuuteen ja/tai energiatehokkuuteen kuin NorrDigi®.8

NorrDigi®-ratkaisun kilpailevat jarjestelmat voidaan jakaa eri teknologioihin. Perinteisid jarjestelmi4, joilla on korkea
riski tulla nopeastikin korvatuksi teknologian kehittyessa, toimittavat mm. Kawasaki ja Kayaba. Yhtion johdon ndkemyk-
sen mukaan sahkomekaaniset jarjestelmét eivat myoskadn pysty kilpailemaan NorrDigi®-ratkaisun kanssa, silld ne eivat
kykene tuottamaan yhté suurta tehotiheytté ja oikeanlaista dynamiikkaa raskaiden tydkoneiden vaatimiin kayttdtarkoi-
tuksiin. Sahkémekaanisia jarjestelmia toimittavat muun muassa Bosch-Rexroth ja Parker Hannifin.

Séhkohydraulisien jarjestelmien avulla voidaan sadstad energiaa ja vahentaa polttoaineen kayttod, mutta ei yhta tehok-
kaasti kuin NorrDigi®-ratkaisussa. IMV-venttiilit voivat uudelleenkéyttaa energiaa, jolloin ne ovat myds energiatehok-
kaita. Naiden energiansaasto on kuitenkin huomattavasti matalampi kuin NorrDigi®-jarjestelmassa, ja niiden kustannuk-
set ovat loppukayttajalle merkittavasti korkeammat. IMV-venttiilien tarjoajia ovat muun muassa Husco ja Parker Hanni-
fin.

8 Johdon nakemys.
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Taulukko 5 — NorrDigi®-jarjestelma verrattuna muihin sylinterijarjestelmiin

Norrhydron patentoitu, todistetusti toimiva, tekninen ratkaisu tarjoaa Yhtién johdon ndkemyksen mukaan merkittavaa
suorituskykyé teknisesti, kaupallisesti sek& ympériston kannalta. Se on Yhtidesitteen paivamaarana markkinoiden huo-
mattavin ratkaisu, joka mahdollistaa sahkokayttdisen koneen akun koon pienentdmisen kokoon, joka toimii erityisesti
materiaalinkasittelykoneissa.® Kayttamalla ja kuluttamalla vahemman resursseja kuin perinteiset ratkaisut, NorrDigi®-
jarjestelmd mahdollistaa taysin pastottomat tyokoneet. Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu jérjestelmén talou-
dellisia hyotyja sen kéyttajan nakdkulmasta.

9 Yhtion johdon selvitysten mukaan.
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Taulukko 6 - Tuloslaskelma NorrDigi®-jarjestelméan eduista omistajalle/operaattorille dokumentoitujen tulosten perusteella®®

0 Heybroek (Volvo Construction Equipment) & Sahiman (Norrdigi Oy): A Hydraulic Hybrid Excavator using Multi-Chamber Cylinders and Secondary
Control, June 2017.
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YHTION LIIKETOIMINNAN KUVAUS
Yleista

Norrhydro on vuonna 1985 perustettu suomalainen liikkeenohjauksen edellékévijé sekd energiatehokkaiden hyd-
raulisylinterien tarjoaja ja jarjestelmatoimittaja, joka on erikoistunut korkealaatuisiin, réatéldityihin ja energiatehokkaisiin
hydraulisylintereihin ja vaativiin lineaarisiin liikkeenohjausjérjestelmiin sekd liikkuviin kalustoihin. Yhtiélla on yli 35
vuoden kokemus asiakkaan tarpeisiin raatéloityjen hydraulisylintereiden ja lineaaristen liikkeenohjausjérjestelmien ke-
hittdmisesta ja valmistamisesta kaikkein vaativimpiin olosuhteisiin ja ymparistoihin. Asiakkaan tarpeista riippuen Yhtid
tarjoaa joko komponentteja tai kokonaisia liikkeenohjausjarjestelmia. Yhtié on kehittdnyt hydrauliseen tekniikkaan pe-
rustuvan edistyksellisen NorrDigi®-ratkaisun, joka yhdistdd monikammioisen sylinterin patentoituun alykkaaseen digi-
taaliseen liikkeenohjausjarjestelmaan seka kehittyneisiin paineenvaraajiin, jotka mahdollistavat merkittdvan energian-
sadston liikkuvissa koneissa.

Pitkén historiansa ansiosta Norrhydrolla on kokemusta lahes kaikista sylinterien kayttokohteista ja hyva ymmarrys eri
toimialoilla toimivien asiakkaidensa tarpeista. Yhtion suurimman asiakasryhméan muodostavat metsakoneteollisuuden
toimijat. Liséksi Yhtion asiakkaisiin kuuluu materiaalinkasittelyn alan, rakentamisen ja kaivostoiminnan sekd merenku-
lun ja offshore-teollisuuden toimijoita. Yhtion liiketoiminta perustuu strategiseen kumppanuuteen ja asiakkaiden kanssa
tehtévéan pitkaaikaiseen yhteistyéhon. Yhtion asiakkaisiin kuuluvat muun muassa Ponsse-konserni, Cargotec-konserni
Mantsinen Group Ltd Oy, Metso Outotec -konserni, Junttan Oy, Kongsberg-konserni, Konecranes-konserni, Volvo
Construction Equipment -konserni, Sandvik-konserni ja HMF Group A/S.

Yhtion paékonttori sijaitsee Rovaniemelld, jonka liséksi silla on toimipisteet myds Tampereella ja Kuopiossa. Yhtion
johto, hallinto ja sylinterien tuotantolinjat sijaitsevat Rovaniemell&. Yhti6ll& on tuotantolaitos, jonka kapasiteetti mahdol-
listaa sylinterien koosta riippuen jopa 80 000 sylinterin tuotannon vuodessa. Tuotantolaitoksen kapasiteetin mahdollista-
vat muun muassa robotisoidut sahat, CNC-sorvit, automaattinen hitsausjarjestelma ja toiminnanohjausjarjestelma.
Norrhydron NorrDigi®-ratkaisun tuotekehitystd, tutkimus- ja kehitystyotd, tuotesuunnittelua ja seuraavan sukupolven
ratkaisujen prototyyppikehitystd tehddan Tampereella. Yhtion palveluksessa tydskenteli 31.12.2020 yhteensé 124 henki-
164 (31.12.2019 yhteensé 134 henkil6d).

Vuonna 2020 Yhtién liikevaihto oli 19,9 miljoonaa euroa (2019: 20,8 miljoonaa euroa), liikevoiton (EBIT) ollessa 3,0
miljoonaa euroa (2019: 1,3 miljoonaa euroa). Yhtid on kasvanut kannattavasti, ja vuodesta 2014 vuoteen 2019 Yhtitn
liikevaihto on kasvanut keskimaérin 6,7 prosenttia vuodessa. Vuoden 2020 liikevaihdosta Suomen osuus oli 14,0 miljoo-
naa euroa (71,0 prosenttia) ja muiden maiden osuus 5,9 miljoonaa euroa (29,0 prosenttia).

Alla on esitetty valikoituja taloudellisia tietoja 30.6.2021 ja 30.6.2020 paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta seka
31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneilta tilikausilta.

1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020 | 1.1.-31.12.2019

Liikevaihto, 1000 Eur 11871 9319 19 908* 20 757*
Liikevaihdon muutos, % 27,4 % - -4,1% 6,4 %
Kayttokate 1485 613 3771 2009
Kayttokate- % 12,5 % 6,6 % 18,9 % 9,7%
Liikevoitto 1099 252 3 044* 1 330~*
Liikevoitto- % 9,3 % 2,7% 15,3 % 6,4 %
Tilikauden tulos 631 -30 1 909* 740*

*) tilintarkastettu

Historia

Alla on kuvattu Yhtion liiketoiminnan kannalta merkittavié tapahtumia.

1985 Yhtio perustetaan Rovaniemell&
1994 Yhteistyd metsékonevalmistaja Ponsse-konsernin kanssa alkaa
2000 Ensimmainen tehtaan tuotantokapasiteetin laajennus
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2006 Toinen tehtaan tuotantokapasiteetin laajennus

2007 Yhtion omistajavaihdos ja liiketoiminnan strateginen vaihdos alihankkijasta kohti teknologista kump-
panuutta

2010 Tuotantolinjan uudelleensuunnittelu; kapasiteetin nosto 50 prosenttia ja monikammiosylintereiden toi-
mitukset alkavat

2011 Yhteistyd Tampereen teknillisen yliopiston kanssa koskien digitaalista hydrauliikkaa ja NorrDigi®-
jarjestelmad

2015 NorrDigi®-jarjestelmén kehitys yhteistydssa Volvon kanssa aloitetaan

2017 Ensimmaiset merkittavat tulokset NorrDigi®-jarjestelmaa koskevasta yhteistydsta Volvon kanssa jul-
Kistetaan; Yhtio jarjestaa 1,5 miljoonan euron osakeannin ja saa yli 200 uutta osakkeenomistajaa

2018 Tuotantolinjan modernisointi ja laiteinvestoinnit nostavat kapasiteettia 20 prosenttia

2020 Yhtio solmii NorrDigi®-jarjestelmaan liittyvan monivuotisen yhteistydsopimuksen Volvon kanssa.

2021 Yhti6 investoi uuden modernin ja automatisoidun tuotantolaitoksen rakentamiseen. NorrDigi®-jarjes-

telmén kaupallistamisen pilottivaihe alkaa, ja Yhtid jatkaa voimakkaan kasvun tavoittelemista strate-
gisena yhteistydkumppanina.

Liiketoimintamalli

Norrhydron liiketoiminnan keskitssa ovat laadukas teknologia, tehokas tuotanto ja materiaalinhankinta seka laheiset ja
pitkdaikaiset strategiset kumppanuudet teollisuuden johtavien laitevalmistajien kanssa, joiden kanssa se tekee yhteistyota
tuotteiden suunnittelu- ja kehitysvaiheesta aina niiden sarjatuotantoon saakka. Yhtion asiakkaita ovat kone- ja laiteval-
mistajat, joiden kanssa Yhtit tekee laheistd yhteistyotd. Yhtion strategiana on keskittyd kovassa ja vaativassa kéytosséa
oleviin koneisiin ja laitteisiin, joten Yhtion tuotteille asetetaan korkeat laatu-, toimintavarmuus- ja tuottavuusvaatimukset.
Pitk&aikaisiin strategisiin kumppanuuksiin perustuvan liiketoimintamallin tavoitteena on tuottaa asiakkaiden yksil6llisten
tarpeiden mukaan réataloityja ratkaisuja, lisatd tuottavuutta ja parantaa energiatehokkuutta. N&iden tavoitteiden kautta
Yhtio pyrkii myds tuottamaan kokonaiskustannusten kannalta kustannustehokkaita ratkaisuja ja kilpailuetua asiakkail-
leen. Norrhydro on lisdksi merkittava toimittaja tiettyjen laitteiden erityisratkaisuille. Yhtid valitsee ja neuvottelee uudet
pitk&aikaiset asiakkuus- ja yhteistydsuhteensa huolellisesti varmistaakseen, ettd ne sopivat Yhtidn strategisiin tavoittei-
siin.

Noin 80 prosenttia Yhtion liikevaihdosta tulee pitkdaikaisista, vuosikymmenié kestaneista strategisista kumppanuuksista.
Yhtio aloittaa laheisen yhteistyon kone- ja laitevalmistajien kanssa jo niiden tuotteiden kehitys- ja suunnitteluvaiheessa,
ja Yhtio jatkaa yhteisty6té koneiden ja laitteiden koko elinkaaren ajan saavuttaakseen parhaan mahdollisen lopputuloksen
ja luoden merkittavaa lisdarvoa asiakkailleen. Pitka yhteistyd on myds omiaan parantamaan Yhtion tarjoamien tuotteiden
ja ratkaisujen laatua, yhteistyon ennustettavuutta ja logistiikan jarjestamista sekd pienentdaméan koko arvoketjun koko-
naiskustannuksia. Laheinen yhteisty0 ja asiakaskohtaisesti raatéloidyt jarjestelmat ovat myods omiaan lisdédmaan Yhtion
kumppanuuksien pysyvyytta ja sitoutuneisuutta, silla toimittajan vaihdos aiheuttaisi yhteistydkumppaneille korkeita kus-
tannuksia. Kone- ja laitevalmistajat vaihtavatkin tietyn ratkaisun osalta harvoin toimittajaa, ellei tarjotussa ratkaisussa
ilmene erityisid ongelmia. Hydraulisylinteriliiketoiminnalle luonteenomaisista pitk&aikaisista strategisista kumppanuuk-
sista johtuen uusien asiakkuuksien hankinta on kuitenkin verrattaen hidas prosessi.

Yhtio yllapitad asemaansa toimialan vaikuttajana muun muassa esiintymalla konferensseissa ja osallistumalla nayttelyi-
hin seké julkaisemalla tutkimusraportteja ja opinnaytetditd. Markkinoinnin osalta Yhtidlle merkittavié tyovélineitd ovat
uusimpien markkinointikanavien hyodyntdminen, tuotekohtaiset markkinointisuunnitelmat, markkinoinnin automati-
sointi, nettisivut, sosiaalinen media, blogit, videot ja esittelylehtiset. Yhtitlle on tarkeéé olla tietoinen uusista trendeist,
laitteistokehityksisté ja niiden ajankohdista, ja tdmén varmistamiseksi Yhtion edustajat k&yvat jatkuvasti keskusteluja
teknologian kehitysvaatimuksista ja tuotespesifikaatioista olemassa olevien ja potentiaalisten uusien asiakkaiden kanssa.
Yhtion vuosittaisten asiakastyytyvéaisyyskyselyiden perusteella Yhtién asiakkaiden asiakastyytyvéisyys on korkealla ta-
solla, ja Yhtion johdon késityksen mukaan Norrhydro on jatkuvasti saavuttanut sen laatua ja luotettavuutta koskevat
asiakastyytyvaisyyden tavoitteet. Osoituksena korkeasta asiakastyytyvéisyyden tasosta ovat myds Yhtion pitkéaikaiset
asiakassuhteet ja yhteistydkumppanuudet.

Yhtio toimii jalkimarkkinoilla vain rajallisesti, mutta se tarjoaa varaosia ja muita lisdarvoa tuottavia palveluita tukemaan
yhteistydkumppaneidensa liiketoimintaa kyseiselld toiminta-alueella. Liséksi Yhtid tarjoaa maantieteellisen sijaintinsa
puitteissa omaa palveluliiketoimintaa Suomen, Ruotsin ja Vendjén pohjoisosissa sijaitseville kaivoksille. Tulevaisuudessa
NorrDigi®-ratkaisu kuitenkin tuo Yhtion lahemmaksi loppukéyttéjia digitaalisten palveluiden ja ohjausjérjestelméan
kautta, ja Yhti6 on entistd vahvemmin osana koko arvoketjua.

Norrhydro hankkii tarvitsemansa materiaalit, komponentit ja tekniikan maailmanlaajuisen toimittajaverkoston kautta.
Yhtion johdon mukaan tehokas materiaalinhankinta on Yhtion keskeinen Kilpailuetu, joka parantaa kannattavuutta seka
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varmistaa korkealaatuisten tuotteiden saatavuuden ja kustannustehokkuuden. Hankintojen osuus Yhtién kustannusraken-
teessa on merkittdvd. Yhtid monitoroi systemaattisesti toimintaansa parantaakseen hankintaprosessejaan ja logistiik-
kaansa, jotka ovat myds laitevalmistajille tarkeité kriteerejé niiden etsiessd yhteistyokumppania hydrauliikkajérjestelma-
tarpeisiinsa. Lisdksi Yhtion integroitu toimitusketjujen hallintamalli yhdisté4 asiakkaiden kysynnén ennusteet Norrhyd-
ron tuotannon operaatioihin seké tilaukset toimittajiin. N&in varmistetaan, ettd kriittisten materiaalien ja komponenttien
saatavuus on taattu. Yhtid hyddynt&d hankintaprosesseissaan noin 3040 strategista yhteistyokumppania ja noin sataa
muuta maailmanlaajuiseen verkostoon kuuluvaa toimittajaansa. Joissakin kriittisiss4 komponenteissa tuotanto on taysin
integroitu raaka-aineista lopputuotteisiin, mutta joidenkin NorrDigi®-ratkaisun osakokonaisuuksien valmistus on taysin
ulkoistettu.

Yhtion Rovaniemelld sijaitseva tuotantolaitos mahdollistaa sylinterien koosta riippuen jopa 80 000 sylinterin tuotannon
vuodessa. Tuotantolaitoksen kapasiteetin mahdollistavat muun muassa robotisoidut sahat, CNC-sorvit, automaattinen hit-
sausjarjestelmé ja toiminnanohjausjarjestelma. Yhtio investoi jatkuvasti uusimpaan tuotantoteknologiaan kapasiteetin li-
séamiseksi ja tuotannon suorituskyvyn ja potentiaalin parantamiseksi. Yhtid investoi kesdkuussa 2021 uuden modernin
ja automatisoidun tuotantolaitoksen rakentamiseen, ja sen on tarkoitus siirtdd toimintansa uuteen tuotantolaitokseen vuo-
den 2022 jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana. Uusi tuotantolaitos on pinta-alaltaan 8 360 m2 ja (bruttopinta-ala 11 000
m?2) ja sen tarkoituksena on kaksinkertaistaa nykyinen sylinterikapasiteetti ja edistad NorrDigi®-jarjestelmén kasvua sar-
jatuotannon aloittamisen myo6t4, kun kaikki kone- ja laiteinvestoinnit on tehty. Uuteen tuotantolaitokseen tulee nykyai-
kaiset ja automatisoidut kokoonpano- ja pintakésittelylaitteistot. Tuotantolaitoksen sijainti lahell& johtavia alykkaiden
koneiden valmistajia mahdollistaa myds rakennuksen edelleenlaajentamisen ja kapasiteetin kasvattamisen jatkossa. Teh-
taan tuotantoprosesseissa panostetaan merkittavasti hydrauliikan puhtauteen, mika on kriittista hydraulijérjestelmien toi-
minnan ja vikasietoisuuden parantamisessa. Tuotantolaitoksen katolle asennetaan aurinkopaneelit, jotka tulevat tuotta-
maan osan tuotantolaitoksen tarvitsemasta sahkdsta. Hiilidioksidipaéstojen on arvioitu laskevan 20 prosenttia nykyiseen
tuotantolaitokseen verrattuna. Uusi tuotantolaitos on ulkoisen sijoittajan, OP Toimitilakiinteistot Ky:n, omistuksessa ja
Norrhydro tulee vuokraamaan tuotantolaitosta pitk&aikaisella 15 vuoden pituisella sopimuksella. Norrhydro tulee lisaksi
hakemaan uudelle tuotantolaitokselleen LEED-sertifikaatin, joka huomioi esimerkiksi ympéristoystavéllisen rakentami-
sen ja rakennuksen hiilijalanjaljen.

Tuotteet ja ratkaisut

Norrhydro kehittdd ja valmistaa lineaarisia liikkeenohjausjarjestelmia ja hydraulisylintereitd vaativiin kdyttotarkoituksiin
ja haastaviin olosuhteisiin. Yhti¢ tarjoaa asiakkaan tarpeesta riippuen hydraulisylintereitd, jotka ovat osa hydrauliikkajar-
jestelmé&a tai kokonaisia hydrauliikkajarjestelmi& ohjauksineen. Yhtio kéyttaa tuotesuunnittelussaan uusimpia tydkaluja
kehittyneiden laskelmien ja simulaatioiden mahdollistamiseksi seké& suunnittelun optimoimiseksi ja raataléimiseksi.
Norrhydro pystyy todentamaan ndma suunnitelmat ja laskelmat my6s omassa tuotekehityslaboratoriossaan.

Norrhydron hydraulisylinterit ja ratkaisut

Norrhydro tarjoaa asiakkailleen laadukkaita, raataloityja ja korkean vaatimusluokan tayttavia hydraulisylintereitd. Hyd-
raulisylinterit ovat Yhtion paatuote, joista tulee myds suurin osa Yhtion liikevaihdosta. Hydraulisylinterien osuuden Yh-
tion liikevaihdosta arvioidaan olevan noin 98 prosenttia vuonna 2021, ja niiden osuus oli noin 90 prosenttia Yhtion liike-
vaihdosta vuonna 2020. Norrhydro suunnittelee tuotteensa l&heisessa yhteistydssa asiakkaidensa kanssa ja kehittaa tuot-
teet asiakkaiden yksildityjen vaatimusten mukaisesti. Norrhydron asiakkaalleen tarjoama lopullinen tuote méaaraytyy
muun muassa tuotteen kayttdtarkoituksen, syklimaaran, paineen ja korroosion asettamien vaatimusten perusteella.
Norrhydron syvéllinen asiantuntemus hydrauliikasta ja sen eri kéyttokohteista mahdollistaa merkittavad lisdarvoa niin
koneiden ja laitteiden alkuperdisvalmistajille kuin loppukéyttajalle.

Séhkohydrauliset ratkaisut

Norrhydro on kehittanyt sdéhkéhydraulisen jarjestelman (Electro-Hydraulic Actuator; EHA). Sahkdéhydraulisen jarjestel-
méan toimintaperiaate on sama kuin perinteisen hydrauliikkajarjestelmén, mutta polttomoottorin sijasta hydrauliikka-
pumppua pyorittad sahkémoottori. Sekd pumppu ettd sahkémoottori ovat Norrhydron ratkaisussa integroitu osaksi EHA
toimilaitetta (sylinterid). Nain ollen hydrauliikkalaitteen kdyttdvoima on sille sy6tetty séhkdinen teho.

Elektrohydraulinen toimilaite (EHA) luo osaltaan valmiudet pienentdd hydrauliikan m&arédd muun muassa véhentdmaélla
oljyséilioiden, hydrauliikkalinjojen ja venttiilistojen tarvetta sahkoistyvisséd mobiilityokoneissa. EHA voi toimia “’stand-
alone” ratkaisuna, jolloin toimilaite voi sijaita omana yksikkond, joka ei vaadi erillisi pitkid hydrauliikkadljylinjoja vaan
ainoastaan ohjausvirtakaapeloinnin toimilaitteen ohjaamiseksi.
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Norrhydron EHA-ratkaisusta on jatetty kolme patenttihakemusta. Tuotetta ei ole Yhtidesitteen paivamaarana kaupallis-
tettu, vaan se on tuotekehitysvaiheessa.

Yhtion tuotetarjonta sahkomekaanisten ratkaisujen osalta tulee vahvistumaan entisestdan lokakuussa 2021 allekirjoitetun
Motiomaxin osake-enemmistén hankkimiseen liittyvan sopimuksen my6té (katso tarkempia tietoja osakekaupasta Yhtio-
esitteen kohdasta ”Viimeaikaiset tapahtumat”). Motiomax on suomalainen séhkdisten liikeratkaisujen toimittaja, jonka
energiatehokkaat ja 6ljyttomat tuotteet soveltuvat muun muassa séhkaistyviin tuotantoautomaatioratkaisuihin ja liikku-
viin tydkoneisiin. Motiomax tarjoaa laitteiden kokonaisvaltaisia sahkoistysratkaisuja lineaariselle ja pyorivélle liikkeille.
Yhteistydssa Norrhydro-konsernin sylinteri- ja ohjausosaamisen kanssa Motiomax ja Norrhydro voivat tarjota valmiita
séhkémekaanisia sylintereitd, joihin voidaan integroida liikkuvien koneiden napamoottorit, teollisuuden vaihdemoottorit
sekad niihin tarvittava automaatio.

Sahkomekaanisille toimilaitteille on Yhtion johdon kasityksen mukaan kysyntéa erityisesti teollisuuden sahkdistamisrat-
kaisuissa, mutta myos liikkuvat tyokoneet ovat niiden potentiaalisia k&yttokohteita. S&hkdistyminen ohjaa toimialaa kohti
paastottomid laitteita ja koneita. Séhkdmekaaniset toimilaitteet ovat 6ljyttomid, itsendisesti toimivia toimilaitteita, joihin
on integroituna sahkémoottori, valitysvaihteisto ja tarvittaessa sylinterin ohjauslogiikka. Yhtion johto ndkee tdmaén tule-
vaisuuden kehityssuunnan merkittavand. Yrityskauppa lisdd ja tdydentdd Norrhydro-konsernin tuotetarjontaa uusille
markkina-alueille hyodyntamalla séhkaisten liikeratkaisujen teknologiaa.

Séhkdmekaanisten toimilaitteiden vahva hyotysuhde ja korkea tarkkuus mahdollistavat useiden uusien tuotteiden sovel-
tamisen eri tuotesovelluksiin, sekd Yhtion nykyisille ettd uusille asiakkaille. Sdhkémekaaniset toimilaitteet tulevat osaksi
tyokoneiden séhkdista kokonaisuutta, ja niitd voidaan kayttaa useissa prosessiteollisuuden linjaratkaisuissa. Yhtion joh-
don kasityksen mukaan perinteinen hydrauliikka tulee sailyttdmaéan vahvan asemansa ratkaisuna hyvén tehotiheytensé ja
suuren voimantuottonsa vuoksi, mutta myds ”hybridikokonaisuudet” tulevat lisdéantyméaan. Motiomaxin kehittdmat rat-
kaisut tulevat osaksi Norrhydro-konsernin tuotetarjontaa. Yrityskaupan my6téd Norrhydro-konserni pystyy tarjoamaan
lineaariliikkeen toimilaitteet ja kehittdmaén ohjausjarjestelmat perinteisten hydraulisylinterien, sshkdmekaanisten sylin-
terien (EMA), sdhkdhydraulisten sylinterien (EHA) ja digitaalihydraulisten sylinterien (NorrDigi® DHA) tarpeisiin. Yh-
teisty0 tulee Yhtion johdon ndkemyksen mukaan nopeuttamaan Yhtion tuotteiden markkinoille vientid.

NorrAccu-painevaraajat

Norrhydro on kehittdnyt NorrAccu-painevaraajat, joita kdytetddn hydrauliikkajarjestelmissa tehokkaaseen energian tal-
teenottoon tyokierrosta. Painevaraajaan tai paineakkuun voidaan varastoida energiaa, josta sitd voidaan uudelleenkadyttaa
hydrauliikkatyokierrossa. Norrhydron painevaraajat ovat valiméantératkaisulla toteutettuja varaajia: mannan toisella puo-
lella kaytetdan typpikaasua esivarauspaineella, ja mannan toisella puolella on jérjestelman hydrauliikka6ljy. Paineakun
kéayttd vahentda oleellisesti pumppukapasiteetin tarvetta ja kokoa, mikd taas mahdollistaa pienemman energialahteen
(polttomoottorin, akuston) kayton.

Painevaraajat ovat olennainen osa Norrhydron kehittdméaa ja patentoimaa NorrDigi®-jarjestelmad ja osa jarjestelméko-
konaisuutta, joka toimitetaan asiakkaan NorrDigi®-ratkaisuun. Norrhydrolla on yhdeks&n painevaraajaan ja sen senso-
rointiin liittyvad patenttia.

NorrAccu-painevaraajia voidaan valmistaa ja myyda asiakkaan hydrauliikkajarjestelméaén myads ilman NorrDigi®-jérjes-
telméa.

NorrDigi®

Norrhydro on dlykkaiden hydraulisylinteriratkaisujen edell&kavija ja Yhtion tavoitteena on siirtyd uuteen kasvuvaihee-
seen teknologiakumppanina. Yhtion patentoitu NorrDigi®-jarjestelmd on &alykés digitaalinen liikkeenohjausjérjestelma,
joka mahdollistaa merkittdvan energiansaéston ja tuottavuuden liikkuvissa koneissa. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
NorrDigi®-jarjestelm& on merkittava edistysaskel Yhtion toimialalla, ja sill4 on potentiaalia muuttaa koko teollisuuden-
alaa. NorrDigi®-jarjestelma yhdistdd monikammioisen sylinterin Norrhydron patentoituun alykkaéseen digitaaliseen liik-
keenohjausjarjestelmaén seka kehittyneisiin paineenvaraajiin. Verrattuna muihin tunnettuihin liikkeenhallintamenetel-
miin NorrDigi® mahdollistaa tarkemman hydraulisen liikkeenhallinnan ilman energiaa kuluttavaa saitdmisprosessia.
Myds komponenttien tarve on tavallista pienempi. Jarjestelmén jokaista toimilaitetta voidaan ohjata itsendisesti. Moni-
kammiosylinterin tilavaihteluita ja voimantuottoa ohjataan digitalisesti, ja jarjestelma aistii tarvittavan tydenergian tar-
peen ja vaihtaa sen mukaisesti monikammiosylinterin kammiotilavuuksia. Monikammiosylinterissd kammioita on neljé,
perinteisessé sylinterissé niitd on kaksi. Tdm& mahdollistaa tarkan tydenergian tuoton ja kdytdn, pienentéd hydrauliikan
korkea- ja matalapainelinjojen hydraulipumpun vaatimuksia, ja mahdollistaa nédin kéytetyn energialdhteen pienentami-
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sen.!! Kehittyneet paineenvaraajat mahdollistavat energian varastoinnin akkuihin ja energian palauttamisen akuista takai-
sin liikkeenohjaukseen, mika synnyttdd merkittavié energiansaastdjé. Energian automaattinen varastoiminen ja kierréatta-
minen nostaa laitteen energiatehokkuutta jopa 80 prosenttia verrattuna perinteisiin virtauksen rajoittamiseen perustuviin
ratkaisuihin, jotka edellyttavat raskaita ja kalliita ja&hdytysjarjestelmia. Johdon ndkemyksen mukaan pitkalla aikavalilla
NorrDigi® mahdollistaa myds dieseljérjestelmien korvaamisen séhkdmoottoreilla.

NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelma on syntynyt Tampereen teknillisen yliopiston kanssa suoritetun vuonna 2007 alka-
neen tutkimusyhteistydn seurauksena. Lisaksi NorrDigi®-jarjestelmaa on kehitetty edelleen yhteistydssa Yhtion pitkaai-
kaisen kumppanin Volvon kanssa. Yhtion johdon nakemyksen mukaan NorrDigi®-jarjestelmén edelleenkehitys ja testaus
Volvon kanssa ovat tuottaneet vaikuttavia tuloksia, jotka vahvistavat konseptin arvoa entisestaan. VVolvon tekemat testit
30 tonnin telakaivinkoneilla ovat osoittaneet, ettd NorrDigi®-jarjestelman ansioista koneiden tuottavuus on peruskoneen
séadoista riippuen kasvanut 5-12 prosenttia ja polttoainetehokkuus jopa 45-60 prosenttia. Yhdistetty energiansaastovai-
kutus mahdollisti saman maaran mekaanista ty6ta 63,9 prosentilla tavallisesta polttoaineméaarésta verrattuna perinteiseen
koneeseen. Ratkaisu parantaa perinteisen hydrauliikan tehokkuutta sekd toimilaitteiden ett4 ohjausjérjestelmien osalta.
Nain ollen NorrDigi®-jarjestelma sek& sadstadd ympadristod ettd vahentad kustannuksia. Energiansaéston ja tuottavuuden
kasvun liséksi NorrDigi® yhdista liikkeenohjaukseen digitalisaatiota, dataa ja &lykkyyttd, kuten ohjelmistoja, sensoreita,
mikroprosessoreita ja nopeatoimintaisia sadtventtiilejd, joita voidaan hyédyntdd koneen ohjauksessa, ja mika tulevai-
suudessa mahdollistaa myds koneiden kauko-ohjauksen.

NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelman tekninen kehitysprosessi saatiin valmiiksi vuonna 2019. Joulukuussa 2020 Volvo
ja Yhtid allekirjoittivat monivuotisen yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Volvo jatkaa NorrDigi®-jarjestelman kehitté-
mista yhteistydsséd Norrhydron kanssa jarjestelmén kaupallistamiseksi. Kaupallistamisen pilottivaihe alkoi vuonna 2021.
Osana yhteistydsopimusta Yhtio ja Volvo sopivat, ettd VVolvolla on yksinoikeus hyodyntédd NorrDigi®-jarjestelméaa val-
mistamissaan kaivinkoneissa ja pyorakuormaajissa vuoteen 2024 asti. Yhti6ll& on kuitenkin oikeus markkinoida ja myyda
NorrDigi®-jérjestelmaa muille teollisuuden segmenteille ja tuoteluokille jo ennen yksinoikeusajanjakson paéttymista.
Yhtion tavoitteena on kaupallistaa NorrDigi®-jérjestelma ja ottaa se kdyttddn Volvon kaivinkoneissa viimeistdén vuonna
2024, miké& myds tukee Volvon merkittévia kestavan kehityksen tavoitteita. Volvo CE:n kansainvélinen Common Pres-
sure Rail Hybrid”-jarjestelmd, joka perustuu NorrDigi®-jarjestelméin, sai vuonna 2021 Volvon sisdisen ”Volvo Tech-
nology Award” -palkinnon. NorrDigi®-jérjestelma on lapdissyt Volvon EC300E-kaivinkoneilla suoritetun konseptin to-
distusvaiheen ja kestavyyskokeet, ja jarjestelma on parhaillaan kenttatestauksessa, jossa valitut asiakaskumppanit kayt-
tavat tuoteprototyyppejé todellisissa sovelluksissa. NorrDigi®-jérjestelman kehityspalvelut alkavat tuottaa Yhtidlle liike-
vaihtoa jo vuonna 2021. Kehityspalveluiden liikevaihdon arvioidaan olevan vuonna 2021 noin 300 tuhatta euroa. Yhtion
tavoitteena on, ettd vuoteen 2026 mennessa lahes kolmannes sen liikevaihdosta kertyy Yhtion digitaalisista ratkaisuista.
Kasvutavoitetta tukee Yhtion pyrkimys tarjota teknologiaa materiaalinkésittely- ja metsékoneteollisuuden segmenteille.
Yhtié on edennyt neuvotteluihin liséksi usean maanrakennus-, kaivos-, materiaalinkasittely- ja metsakoneteollisuuden
alalla toimivan kone- ja laitevalmistajan kanssa. Maanrakennus- ja kaivosalan osalta Yhti¢ kdy pitkélle edenneitd neu-
votteluja viiden johtavan kone- ja laitevalmistajan kanssa. Edistyneitd neuvotteluja kdyd&an myos viiden materiaalinké-
sittelyalan toimijan ja kuuden johtavan metsakoneteollisuuden toimijan kanssa. Myynti edelld mainituille toimialoille
alkaa Yhtion arvion mukaan maanrakennus- ja kaivosalan osalta vuonna 2021 sek& materiaalinkasittely- ja metsakonete-
ollisuusalan osalta vuonna 2022. Yhti6 selvittaa lisdksi mahdollisuutta NorrDigi®-jérjestelman lisensointiin tulevaisuu-
dessa.

Asiakkaat

Norrhydro tarjoaa hydraulisylintereitd ja hydrauliikkaratkaisuja eri toimialoille. Yhtion suurimman asiakasryhméan muo-
dostavat metsdkoneteollisuuden toimijat. Toiseksi suurimman ryhméan muodostavat maanrakentamisen ja kaivostoimin-
nan alalla toimivat asiakkaat. Lisaksi Yhtion asiakkaisiin kuuluu materiaalinkasittelyn sekd merenkulun ja offshore-teol-
lisuuden toimijoita. Yhtion tuotteiden ja ratkaisujen kysynnan jakautuminen neljalle eri toimialalle, joilla kysynnén ajurit
Norrhydron tarjoamien tuotteiden ja palveluiden osalta ovat erilaisia, tasoittaa Yhtion liikevaihdon vaihteluja.

Yhtiolla on pitk&aikaisia kumppanuussuhteita teollisuuden johtavien liikkuvien koneiden ja laitteiden valmistajien
kanssa. Esimerkkeja menestystarinoista tallaisten pitkaaikaisten strategisten asiakkaiden osalta ovat Ponsse-konsernin,
Mantsinen Group Ltd Oy:n ja Kongsberg Gruppenin kanssa syntyneet yhteistydkumppanuudet. Norrhydron yhteistydssa
Ponsse-konsernin kanssa suunnittelema sylinterimalli mahdollisti innovatiivisen ja tuottavamman puomiratkaisun Pons-
sen metsakonenostureihin. Mantsinen Group Ltd Oy:n kehittamissa ja valmistamissa HybriLift™-materiaalinkasittelylait-
teissa on puolestaan Norrhydron monikammioinen sylinteri, joka yhdessa Hybrilift™ -ratkaisun kanssa parantaa laitteiston
energiatehokkuutta jopa 35 prosentilla. Norrhydron kumppanuusmalliin kuuluvat muun muassa saénnélliset, kvartaaleit-

1 Kaytettyja energialahteita voivat olla esimerkiksi polttomoottori tai akusto.
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tain jarjestettavat palaverit ja noin kerran vuodessa jarjestettavat ylemman johdon strategiset kokoukset, joiden tarkoituk-
sena on luoda operatiivisen yhteistyon liséksi avoin kanssakdyminen ja entista vahvempi kumppanuus. Norrhydro ratkaisi
myds ongelmat Kongshergin kompleksisessa vesijettien hallintajarjestelméassé hyddyntdmallé seuraavan sukupolven Eco-
sylinteri&, miké teki jarjestelmasté edullisemman ja kestdvdmman sek& vahensi sen huoltotarvetta.

Yhtién uudemmista suurista asiakkaista voidaan mainita esimerkkeind Sandvik Group ja HMF Group A/S. Yhtitn tuot-
teiden ja ratkaisujen korkea laatu, kustannustehokkuus, tehokas ja lapinakyvé tuotannon kéynnistys lisattynd taloudelli-
seen tasapainoon ja kokonaisvaltaiseen luotettavuuteen olivat ratkaisevia tekijoitd Sandvik Groupin valitessa Norrhydron
yhteistydkumppanikseen. Norrhydro taytti myds HMF Group A/S:n vaatimukset uudelle toimittajalle osana HMF Group
AJS:n liiketoimintamallin muutosta. Korkea toiminnan ja tuotteiden laatu yhdistettyna kilpailukykyiseen hinnoitteluun
olivat térkeita tekijoita HMF Group A/S:n nékokulmasta. Norrhydro saikin valmistettavakseen kaikkein vaativimmat
sylinterit eli HMF-nosturimalliston suurimpien nostureiden nosto- ja taittosylinterit (jib & boom). Viimeisen vuoden ai-
kana asiakkuus on kehittynyt positiivisesti ja Norrhydro on onnistunut nousemaan HMF Group A/S:n strategisten toimit-
tajien joukkoon, minka Yhtidn johto katsoo olevan seurausta tuotteiden hyvéasta laadusta ja toimitusvarmuudesta. Tdman
ansiosta yhteistyota ollaan syventdmassa ja laajentamassa edelleen uusiin HMF-sylinterisegmentteihin ja -kokoluokkiin.

Tilikaudella 2020 Yhtion liikevaihto jakautui toimialoittain seuraavasti: metsédkoneteollisuus 37 prosenttia (tilikaudella
2019: 52 prosenttia), maanrakennus- ja kaivostoiminta 25 prosenttia (2019: 15 prosenttia), materiaalinkasittely 23 pro-
senttia (2019: 22 prosenttia) sekd meri- ja offshore-teollisuus 6 prosenttia (2019: 8 prosenttia). Norrhydron 10 suurimman
asiakkaan osuus Yhtion liikevaihdosta tilikaudella 2020 oli yhteensé noin 83 prosenttia, josta suurin asiakas muodosti 36
prosenttia.

Metsakoneteollisuus

Norrhydron asiakkaisiin kuuluu maailman johtavia metsékoneiden valmistajia. Yhtion tarjoamia hydrauliikkaratkaisuja
hyodynnetddn metsakoneiden kaikissa toiminnoissa, kuten koneen ohjauksen, rungon vakauttamisen, jousituksen ja tur-
vallisuuden toiminnoissa, sekd koneen nosturin, harvesteripadn tai kouran toiminnoissa. Esimerkiksi metsakoneiden val-
mistajien nosturit ovat tyypillisesti kdytdssa poikkeuksellisen haastavissa olosuhteissa, jolloin Yhtion asiakaskohtaisesti
réataldimien sylinterien oikeanlainen suunnittelu ja korkea laatu ovat avainasemassa nosturien toimivuuden kannalta.
Metsékoneiden ratkaisut muodostavat merkittavan osan Yhtion liiketoiminnasta, ja vuonna 2020 noin 37 prosenttia Yh-
tion liikevaihdosta tuli metsdkoneiden valmistajilta.

Materiaalinkasittely

Norrhydro tarjoaa hydraulisylintereitd ja hydrauliikkaratkaisuja materiaalinkasittelykoneisiin. Materiaalinkasittelyn alalla
koneiden turvallisuus ja luotettavuus ovat ensisijaisen térkeitd ja energiansaastolla on niissa keskeinen merkitys, silla
materiaalinkasittelykoneet toimivat usein tauotta ympari vuorokauden vuoden jokaisena pdivana. Liséksi niit4 kdytetaén
haastavissa olosuhteissa, joissa ne altistuvat &drimmaéiselle kuumuudelle tai arktiselle kylmyydelle. Tdmé asettaa koneille
ja niissa kaytetyille komponenteille yhd korkeamman vaatimustason. Norrhydron tuotteet ja ratkaisut on suunniteltu toi-
mimaan kaikkein vaativimmissa olosuhteista ja vastaamaan kaikkein tiukimpia vaatimuksia. Samalla ne toimivat ener-
giatehokkaasti véhentyneelld polttoainekulutuksella ja vahentdvat laitteen kéyttokustannuksia. Yhtion kevyempien eri-
koisterdsrakenteisten sylinterien my6ta materiaalinkasittelykoneisiin saadaan myds suurempi kuormituskapasiteetti.

Maanrakennus ja kaivokset

Yhti6 tarjoaa laajan valikoiman hydrauliikkaratkaisuja maanrakennuksen ja kaivosalan toimijoille. Maanrakennuksen
alalla Norrhydron hydraulisylintereitd kéytetddn esimerkiksi paalutuskoneissa, porakoneissa ja maansiirtokoneissa.
Norrhydron tuotteet suunnitellaan vastaamaan asiakkaiden yksil6llisia tarpeita seké toimimaan luotettavasti ja kestavasti
kaikista haastavimmissa ympéristdolosuhteissa.

Kaivoskonesegmentin merkitys Norrhydrolle on kasvanut viimeisen vuoden aikana, ja positiivisen kehityksen odotetaan
jatkuvan tulevaisuudessa. Ison mittakaavan kaivoskoneet kuluttavat paljon energiaa ja Yhtié on vahvistanut asemaansa
kyseiselld toimialalla esimerkiksi kehittaméalla vankemman sylinteriratkaisun kaivoskoneisiin. Perinteisten hydraulisylin-
terien lisdksi Norrhydron NorrDigi®-jérjestelmé tarjoaa myds kaivoskoneille ratkaisun sadstéé energiaa ja saada aikaan
merkittdvid energia- ja kustannussaést6jé. Yhtio tarjoaa myods huoltopalveluita suurille kaivosyhtidille.

Merenkulku ja offshore
Yhtiolld on vuosikymmenten kokemus sylinterien valmistamisesta merenkulun ja offshore-teollisuuden toimijoille.

Norrhydron hydraulisylintereita ja hydrauliikkaratkaisuja kdytetddn muun muassa kansiluukkujen, lukituksien, ramppien,
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nostureiden ja vesijettien liilkkeenohjauksessa. Norrhydron merisylinterit on suunniteltu yksinkertaistamaan asennusta ja
tarjoamaan poikkeuksellisen korroosionkestavyyden, joka on oleellista merenkulun ja offshore-teollisuuden toimijoille,
ja erityisesti merivoimien sek& merivartioston alusten vesijeteissé on tavanomaista korkeampia vaatimuksia korroosion-
kestavyyden suhteen. Yhti6 toimii laheisessa yhteistydssa kaikkien tarkeimpien luokituslaitosten kanssa, mukaan lukien
BV (Bureau Veritas), DNV GL, LR (Lloyd’s Register of Shipping), ABS (American Bureau of Shipping), RINA (Re-
gistro Italiano Navale), KR (Korean Register of Shipping), NK (Nippon Kaiji Kyokai), CCS (China Classification So-
ciety) ja RS (Russian Maritime Register of Shipping).

Strategia
Liikevaihdon kasvu orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin

Norrhydron tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa orgaanisesti ja yritysostoin. Yritysostoilla on tarkoitus tukea Norrhydron
tavoitetta olla oman alansa teknologiajohtaja. Norrhydron tavoitteena on kannattava kasvu ja 54 miljoonan euron liike-
vaihto vuoteen 2026 mennesséd. Norrhydro tavoittelee kasvua sylinteriliiketoiminnan ohella kansainvalisesta liiketoimin-
nasta ja sen tavoitteena on kasvattaa digitaalisten ratkaisujen osuus 30 prosenttiin Yhtion liikevaihdosta. Yhtion tavoit-
teena sylinteriliiketoiminnan liikevaihdon osalta on saavuttaa 11 prosentin keskiméardinen vuosittainen kasvu (CAGR)
aikavalilla 2020-2026.

Laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille erityisesti energiatehokkaiden ratkaisujen ja NorrDigi®-liik-
keenohjausjarjestelman kaupallistaminen myota

Norrhydron liiketoiminta koostuu kahdesta tukipilarista: kannattavasta ja kassavirtaa tasaisesti tuottavasta sylinteriliike-
toiminnasta ja NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelmaén perustuvasta liiketoiminnasta, josta Yhtid hakee tulevaisuudessa
voimakasta kasvua ja mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteellisille markkinoille. Tekoélyé ja digitaalisuutta yhdis-
tdvé Norrdigi®-liikkeenohjausjarjestelma edustaa globaalia ja edistyksellistd teknologiaa, joka véhent&a paastdja merkit-
tévésti, ja jolla on Yhtion johdon kasityksen mukaan potentiaalia koko toimialan mullistamiseen (NorrDigi®-jérjestel-
mésté on esitetty tarkempia tietoja Yhtidesitteen kohdassa ”Yhtion liiketoiminnan kuvaus — NorrDigi®”). Tavoitteena on
jarjestelman kaupallistaminen, sarjatuotannon aloittaminen ja jarjestelmén tarjoaminen uusille asiakkaille viimeistaan
vuonna 2024.

Teknologisen osaamisen ja tuotantokapasiteetin laajentaminen

Norrhydron tavoitteena on uudistaa liikkuvien koneiden ja laitteiden toimialaa omilla innovaatioillaan. Norrhydron ta-
voitteena on olla alansa teknologiajohtaja, jolle omat patentoidut tuotteet ja oma tuotekehitys tuovat ratkaisevaa kilpai-
luetua. Yhtio jatkaa tiivistd kehitysyhteisty6téd johtavien alkuperdisvalmistajien ja tutkimuslaitosten kanssa. Norrhydron
tavoitteena on laajentaa teknologista osaamistaan ja tuotantokapasiteettiaan myds yritysostoin ja panostamalla uuteen
tuotantolaitokseen Rovaniemelld. Uusi tuotantolaitos on tarkoitus ottaa kdyttéon vuonna 2022, ja se palvelee sekd
NorrDigi®-liiketoimintaa ettd sylinteriliiketoimintaa.

Asema korkeammalla asiakkaan arvoketjussa

Norrhydron tavoitteena on, ettd NorrDigi®-jarjestelmén globaali kaupallistaminen ja asiakkaalle kilpailuetua tuovat
kumppanuusmallit mahdollistavat sille aseman korkeammalla asiakkaan arvoketjussa. Merkittdva osa Norrhydron liike-
vaihdosta tulee jopa vuosikymmenten pituisista asiakassuhteista. Yhti¢ haluaa jatkossakin olla asiakkailleen enemman
kuin komponenttien toimittaja: Yhtion tavoitteena on olla pitk&aikainen strateginen kumppani, joka kehittaé ratkaisujaan
yhdessé asiakkaidensa kanssa. Yhtio tarjoaa palveluja I&pi tuotteiden elinkaaren suunnittelusta valmistukseen, huoltoon
ja kunnossapitoon. Lisaksi Yhtion ratkaisujen myynti laitevalmistajille tapahtuu ilman valikasia. Norrhydron uudet ener-
giatehokkaat ratkaisut, kuten NorrDigi®, luovat asiakkaille kilpailuetua toimialoilla, joilla paastjen vahentdmiselle on
mittavaa potentiaalia, ja jotka siten mahdollistavat Yhtion aseman korkeammalla asiakkaan arvoketjussa.

Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevat tekijat

Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevia tekijoitd Norrhydrolle ovat uuden, vuonna 2022 avattavan tuotantolaitoksen
kyky vastata kasvavaan kysyntaan, materiaalien ja komponenttien tehokas hankinta maailmanlaajuista hankintaverkostoa
hyodyntdmalla, paikallinen lasndolo ja oma tuotanto lahell4 asiakkaita. Liséksi olennaista on nopeiden toimitusten, kor-
kean laadun ja kustannustehokkaan toiminnan varmistaminen. Yhtion keskeisend tavoitteena on liséksi hankkia uusia
asiakkaita ja kehittdd uusia ratkaisuja. Myds Yhtion houkuttelevuus tyonantajana sekd kyky saada palvelukseen osaavaa
tyévoimaa on merkittavaa Yhtion menestykselle ja kyvylle saavuttaa sen strategiset tavoitteet.
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Yhtion vahvuudet

Yli 35 vuoden kokemus laadukkaiden hydrauliikkajérjestelmien kehittdmisesté ja valmistamisesta vaativiin kayttotar-
koituksiin

Yhti6lla on vuosikymmenten kokemus korkealaatuisten hydraulisylinterien kehittdmisesté ja valmistamisesta vaativim-
piin olosuhteisiin ja ympadristéihin. Yhtion ainutlaatuinen sovellustieto, tekniikka ja tuotantokapasiteetti mahdollistavat
innovatiivisten ratkaisujen kehittdmisen asiakkaiden ongelmien ratkaisemiseksi lisdten samalla tuottavuutta, kestavyytta
ja energiatehokkuutta. Yhtiolla myds on vahvoja nayttoja tallaisten ratkaisujen aiemmasta kehittdmisesta. Yhtion kaikki
tuotteet ja ratkaisut raataldidaan vastaamaan asiakkaiden yksilollisia tarpeita. Lisaksi Yhti6 investoi jatkuvasti uusimpaan
tuotantoteknologiaan kapasiteetin lisddmiseksi ja tuotantokyvykkyyden varmistamiseksi.

Vakaa taloudellinen nayttd sylinteriliiketoiminnan kannattavasta kasvusta

Yhtié on kasvanut viime vuosina kannattavasti, ja Yhtion liikevaihdon keskiméaaréinen vuosittainen kasvu (CAGR) vuo-
sina 2014-2020 on ollut 4,9 prosenttia (ennen koronapandemiaa liikevaihdon keskimaéréinen kasvu on ollut 6,7 prosent-
tia vuosina 2014-2019). Koronapandemian tuomat rajoitukset hidastivat myyntid erityisesti vuoden 2020 toisella kvar-
taalilla, kun tilauksia ja toimituksia siirtyi. Yhtion kasvu on ollut tastd huolimatta viime vuosina tasaista, ja silla on ollut
vahva kannattavuus ja kassavirta. Yhtion kannattava kasvu on perustunut seké pitk&aikaisiin strategisiin kumppanuuksiin
Yhtion avainasiakkaiden kanssa ettd onnistuneeseen uusien asiakkuuksien hankintaan. Lisaksi Yhtion operatiivinen osaa-
minen ja lisdarvoa tuottavat ratkaisut ovat yllapiténeet liiketoiminnan kannattavuutta, ja Yhtio uskoo kannattavuutensa
kasvavan niiden ansiosta jatkossakin. Yksi kannattavan kasvun avaintekija on myos Yhtion hallinnoima maailmanlaajui-
nen toimittajaverkosto materiaalien, komponenttien ja teknologian tehokkaaksi hankkimiseksi. Kayttokate ja liikevoitto
ovat molemmat kehittyneet Yhtién vahvan keskittymisen tuotanto-operaatioiden ja automaatioon parantamiseen joh-
dosta. Vuonna 2020 kasvuun vaikuttivat osaltaan myds yhteistyd Volvon kanssa ja EU-avustus NorrDigi®-jéarjestelmén
kaupallistamiseen.

Pitkakestoiset strategiset kumppanuudet alan johtavien laitevalmistajien kanssa

Yhtion liiketoiminta perustuu pitkaaikaiseen syvélliseen strategiseen kumppanuuteen sen avainasiakkaiden kanssa. Yhtio
on kyennyt kasvamaan avainasiakkaidensa kanssa niiden strategisena kumppanina, ja noin 80 prosenttia Yhtion liike-
vaihdosta tulee pitkdaikaisista, jopa vuosikymmenid kestaneista strategisista kumppanuuksista. Monet ndista Yhtion asi-
akkaista ovat edellakavijoita omalla alallaan. Kehitysyhteistyd asiakkaiden kanssa mahdollistaa raataloityjen, innovatii-
visten ja erityistarpeisiin vastaavien tuotteiden ja ratkaisujen toimittamisen asiakkaille, ja Norrhydro on ollut useiden
johtavien kone- ja laitevalmistajien paahydrauliikkasylinteritoimittaja yli kahden vuosikymmenen ajan. Yhtion pitkéat
strategiset kumppanuussopimukset tarjoavat ennakoitavan ja vakaan perustasoisen liikevaihdon ja kannattavuuden seka
toimivat vahvana referenssind uusien asiakkaiden hankinnassa. Yhtion asiakkaisiin ja kumppaneihin ovat kuuluneet esi-
merkiksi Ponsse-konserni vuodesta 1994 sek& Metso Outotec Oyj (aiemmin Metso Minerals Oy) jo Yhtion perustamis-
vuodesta vuodesta 1985 alkaen. Pitkdaikaisten asiakassuhteidensa séilyttamisen liséksi Yhtié on kyennyt jatkuvasti hank-
kimaan my0s uusia asiakkaita.

Teknologiajohtaja, jolla on omat immateriaalioikeudet ja tiivis kehitysyhteisty6 alkuperaisvalmistajien ja tutkimuslai-
tosten kanssa

Norrhydrolla on vahva kokemus ja ndytt6 ensiluokkaisten ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmisesta. Yhtid on tehnyt
digitaaliseen hydrauliikkaan liittyvaa tutkimusyhteistydtd Tampereen teknillisen yliopiston kanssa vuodesta 2007, ja yh-
teistydn tuloksena on kehitetty patentoitu alykas liikkeenohjausjérjestelmé& NorrDigi®, joka mahdollistaa merkittdvan
energiansaaston liikkuvissa koneissa. Yhtio on kehittanyt NorrDigi®-jérjestelméa edelleen yhteistydssé Yhtion pitkaai-
kaisen kumppanin Volvon kanssa, ja kehitysty6 on tuottanut vaikuttavia tuloksia. Jarjestelma pyritdén kaupallistamaan
viimeistd&n vuonna 2024. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan NorrDigi®-jérjestelmé on merkittavé edistysaskel Yhtion
toimialalla, ja silla on potentiaalia muuttaa koko teollisuudenalaa. Yhtiélla on yhdeksanhenkinen tutkimus- ja kehitys-
tiimi, joka on vastuussa NorrDigi®-jarjestelman kehittdmisesta.

Energiaa sdastdvan NorrDigi®-ratkaisun merkittava globaali kasvupotentiaali

Norrhydron tavoitteena on siirtyd uuteen nopeaan kasvuvaiheeseen jarjestelmatoimittajana ja teknologiakumppanina.
Neuvottelut Volvon kanssa NorrDigi®-jarjestelman kaupallistamisesta ovat edistyneet loppusuoralle, ja Yhtion tavoit-
teena on jérjestelmén kaupallistaminen, sarjatuotannon aloittaminen ja jarjestelméan tarjoaminen uusille asiakkaille vii-
meistddn vuonna 2024. Volvon suorittamat 30 tonnin telakaivinkoneilla suoritetut testit ovat osoittaneet, ett4d NorrDigi®-
jarjestelman ansioista koneiden tuottavuus on kasvanut 5-12 prosenttia ja polttoainetehokkuus jopa 45-60 prosenttia.

40



NorrDigi®-jarjestelmaa pyritddn markkinoimaan mydés esimerkiksi kaivinkoneiden kone- ja laitevalmistajille, metséko-
neiden valmistajille sekd materiaalinkasittelyn toimijoille, ja Yhtion johdon ndkemyksen mukaan jérjestelmalle on paljon
potentiaalista kysyntda4 myos néiden toimijoiden keskuudessa. Maantieteellisen laajentumisen osalta Yhtion johto nakee
Aasian, Pohjois-Amerikan ja muun Euroopan potentiaalisimpina kasvumarkkinoina.

Missio, visio ja arvot
Missio

Yhtion missiona on tarjota ymparistoystavallisia liikkeenohjausratkaisuja liikkuvalle kalustolle ja asiakkaalleen energia-
tehokkuuden luomaa kilpailuetua.

Visio

Yhtion visiona on olla dlykkéan ja ymparistoa sadstavan hydrauliikan globaali johtaja.
Arvot

Yhtié on maéritellyt toiminnalleen arvot, jotka heijastuvat sen kaikkeen tekemiseen:

e Into ja empatia: Suhtaudumme innolla tydhémme, asiakkaisiimme ja yritykseemme. Sitoudumme pitdmééan
lupauksemme. Haluamme auttaa toisiamme, ja tieddmme milloin ja miten pyytaa apua.

e Erinomaisuus: Pyrkimys erinomaisuuteen ohjaa tapaamme tydskennelld ja nékyy kaikessa, mitd teemme. Ha-
luamme oppia jatkuvasti liséa ja yllapitad osaamistamme. Olemme ammattilaisia kaikessa mitd teemme.

¢ Rehellisyys: Osoitamme luottamusta ja kunnioitusta toisiamme kohtaan seka kaikki niitd kohtaan, joiden kanssa
tydskentelemme. Tapamme toimia on lapindkyva ja kohtelemme toisiamme rehellisesti, tasa-arvoisesti ja oikeu-
denmukaisesti. Ympaériston kunnioittaminen on keskeisté jokapdivéisessé tydssamme.

e Luovuus: Luovuus on toimintamme kulmakivi. Haluamme toiminnallamme vaikuttaa asiakastoimialojemme
tulevaisuuteen. Siksi etsimme aina innovatiivisia lahestymistapoja, erinomaisia asiakasratkaisuja, entista parem-
pia prosesseja ja uusia toimintatapoja.

e  Sisu: Tartumme kaikkiin haasteisiin sinnikkaasti. Sisu juontuu suomalaisista juuristamme ja tukee paattavaisia
tavoitteitamme 16yt&é parhaat ratkaisut asiakkaillemme.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtién taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole tae tulevasta taloudellisesta kehityk-
sestd. Yhtion todellinen toiminnan tulos saattaa poiketa olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esite-
tyistd tai niistd pddteltivissd olevista tuloksista useiden tekijoiden johdosta, mukaan lukien kohdissa “Riskitekijit” ja
“Huomioita taloudellisesta kehityksestd” kuvatut tekijdt. Tdssd kdsitellyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoit-
teita, eik& niit& tule tulkita ennusteiksi, arvioiksi tai ndkemyksiksi Yhtion tulevasta kehityksesta.

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet, jotka se pyrkii saavuttamaan vuoteen 2026 mennessé:

e Liikevaihto: 54 miljoonan euron liikevaihto;

e Kannattavuus: 16 prosentin kayttokate (EBITDA);

e Vuotuinen kasvu: Sylinteriliiketoiminnan keskima&rdinen vuotuinen kasvu (CAGR) vuosina 2020-2026 on 11
prosenttia; ja

e Digitaaliset ratkaisut: Digitaaliset ratkaisut tuottavat 30 prosenttia yhtion liikevaihdosta.

Osingonjakopolitiikka

Osakeyhtidlain mukaan Yhti6 voi jakaa osinkoa, jos silla on yhtiokokouksen viimeksi vahvistaman emoyhtién tilintar-
kastetun tilinpaatoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eika voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya. Yh-
tiokokous paattaa osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jaetaan, sité jae-
taan yleensa kerran tilikaudessa.

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa 20-30 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta muun muassa strategian mu-

kaiset investoinnit kasvuun sekd Yhtion tuloskehitys ja -ndkymaét voivat vaikuttaa osinkojen maksamiseen tulevaisuu-
dessa.
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Yhtié on jakanut osinkoa 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta 0,06 euroa/osake, eli yhteensa 495 tuhatta euroa, ja
31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta 0,03 euroa/osake, eli yhteensé 247 tuhatta euroa.

Henkildsto ja organisaatio

Yhtion palveluksessa tydskenteli 31.12.2020 yhteensé 124 henkil6d. Henkil6std on jakautunut siten, ettd 31.12.2020 tuo-
tannossa oli henkil6std 89 ja toimihenkilditd 35. Yhtidesitteen paivadmaérana Yhtion palveluksessa tydskentelee yhteensa
141 henkil6a. Yhtid kayttadd saanndllisesti myds vuokratyontekijoita tuotantoprosesseissaan. Suurin osa tyontekijoista
ovat tehdastuotannon tyontekijoita ja toinen merkittdvd ryhma koostuu insinddreistd. Tuotanto ja Laatu -tiimi koostuu
Yhtidesitteen paivamaarana yhteensa 116 henkildsta. Yhtién johdon ndkemyksen mukaan Norrhydron maantieteellinen
sijainti Pohjois-Suomessa on suotuisa niin tyévoiman ammattitaidon ja motivaation kuin pysyvyydenkin nakdkulmasta.
Norrhydro onkin kyennyt sitouttamaan ja pitamaan pitkaan palveluksessaan asiantuntijoita, joilla on taustaa hydrauliik-
kaan liittyvassa liiketoiminnassa, asiakaspalvelualoilla seka hydrauliikan tutkimuksessa.

Yhtion organisaatiokaavio'?

Talous
2
HR
1
IT
1
Myynti T&K Tuotanto Laatu Uusi tehdasprojekti
3 8 Janne Nivala Heidi Sederholm Sami Alajuuma
Armymfiet ; Tuotanto- ja suunnittelu- o .
Markkinointi Hankinta insinorit Laatu Projektinhallinta
1 4 8 4 1

Tuotannon huolto
4

Valmistus
95

Konsernirakenne

Norrhydro-konserni koostuu Yhtidesitteen paivamaarand emoyhtié Norrhydro Group Oyj:sté sekd sen kokonaan omista-
masta tytaryhtiostd Norrhydro Oy:std ja Norrhydro Oy:n kokonaan omistamasta tytaryhtiostd NH Norrdigi Oy:sta. Lisaksi
Yhti6lla on tytaryhtionsa Norrhydro Oy:n kautta kiinalainen omistusyhtié (omistusosuus 49 prosenttia) Norrhydro Hyd-
raulic System (Changzou) Co., Ltd, mutta kyseiselld yhtiolld ei ole en&a liiketoimintaa, ja sen osakkeiden arvo on alas-
kirjattu Norrhydro-konsernin taseessa. Omistusyhtid on tarkoitus purkaa ja lopettaa mahdollisimman pian (katso tarkem-
pia tietoja omistusyhtiostd Yhtidesitteen kohdasta ”Merkittavat sopimukset™). Yhtid on luopunut omistuksestaan sen
aiemmin kokonaan omistamasta tytaryhtio Tellia Oy:std 6.6.2021. Alla olevassa kaaviossa on esitetty Yhtion konserni-
rakenne Yhtidesitteen paivamaarana.

12 Kaikki kaaviossa esitetyt tyontekijat ovat vakinaisia tyontekijoita.
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Norrhydro

Group Oyj

100%

100% 49%

NH Norrdigi Oy

Yhtion konsernikaavio
Vastuullisuus

Norrhydrolle vastuullisuus tarkoittaa ympdriston, talouden ja ihmisten kannalta kestdvéé toimintaa. Yhtid ottaa ndma
ulottuvuudet huomioon koko arvoketjussaan aina tutkimus- ja kehitystyostd aina lopputuotteiden valmistamiseen ja huol-
toon saakka.

Ympéristovastuu

Norrhydro kantaa vastuuta ymparistostaan tarjoamalla asiakkailleen ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita siirtymaan vaha-
hiilisempéan toimintaan. Osa Yhtion liikevaihdosta tulee ratkaisuista, jotka vastaavat asiakkaiden energiatehokkuushaas-
teisiin. Norrhydron tavoitteena on systemaattisesti pienentdd myds oman toimintansa ympaéristdjalanjélked.

Norrhydron asiakkaat toimivat teollisuudenaloilla, joissa ympéristovaikutukset ja siten myds potentiaali paastojen pie-
nentdmiselle on suurta. Yhtié on investoinut erityisesti uusiin digitaalisiin liikkeenohjausratkaisuihin, joilla voidaan pa-
rantaa huomattavasti liilkkuvan kaluston toiminnan ekotehokkuutta. Tekodlyd ja digitaalisuutta yhdistava NorrDigi®-liik-
keenohjausjarjestelma edustaa globaalia, johtavaa huipputeknologiaa, joka mahdollistaa merkittdvan energiansaaston
liikkuvissa koneissa erityisesti materiaalinkasittelyn ja metsateollisuuden toimialoilla. Tulevaisuudessa ratkaisua voidaan
hyddyntdd myds muun muassa rakennus- ja kaivosalalla. Verrattuna muihin liikkeenhallintamenetelmiin NorrDigi®-jar-
jestelm& mahdollistaa tarkemman hydraulisen liikkeen hallinnan ilman energiaa kuluttavaa saatdmisprosessia. Energian
automaattinen varastoiminen ja kierrattdminen nostaa laitteen energiatehokkuutta yli 80 prosenttia verrattuna perinteisiin
virtauksen rajoittamiseen perustuviin ratkaisuihin, jotka edellyttavat raskaita ja kalliita jadahdytysjérjestelmié. Pitkalla ai-
kavalilla NorrDigi® mahdollistaa myds dieseljarjestelmien korvaamisen sahkémoottoreilla. Norrhydron strategisena ta-
voitteena on kasvattaa digitaalisten ratkaisujen liikevaihtoa ja siten myds ympéristdystavéllisten ratkaisujen osuutta lii-
ketoiminnasta. Yhtién tavoitteena on NorrDigi®-jarjestelman kaupallistaminen, sarjatuotannon aloittaminen ja jarjestel-
man tarjoaminen uusille asiakkaille viimeistd&n vuonna 2024. Yhti6 arvioi, ettd vuoteen 2026 mennessa l&hes kolman-
neksessa sen valmistamista tuotteista hyddynnetddn NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelmaa.

Norrhydro on sitoutunut minimoimaan oman toimintansa haitallisia ympéristovaikutuksia suojelemalla ympéristod, etsi-
maélla tapoja minimoida tuotannostaan syntyvid jatteitd ja paéstojé sekd kayttdmalla energiaa, vettd ja muita resursseja
mahdollisimman tehokkaasti ja vastuullisesti. Norrhydron ymparistopolitiikassa médritelldén Yhtion ympéristotavoitteet
ja -periaatteet, joita noudatetaan niin omassa tuotannossa kuin asiakkaille toimitetuissa ratkaisuissakin. Yhti6ll1a on myds
kéytdssdan 1SO 14001 -standardin mukainen ympdristojérjestelmd, jonka mukaisesti se on asettanut ymparistétavoit-
teensa. Yhtid seuraa jatkuvasti ndiden ympéristtavoitteidensa toteutumista ja kehittdd toimintaansa niiden saavutta-
miseksi. Liséksi Norrhydro arvioi vuosittain toimintansa ymparistévaikutuksia. Arviossa huomioidaan muun muassa il-
manlaatu ja ilmanpéaastot, toiminnasta syntyvét jatteet, energian- ja vedenkayttd sekd toiminnan vaikutukset maaperaan.
Norrhydro pyrkii myds kierrattdmaén mahdollisimman suuren osan tuotannossaan syntyvista jatteistd, ja vuonna 2020
Norrhydron Kierratysaste oli noin 90 prosenttia.
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Lisaksi Norrhydro on rakentamassa Rovaniemelle uutta tuotantolaitosta, jonka my&ta Yhtion tuotantokapasiteetti kaksin-
kertaistuu nykytasoon verrattuna. Tuotantolaitoksen kéayttdonottovaiheessa tuotannosta johtuvien hiilidioksidipaéstojen
arvioidaan véhenevan 20 prosenttia vuodessa nykyiseen tuotantolaitokseen verrattuna. Tuotantorakennukselle on haettu
myds LEED-sertifiointia, ja sen suunnittelussa on otettu huomioon rakennuksen ymparistoystavallisyys ja hiilijalanjalki.
Osa tuotantolaitoksen séhkdstd tuotetaan aurinkopaneeleilla ja tuotantolaitoksen LVI-jarjestelmét toteutetaan siten, etta
tuotannossa syntyvé hukkalamp6 voidaan hyddyntad uudestaan lammityksessa. Tuotantohallin jadhdytyksen hukkaldmpo
myydé&an paikalliselle kaukoldmpdyhtitlle. Lisaksi yhtio kierrattdd prosessivesia ja vélttdd turhaa vedenkdyttoa.

Taloudellinen vastuu

Norrhydron taloudellinen vastuu tarkoittaa kannattavuudesta ja kilpailukyvysta huolehtimista muun muassa tehokkaan
tuotannon, laadukkaiden ja innovatiivisten tuotteiden seka globaalin hankinnan kautta. Taloudellisesti vahvana yrityksena
Norrhydro voi olla paitsi houkutteleva sijoituskohde my6s hyva ty6nantaja, luotettava kumppani ja hyva yrityskansalai-
nen. Norrhydron tarkeimmaét taloudellista menestystd kuvaavat mittarit ovat liikevaihto ja sen vuotuinen kasvu, kannat-
tavuus ja digitaalisten ratkaisujen osuus liikevaihdosta. Lisétietoa taloudellisista tavoitteista ja niiden kehityksest& on
Yhtidesitteen kohdassa ”Eréité taloudellisia tietoja”.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Norrhydron tavoitteena on toimittaa asiakkaille korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia tuotteita ja palveluja, jotka vas-
taavat tai jopa ylittavat asiakkaiden ja toimialan vaatimukset. Yhti6 on sitoutunut kehittdméaan, suunnittelemaan ja toimit-
tamaan ratkaisujaan lakien ja saannésten tuoteturvallisuusvaatimusten mukaisesti. Jotta asiakkaiden laatuvaatimuksiin
voitaisiin vastata parhaiten, tuotekehitysprojektit toteutetaan tiiviissé yhteistydssa asiakkaan kanssa, ja yhteistyota kehi-
tetdan pitkajanteisesti. Laatua myds kehitetddn systemaattisesti yhteistydssa toimittajien kanssa.

Yhti6lla on ISO 9001 -laadunhallintastandardi, jonka tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen ja asiakastyytyvai-
syyden lisédminen. Asiakastyytyvaisyyskysely tehdéan paaséantdisesti kerran vuodessa Yhtion padasiakkaista koostu-
valla otannalla. Vuonna 2021 asiakastyytyvéisyyskyselyn vastausprosentti oli 93. Mitattavia kohteita olivat esimerkiksi
erilaiset laatuun, toimitusvarmuuteen, hinnoitteluun ja kommunikaatioon liittyvat tunnusluvut asteikolla 4-10. Korkeim-
mat arvosanat Yhtit sai kommunikaatiosta ja teknisesté tuesta (molemmista 9). Asiakkaille tarkeimpia mitattavia toimin-
toja ovat toimitusvarmuus ja laatu; néistd Yhtio sai arvosanat 8 ja 9. Laatua mitataan ja kehitetdan jatkuvasti sisdisten ja
ulkoisten havaintojen, asiakaspalautteen ja riskianalyysin perustella. Saapuneiden tuotteiden laatu ja turvallisuus varmis-
tetaan huolellisesti ennen sarjatoimituksiin siirtymista.

Globaali hankintaketju

Norrhydro on 2000-luvun alusta lahtien rakentanut globaalia hankintaketjua. Tarkeimmille materiaaleille ja komponen-
teille on véhintéén kaksi eri toimittajaa. Maailmanlaajuinen hankintaverkosto on Yhtiélle keskeinen kilpailuetu, silla se
parantaa toimitusten luotettavuutta, kustannustehokkuutta ja laatua. Integroidussa hankintaketjumallissa kysynnén ennus-
teet ohjaavat tuotannon toimintaa, miké takaa kriittisten materiaalien ja komponenttien saatavuuden.

Norrhydro kéyttda toimialalla tunnettuja suuria tavarantoimittajia, joiden tuotteiden tiedetdan edustavan alansa huippu-
laatua, jotka tayttdvéat Norrhydron tarkat tuotevaatimukset ja joiden toiminnan Yhtion johto arvioi olevanvastuullista.
Hinnan ohella toimittajan valinnassa huomioidaan myds tuotteiden saatavuus ja toimituskyky. Yhti6 tarkastaa paatoimit-
tajiensa prosessit ja laadunhallinnan Kkattavasti auditointisuunnitelmansa mukaisesti ja edellyttdd toimittajilta auditoin-
neissa l6ytyvien puutteiden korjaamista.

Sosiaalinen vastuu

Norrhydron sosiaalisen vastuun keskeisia teemoja ovat tyéhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden varmistaminen, osaamisen
kehittdminen seké henkildstdn sitouttaminen. Yhtié on Rovaniemelld merkittava paikallinen ty6llistdja, ja Yhtion uuden
tuotantolaitoksen odotetaan luovan seuraavien viiden vuoden aikana yli 100 uutta tuotantotydpaikkaa Rovaniemelle ja
muualle Lappiin. Yhtio toimii myds yhteistydssa paikallisten oppilaitosten kanssa ja tarjoaa opiskelijoille muun muassa
harjoittelupaikkoja. Norrhydro kohtelee tydntekijoitadn oikeudenmukaisesti ja kunnioittavasti sekd arvostaa monimuo-
toisuutta, eikd Yhtié hyvéaksy toiminnassaan minké&anlaista syrjintaa.

Norrhydro on sitoutunut tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tydympdriston kaikille tydntekijoilleen, alihankkijoilleen

ja muille Yhtion kanssa tydskenteleville. Yhtion tavoitteena on valttad kaikki loukkaantumiset, tapaturmat ja terveydel-
liset riskit. Ty6turvallisuutta edistetadn edellyttdmalla suojavélineiden kéyttoa ja jarjestamalla niihin liittyvid koulutuksia
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sekd investoimalla muun muassa ty6ta helpottaviin nostovalineisiin. Lisaksi kaikki uudet tydntekijat perehdytetaan tur-
vallisiin tydskentelytapoihin. Edelld mainittujen toimenpiteiden ansiosta Norrhydron ty6turvallisuus on hyvélla tasolla.
Tyéturvallisuuden liséksi Norrhydro panostaa tyontekijoidensd kouluttamiseen tarjoamalle heille ammattitaitoa yll&pita-
via ja kehittavié kursseja ja koulutuksia. Myds tyokierto ja tiedon siirtdminen Norrhydron sisall4 ovat keskeisid osaamisen
kehittdmisen muotoja varsinaisten koulutusten ohella.

Yhtid toteuttaa vuosittain henkildstétutkimuksen, jossa se kartoittaa muun muassa henkildston tyytyvaisyytta tyonanta-
jaansa seka organisaation kehittdmiskohtia. Henkilostétutkimuksen mukaan Yhtidn tydntekijat ovat tyytyvaisia tydsuo-
jelun ja tyoturvallisuuden tasoon, mahdollisuuteen hyddyntdd omaa osaamistaan seka hyvaan tydilmapiiriin. Tyotyyty-
vaisyys nakyy myds henkildstdn sitoutuneisuutena tyénantajaansa ja suhteellisen alhaisena vaihtuvuutena. Norrhydrolla
tydurat ovat tyypillisesti pitkia: henkil6std on ollut Yhtién palveluksessa keskimaarin 10 vuotta, ja osalla tydntekijoista
on takanaan jopa 35 vuoden ura Norrhydrolla.

Viimeaikaiset tapahtumat

Yhtid ja Motiomaxin osakkeenomistajat ovat allekirjoittaneet lokakuussa 2021 sopimuksen, jonka mukaan Yhtié on si-
toutunut hankkimaan ensimmaisessé vaiheessa 51,04 prosenttia Motiomaxin osakkeista. Motiomax on uutta sahkdisten
liikeratkaisujen teknologiaa kehittévé yritys, jonka liikevaihto oli 41,8 tuhatta euroa vuonna 2020. Osakkeista maksettava
kauppahinta on yhteensd 408 320 euroa, ja 50 prosenttia kauppahinnasta maksetaan kéteiselld ja 50 prosenttia Yhtion
suunnatussa osakeannissa antamilla Yhtion osakkeilla. Vastikeosakkeita annetaan yhteensa 64 814 kappaletta. Vastike-
osakkeet arvostetaan hintaan, joka vastaa Yleiso- ja Instituutioannin osakekohtaista merkintéhintaa, eli 3,15 euroa.
Kauppa toteutetaan viipymattd Listautumisen jalkeen.

Yhti6 on sitoutunut Motiomaxin osakkeita koskevassa osakekauppasopimuksessa kunkin myyjan niin vaatiessa hankki-
maan loput eli 48,96 prosenttia kyseisen myyjan osakkeista aikaisintaan 1.1.2024 ja ennen 30.6.2026. Mikali myyjat tai
joku myyjisté ei ole vaatinut edelld kuvattuna ajanjaksona osakkeidensa lunastusta, Yhtiélla on oikeus tdmén jalkeen
ostaa loput Motiomaxin osakkeista haluamanaan ajankohtana. Osakkeiden kauppahinta on sidottu Motiomaxin kaytto-
katteeseen. Yhti6lla on oikeus maksaa kauppahinta valintansa mukaan Yhtion osakkeilla tai kéateiselld. Mikali kauppa-
hinta maksetaan Yhtion osakkeilla, Yhtién antamien osakkeiden osakekohtainen hinta vastaa osakkeen kaupankéynti-
madrill4 painotettua keskikurssia laskettuna kuukauden ajanjaksolta ennen osakekaupan jalkimmaéisen vaiheen téytan-
téOnpanoa.

Yhtio, Motiomaxin osakkeenomistajat ja Motiomax sitoutuneet osakekauppasopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa
Motiomaxia koskevaan osakassopimukseen, jossa sovitaan muun muassa Motiomaxin hallinnosta, Yhtion tiedonsaanti-
oikeudesta, Motiomaxin avainhenkildiden tydskentelyvelvoitteista ja Kilpailukielloista sek& Motiomaxin osakkeita kos-
kevista luovutusrajoituksista. Osakassopimus tulee voimaan kaupan toteuttamisen yhteydessa.

Edelld mainitun lisdksi Yhtion liiketoiminnassa, tuloksessa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia 31.12.2020 ja Yhtidesitteen pdivdmadran vélisend aikana.

Oikeudenkéynnit

Yhtidesitteen pdivamaaraé edeltavan 12 kuukauden aikana Yhti¢ tai sen tytaryhtiot eivat ole olleet osallisena oikeuden-
kéynnissa, jolla voitaisiin odottaa olevan merkittdvaa vaikutusta Yhtion tai Norrhydro-konsernin taloudelliseen asemaan
tai kannattavuuteen, eikd Yhtio ole tietoinen sellaisista menettelyisté tai niiden uhasta, joilla voitaisiin kohtuullisesti ar-
vioituna odottaa olevan tallaisia vaikutuksia.

Merkittavat sopimukset

Yhtié on antanut kaksi 500 tuhannen euron méaréista eli yhteensa 1 000 000 euron maaraiset omavelkaiset takaukset
Teollisen yhteistyon rahasto Oy:lle ("Finnfund”) sen Yhtion kiinalaisen omistusyhtién Norrhydro Hydraulic System
(Changzou) Co., Ltd:lle vuosina 2013 ja 2014 antamien lainojen vakuudeksi. Omistusyhtio ei ole suoriutunut lainojen
takaisinmaksusta, minka johdosta Yhtié on tehnyt 12.10.2021 Finnfundin kanssa sopimuksen omavelkaisten takausten
jarjestdmisestd. Sopimuksen mukaan Yhtid sitoutuu Listautumisannin toteutumisesta riippumatta maksamaan omavel-
kaisten takausten perusteella Finnfundille korkoineen yhteensé 1 319 480,41 euroa. Maksun tapahduttua Yhti6 vapautuu
kaikista velvoitteistaan Finnfundia kohtaan. Maksu tulee suorittaa viimeistaddn 15.12.2021. Norrhydro Hydraulic System
(Changzou) Co., Ltd:1l4 ei ole ollut toimintaa vuoden 2018 jélkeen. Lisatietoja jarjestelyn kasittelysta tilinpaatoksesta on
Yhtidesitteen kohdassa ”Eraita taloudellisia tietoja”.1®

13yhti arvioi, etta sopimus allekirjoitetaan lokakuun 2021 aikana.
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Yhtié on 4.6.2021 allekirjoittanut vuokrasopimuksen Rovaniemelle rakenteilla olevasta tuotantolaitoksesta maa-aluei-
neen. Sopimuksen mukainen vuokra-aika on 15 vuotta alkaen vuokrakohteen luovutuksesta Yhtidlle ja alustava vuokra-
vastuu on 11,9 miljoonaa euroa. Vuokravastuun maara tarkentuu lopullisten rakennuskustannusten mukaisesti. Yhtio ar-
vioi, ettd uudet tilat otetaan kéyttéon vuoden 2022 jalkimmaiselld puoliskolla. Lisaksi Yhtié on antanut vuokrakohteen
rakentamisen aloittamisen yhteydessa pankkitakauksen, jonka vakuutena on yrityskiinnitykset. Yhtié on mygs 1.12.2004
allekirjoittanut vuokrasopimuksen nykyisestd tuotantolaitoksestaan. Sopimuksen mukainen vuokra-aika on 20 vuotta,
mutta molemmilla sopimusosapuolilla on kuuden kuukauden irtisanomisaika. Vuokrana Yhtié maksaa kuukausittain 26
429,51 euroa (seka arvonlisaveron). Vuokrasopimus paatetaan, kun uusi tuotantolaitos valmistuu.

Yhtion NorrDigi®-jarjestelmaa on kehitetty edelleen yhteistydssd Yhtion pitkaaikaisen kumppanin Volvon kanssa. Jou-
lukuussa 2020 Volvo ja Yhtio allekirjoittivat monivuotisen yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Volvo jatkaa NorrDigi®-
jarjestelman kehittdmista yhteistydssa Norrhydron kanssa jarjestelméan kaupallistamiseksi. Osana yhteistydsopimusta Y h-
tid ja Volvo sopivat, ettd Volvolla on yksinoikeus hyddyntédé NorrDigi®-jarjestelmaé valmistamissaan kaivinkoneissa ja
pyorakuormaajissa vuoteen 2024 asti. Lisétietoja yhteistyésopimuksesta on Yhtidesitteen kohdassa “Tuotteet ja ratkaisut
— NorrDigi®”.

Edelld mainittujen lisdksi Yhtio ei ole tehnyt merkittavid tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia Yhtio-
esitteen paivamaarad valittomasti edeltaneiden kahden tilikauden aikana, eik& se ole tehnyt mitaén muita sellaisia tavan-
omaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, joiden nojalla jollakin Norrhydro-konserniin kuuluvalla yhti6lla olisi
Yhtion ndkdkulmasta merkittavia velvoitteita tai oikeuksia Yhtidesitteen paivdmaarana.

Immateriaalioikeudet

Yhtion immateriaalioikeudet koostuvat padosin patenteista ja tavaramerkeista. Lisaksi Yhtion nimelld on olemassa Yh-
tion liiketoiminnan kannalta merkittdvimmaét verkkotunnukset norrhydro.com ja norrhydro.fi. Yhtid on merkitty
norrhydro.fi-verkkotunnuksen kayttajaksi. Yhtioll4 on lisaksi tietotaitoa ja liikesalaisuuksia, joita se hyddyntaa liiketoi-
minnassaan. Yhtié on patentoinut aktiivisesti tuotteisiinsa liittyvia innovaatioita.

Yhtiolla on talla hetkelld 41 mydnnettyd patenttia muun muassa Suomessa, Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Japanissa seka
12 patenttihakemusta muun muassa Suomessa ja muualla Euroopassa seka Japanissa. Yhtion nimi Norrhydro on rekiste-
roity tavaramerkkiné neljassa maassa tai maantieteelliselld alueella ja Yhtién NorrDigi-jarjestelman nimi on suojattu ta-
varamerkkirekisterdinnein kymmenesséd maassa tai maantieteellisella alueella.

Yhtion tavaramerkit

Yhti6 on rekisterdinyt nimen NORRHYDRO Suomessa, Kiinassa, Euroopan unionissa ja Isossa-Britanniassa. Kyseinen
tavaramerkki on rekisterdity kyseisissd maissa tai alueilla luokissa 7, 9 ja 37, sek& Suomessa néiden luokkien liséksi
luokissa 41 ja 42. Yhtion tavaramerkki NORRDIGI on rekisterdity Suomessa, Kiinassa, Euroopan unionissa, Japanissa,
Etela-Koreassa, Norjassa, Vendjan federaatiossa, Yhdysvalloissa, I1sossa-Britanniassa ja Intiassa. Kyseinen tavaramerkKki
on rekisterdity kyseisissa maissa tai alueilla luokissa 7, 9 ja 37, sekd Suomessa ndiden luokkien liséksi luokissa 41 ja 42.

Yhtié on suojannut sen relevanteimmat tavarat ja palvelut tavaramerkkirekisteréinnein. Yhtio pyrkii hakemaan uusia
tavaramerkkirekisterdinteja siind maarin kuin se katsoo sen hyodylliseksi kilpailuasemansa kannalta ja arvioi tarpeel-
liseksi suojata tavaramerkkejéan vaadrinkéayttoa ja niihin kohdistuvia loukkauksia vastaan.

Yhtion patentit

Yhti6 suojaa johdonmukaisesti tuotteisiinsa liittyvié innovaatioita, jotka ovat Yhtidlle tarkeé kilpailuetu. Yhtiélla on kuusi
tuotteidensa tekniikkaan liittyvaa patenttiperhettd, joita Yhtié pyrkii aktiivisesti yllapitdimaén ja laajentamaan. Yhtiolla
on kolme patenttiperhettd, jotka liittyvat muun muassa monikammioisten sylinterien ohjaustekniikkaan ja paineséilididen
ohjaukseen, seka kolme patenttiperhetté liittyen NorrDigi®-jérjestelméaan.

Vakuutukset

Yhtion johto katsoo, ettd Yhti6lla on toimialaansa ndhden tavanomainen vakuutusturva, joka sisaltdd muun muassa tuo-

tantolaitteiston vahinkoihin, tuotevastuuseen, oikeusvastuuseen, hallinnon vastuuseen, omaisuuteen, oikeusturvaan ja
tuotannon keskeytymiseen liittyvat vakuutukset.
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Kayttépadomaa koskeva lausunto

Yhtion kasityksen mukaan sen kdyttopaédoma riittdd kattamaan Yhtion tarpeet vahintdan 12 kuukauden ajan ensimmai-
sestd kaupankayntipaivasta lukien.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2021 Norrhydro-konsernin tilintarkas-
tamattoman taseen 30.9.2021 perusteella. Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessd Yhtidesitteeseen siséltyvien
31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta laaditun Yhtion tilintarkastetun tilinpaétoksen sekd 30.6.2021 paattyneeltd kuuden
kuukauden ajanjaksolta laadittujen Yhtién puolivuositietojen kanssa.

30.9.2021
Norrhydro-konserni

FAS
(tuhatta euroa) (Tilintarkastamaton)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Taatut/vakuudelliset 1124
Takaamattomat/vakuudettomat 3677
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 4802
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Taatut/vakuudelliset 913
Takaamattomat/vakuudettomat™ 2 684
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3597
Rahoitusvelat yhteensa 8399
Oma paadoma
Osakepadoma 4252
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2194
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3 669
Tilikauden voitto (tappio) 941
Oma pédoma yhteensa 3718
Oma padoma ja rahoitusvelat yhteensa 12 117
Nettovelkaantuneisuus
Rahavarat (A) 2960
Lyhytaikaiset rahoitusvelat (B)* 4802
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C =B - A) 1842
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 3597
Pitk&aikainen nettovelkaantuneisuus (D) 3597
Nettokassavarallisuus (C + D) 5439

*Finnfund-takausvelka on siséllytetty lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin, silla kyseessa on siirtovelkaeré.

Norrhydro Oy on antanut OP Toimitilakiinteistd Oy:lle 983 146,30 euron suuruisen pankkitakauksen uuden toimitilakiin-
teiston rakentamisen ajaksi ajalle 4.5.2021-31.5.2022. Tilikauden 1.1.-31.12.2020 péattyessa taseen ulkopuolisten vas-
tuiden (leasing- ja vuokravastuut) méard oli yhteensa 325,7 tuhatta euroa. Yhtid on tilikauden paattymisen jalkeen
4.6.2021 allekirjoittanut vuokrasopimuksen Rovaniemelle rakenteilla olevasta tuotantolaitoksesta maa-alueineen. Sopi-
muksen mukainen vuokra-aika on 15 vuotta alkaen vuokrakohteen luovutuksesta Yhtidlle ja alustava vuokravastuu on
11,9 miljoonaa euroa. Vuokravastuun méaard tarkentuu lopullisten rakennuskustannusten mukaisesti. Yhtio arvioi, ett4
uudet tilat otetaan kayttédn vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla. Yhtion padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa
ei ole tapahtunut muita olennaisia muutoksia 30.9.2021 ja Yhtidesitteen paivamaaran valisella ajanjaksolla.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Norrhydro-konsernin valikoituja tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia konserniti-
linpdatostietoja 31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneilté tilikausilta seké eréitd tilintarkastamattomia taloudellisia puolivuo-
sitietoja 30.6.2021 ja 30.6.2020 péaattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Alla esitetyt taloudelliset tiedot 31.12.2020 ja
31.12.2019 péaattyneilta tilikausilta on johdettu Yhtidesitteeseen siséllytetyistd Yhtion oikaistusta tilintarkastetuista tilin-
paatoksistd, jotka on laadittu suomalaisen Kirjanpitokdytdnnén (FAS) mukaisesti ja puolivuositiedot 30.6.2021 ja
30.6.2020 péattyneiltd kuuden kuukauden kausilta on johdettu Yhtidesitteeseen siséltyvistd puolivuositiedoista 30.6.2021
paattyneeltd kuuden kuukauden kaudelta, jotka sisaltavét vertailutietoina tiedot 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden
ajanjaksolta. Puolivuositiedot 30.6.2021 paattyneeltd kuuden kuukauden ajanjaksolta vertailutietoineen on laadittu FAS:n
mukaisesti ja esitetty First Northin Sdantdjen kohdan 4.4 (e) (i)-(iv) edellyttdméassa laajuudessa.

Tietyt tdssd Yhtidesitteessa esitetyt historialliset tiedot 31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneilta tilikausilta eroavat lakisaa-
teisistd varsinaisen yhtiékokouksen vahvistamista Norrhydro-konsernin tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista tilin-
paatosten hyvaksymisen jalkeen tehtyjen oikaisujen takia, jotka liittyvat Yhtiolla olevan omavelkaisen takausvastuun
kirjanpidolliseen késittelyyn. Yhtid on antanut kaksi 500 000 euron maaréista eli yhteens& 1 000 000 euron maaraiset
omavelkaiset takaukset Finnfundille sen Yhtion kiinalaisen omistusyhtion Norrhydro Hydraulic System (Changzou) Co.,
Ltd:lle vuosina 2013 ja 2014 antamien lainojen vakuudeksi. 31.12.2020 lakisaateisen tilinpaatoksen hyvaksymisen jal-
keen Norrhydron johto on todennut, ettd omavelkainen takausvastuu oli realisoitunut jo ennen vuotta 2019, jolloin kiina-
lainen omistusyhtid oli jo tosiasiallisesti maksukyvyton, ja on sen takia kirjannut virheen korjauksena taseeseen 1.1.2019
takautuvasti pakollisen varauksen, yhteensd 1 201 tuhatta euroa, vahentden Yhtion kertyneita voittovaroja samalla sum-
malla. Tilikausilla 2019, 2020 ja puolivuotiskaudella 2021 takausvastuuseen liittyva pakollinen varaus on kasvanut ta-
kausvelalle kertyneilla koroilla yhteensé 65 tuhatta euroa, 65 tuhatta euroa ja 32 tuhatta euroa, vastaavasti. Tilikausilla
2019, 2020 ja 2021 kertyneet korot on kirjattu tuloslaskelmassa rahoituskulujen korkokuluihin. Yhtion antama omavel-
kainen 1 000 tuhannen euron takaus on oikaistu Yhtidesitettd varten laaditun tilinpdatéskokonaisuuden liitetietoihin.
Katso tarkempia tietoja Yhtidesitteen kohdasta ”Merkittavat sopimukset”.

Alla esitettyja taulukoita on luettava yhdessd kohdassa "Huomioita taloudellisesta kehityksestd” esitettyjen tietojen sekd

Yhtidesitteeseen siséllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen tilinpaatdsten ja tilintarkastamattomien puolivuositietojen
kanssa.

49



TULOSLASKELMA

1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
(oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkas- (tilintarkas-

(tuhatta euroa) maton) maton) tettu) tettu)

LIIKEVAIHTO 11871 9319 19 908 20757

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) / véhennys (-) -230 -181 42 45

Liiketoiminnan muut tuotot 217 365 1065 763

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5736 -4 092 -8 156 -10 193
Varastojen lisdys/vahennys 192 -160 69 -46
Ulkopuoliset palvelut -309 -145 -430 -503
-5 853 -4 397 -8 517 -10 742
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2714 -2 611 -5021 -4 841
Henkildsivukulut
Eldkekulut -455 -413 -777 -904
Muut henkildsivukulut -105 -130 -181 -109
-3274 -3153 -5978 -5854

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -386 -361 =127 -679
-386 -361 =727 -679

Liiketoiminnan muut kulut -1 246 -1 340 -2 749 -2 960

LIIKEVOITTO 1099 252 3044 1330

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 0 1 -3 16

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -278 -283 -627 -598
-278 -282 -629 -582

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-

PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 821 -30 2415 748
Tuloverot -190 0 -506 -52
Ed tilikauden tuloverojen oikaisu - - - 43

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 631 -30 1909 740
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TASE

30.6.2021 31.12.2020 31.12.2019
(tilintarkastama- (oikaistu) (oikaistu)
(tuhatta euroa) ton) (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 450 453 425
Kehittdmismenot 4138 4061 3834
Muut pitkavaikutteiset menot 273 301 332
4 861 4 815 4591
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 2 650 2743 2 458
Muut aineelliset hyddykkeet 11 11 11
2 661 2754 2 469
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 3 0
Muut osakkeet ja osuudet 1 1 1
1 3 1
7522 7572 7061
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2 627 4007 3938
Keskenerdiset tuotteet 2438 961 823
Valmiit tuotteet/tavarat 458 593 688
Ennakkomaksut 0 4 8
5523 5 565 5 458
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 644 316 1881
Lainasaamiset 225 275 277
Siirtosaamiset 639 541 376
Muut saamiset 25 25 91
1533 1157 2 625
Rahat ja pankkisaamiset 2241 2429 175
9 297 9151 8 258
VASTAAVAA YHTEENSA 16 819 16 723 15 319

51



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma
Osakepadoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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4 252 4 252 4 252
4 252 4 252 4 252
2194 2230 2194
2194 2230 2194
-3 669 -5080 -5573
631 1909 740

3 407 3310 1612
1298 1266 1201
3802 5990 6 517
3802 5990 6 517
2748 1094 2 086
939 1071 668
2237 1852 1984
739 811 461
1649 1328 789
8311 6 157 5988
12114 12 147 12 505
16 819 16 723 15319



RAHOITUSLASKELMA

1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020 31.12.2019
(oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkas-  (tilintarkas-  (tilintarkas-  (tilintarkas-
(tuhatta euroa) tamaton) tamaton) tettu) tettu)
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 821 -30 2415 748
Oikaisut:
Suunnitelmanmukaiset poistot 386 361 727 679
Rahoitustuotot ja -kulut 278 282 629 582
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 1485 613 3771 2009
Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten li-
séys (-) / véhennys (+) -412 -257 1432 -118
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 42 342 -107 -6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys
(+) / véhennys (-) 334 -605 703 -235
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
javeroja 1449 93 5800 1650
Rahoituserat ja verot:
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -246 -250 -563 -542
Saadut korot liiketoiminnasta 0 1 0 16
Maksetut valittdmat verot -26 0 15 -217
Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja ve-
rojen jalkeen 1177 -156 5252 907
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1177 -156 5252 907
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddyk-
keisiin -337 -989 -1512 -1 345
Saadut investointiavustukset 0 276 276 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -3 -3 0
Investointien rahavirta (B) -337 -716 -1238 -1 345
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden luovutuksesta saadur suori-
tukset 0 6 6 0
Osingonjako -494 -247 -247 -162
Lyhytaikaisten lainat, lisdys (+), vahennys (-) -534 -213 -991 -2 177
Pitkaaikaiset lainat, lisdys (+), véhennys (-) 0 1389 -527 2692
Rahoituksen rahavirta (C) -1 028 935 -1759 353
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+) /
vahennys (-) -188 63 2255 -85
Rahavarat tilikauden alussa 2429 175 175 260
Rahavarat tilikauden lopussa 2241 238 2429 175
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TUNNUSLUVUT

1.1.-30.6.2021

(tilintarkasta-

1.1.-30.6.2020

(tilintarkasta-

1.1.-31.12.2020
(tilintarkasta-
maton ellei toi-

1.1.-31.12.2019
(tilintarkasta-
maton ellei toi-

maton) maton) sin ilmoitettu)  sin ilmoitettu)

Liikevaihto, 1000 Eur 11871 9319 19 908* 20 757*
Liikevaihdon muutos, % 27,4 % - -41% 6,4 %
Kayttokate, % 125 % 6,6 % 18,9 % 9,7%
Liikevoitto, % 9,3% 2,7 % 15,3 % 6,4 %
Tilikauden tulos, % 53 % -0,3% 9,6 % 3,6 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,8 % 24% 29,5% 13,9 %
Oman padoman tuotto, % 18,8 % -2,0% 77,6 % 61,6 %
Omavaraisuusaste, % 215% 8,8 % 21,1 % 11,0%
Current ratio 11 1,6 1,5 1,4
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,08 0,00 0,23 0,09
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,08 0,00 0,23 0,09
*) tilintarkastettu

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Liikevaihdon muutos, % = Liikevaihto — edellisen vuoden liikevaihto

x 100

Edellisen vuoden liikevaihto

Kéyttokate = Liikevaihto + valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos (+/-) +
liiketoiminnan muut tuotot + poistot ja arvonalentumiset — materiaalit ja palvelut — hen-

kildstokulut — liiketoiminnan muut kulut

Kéyttokate - % = Kayttokate
x 100

Liikevaihto

Liikevoitto - % = Liikevoitto
x 100

Liikevaihto

Tilikauden tulos - % = Tilikauden tulos

x 100

Liikevaihto

Sijoitetun pddoman tuotto = Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja + rahoituskulut

x 100

Oma padoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat keskimaérin
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Oman padoman tuotto = Tilikauden tulos

x 100
Oma pa&oma keskimaéarin
Omavaraisuusaste - % = Oma péaoma
x 100
Taseen koko padoma — saadut ennakkomaksut
Current ratio = Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikainen vieras padoma
Osakekohtainen tulos = Katsauskauden tulos
x 100

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aréan painotettu
keskiarvo katsauskaudella

Korolliset velat = Pitk&aikaikaiset lainat rahoituslaitoksista + lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksista
Nettovelat = Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste = Nettovelat

x 100

oma padoma + pakolliset varaukset
Kéyttdomaisuus = Aineettomat oikeudet + Kkehittdmismenot + muut pitk&vaikutteiset menot +
aineelliset hyddykkeet + sijoitukset

Laimentamaton = Tilikauden tulos
osakekohtainen tulos

Osakkeiden maaréd keskiméaarin — omien osakkeiden maara keskimaarin

Laimennettu = Tilikauden tulos
osakekohtainen tulos

Osakkeiden maara keskimadrin — omien osakkeiden maara keskimaarin
+ Potentiaalisten uusien osakkeiden laimentava vaikutus
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HUOMIOITA TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

Seuraava katsaus tulisi lukea yhdessa muualla Yhtidesitteessé esitettyjen taloudellisten tietojen seka Yhtiesitteeseen
siséllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen tilinpaatoksien kanssa.

Huomioita taloudellisesta kehityksesta ajanjaksolla 1.1.2019-30.6.2021
Liikevaihto

Yhtion liikevaihto oli 11 871 tuhatta euroa 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla (9 319 tuhatta euroa
30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Liikevaihto kasvoi 27,4 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna johtuen paaasiakassegmenttien vahvasta kysynnasta ja uusasiakashankinnasta.

Yhtion liikevaihto oli 19 908 tuhatta euroa vuonna 2020 (20 757 tuhatta euroa vuonna 2019) Liikevaihto laski 4,1 pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna, mika johtui pd4asiassa COVID-19-pandemian aiheuttamista tilausten siirtymisesta.
Pandemian vaikutusta liikevaihdon laskuun kompensoi kuitenkin uusiasiakashankinnan ja Norrhydron patentoiman
NorrDigi®-teknologian kéyttéoikeuden myynnisté saatu liikevaihto.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liiketoiminnan muut tuotot olivat 217 tuhatta euroa 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla (365
tuhatta euroa 30.6.2020 paéattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Liiketoiminnan muut tuotot laskivat 40,5 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna johtuen siitd, ettd kehityshankkeista tuloutettava avustus oli pienempi
kuin vertailukaudella.

Yhtion liiketoiminnan muut tuotot olivat 1 065 tuhatta euroa vuonna 2020 (763 euroa vuonna 2019). Liiketoiminnan
muut tuotot kasvoivat 39,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, mika johtui paaasiassa NorrDigi®-kehitysty6hén
liittyvan EU-kehittdmisavustuksen ja Business Finlandin avustuksen tulouttamisesta.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaali- ja palvelukulut olivat 5 853 tuhatta euroa 30.6.2021 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla (4 397
tuhatta euroa 30.6.2020 pééattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Materiaali- ja palvelukulut kasvoivat 33,1 prosent-
tia edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, johtuen pééasiassa yleisestda materiaalihintojen noususta seké
tuotantovolyymin kasvusta.

Yhtion materiaali- ja palvelukulut olivat 8 517 tuhatta euroa vuonna 2020 (10 742 tuhatta euroa vuonna 2019). Materiaali-
ja palvelukulut laskivat 20,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, mik& johtui padasiassa tuotantovolyymin laskusta
tilausmadrien pienentyessd. Materiaalihankinnat ovat Yhtion suurin kustannusera ja tilikaudella 2020 ne olivat 42,8 pro-
senttia suhteessa Yhtion liikevaihtoon.

Henkildstokulut

Yhtion henkilostokulut olivat 3 274 tuhatta euroa 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla (3 153 tuhatta euroa
30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Henkildstokulut kasvoivat 3,8 prosenttia edellisen vuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna, mika johtui p&dasiassa henkilokunnan maaran kasvusta.

Yhtion henkildstokulut olivat 5 978 tuhatta euroa vuonna 2020 (5 854 tuhatta euroa vuonna 2019). Henkildstokulut kas-
voivat 2,1 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, johtuen paéasiassa uusien tyontekijoiden palkkaamisesta. Henkilds-
tokulut siséltavat sekd valittomat ettd valilliset henkildstokulut, ja niiden osuus oli 30,0 prosenttia suhteessa Yhtion liike-
vaihtoon vuonna 2020.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
Yhtion poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeisté olivat 386 tuhatta euroa 30.6.2021 péatty-
neelld kuuden kuukauden jaksolla (361 tuhatta euroa 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Poistot ja

arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd kasvoivat 6,9 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajan-
jaksoon verrattuna, mika johtui pddasiassa investointien kasvusta.
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Yhtion poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista olivat 727 tuhatta euroa vuonna 2020 (679
euroa vuonna 2019). Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista kasvoivat 7,1 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna, miké johtui pddasiassa taseeseen Kirjattujen investointien kasvusta. Taseeseen aktivoidut ke-
hittdmismenot ovat keskeneréisia hyddykkeitd, joista poistot kirjataan tulevina vuosina.

Liiketoiminnan muut kulut

Yhtion liiketoiminnan muut kulut olivat 1 246 tuhatta euroa 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla (1 340
tuhatta euroa 30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Liiketoiminnan muut kulut laskivat 7,0 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, mika johtui padasiassa kustannussaastoista eri kuluerissa.

Yhtion liiketoiminnan muut kulut olivat 2 749 tuhatta euroa vuonna 2020 (2 960 euroa vuonna 2019). Liiketoiminnan
muut kulut laskivat 7,1 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, mika johtui padasiassa Kilpailutuksen tuomista kustan-
nusséastoisté eri kuluerissd ja matkustuksen vahenemisestd ja siten matkakulujen pienenemisestd COVID-19-pandemian
VUOKSI.

Liikevoitto

Yhtion liikevoitto oli 1 099 tuhatta euroa 30.6.2021 paattyneellda kuuden kuukauden jaksolla (252 tuhatta euroa 30.6.2020
paéattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Liikevoitto nelinkertaistui edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna, johtuen pééasiassa liikevaihdon kasvusta ja liiketoiminnan kustannustehokkuuden paranemisesta.

Yhtion liikevoitto oli 3 044 tuhatta euroa vuonna 2020 (1 330 euroa vuonna 2019). Liikevoitto kasvoi 128,8 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna, mika johtui padasiassa Volvon kanssa solmitusta yhteistydsopimuksesta NorrDigiin® liit-
tyen, tuottavuuden kasvusta sekd EU-avustuksesta NorrDigi®:n kaupallistamiseen liittyen.

Rahoituskulut

Yhtion rahoituskulut olivat 278 tuhatta euroa 30.6.2021 pééattyneelld kuuden kuukauden jaksolla (282 tuhatta euroa
30.6.2020 péaattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Rahoituskulut pysyivét I&hes samalla tasolla edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon nahden (-1,3 prosenttia edelliseen puolivuotiskauteen verrattuna).

Yhtion rahoituskulut olivat 629 tuhatta euroa vuonna 2020 (582 tuhatta euroa vuonna 2019) ja kasvoivat 8,2 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna, mika johtui padasiassa myyntisaamisten myyntiin liittyvien kulujen kasvusta.

Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto oli 631 tuhatta euroa 30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla (-30 tuhatta euroa
30.6.2020 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla). Liikevoiton kasvaessa ja rahoituskulujen pysyessd aiemmalla
tasolla my®s tilikauden voitto kasvoi edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Yhtion tilikauden voitto oli 1 909 tuhatta euroa vuonna 2020 (740 tuhatta euroa vuonna 2019). Tilikauden voitto kasvoi
158,1 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, miké johtui paéasiassa NorrDigi®-liiketoiminnan muiden tuottojen (ker-
taluonteisesta) kasvusta ja kustannusséastoista.

Arvio lahitulevaisuuden kehityksesta

Tdamd kohta ”Tulevaisuudenndkymdt” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivat
ole takeita tulevasta taloudellisesta kehityksesta, ja Yhtion todellinen markkinakehitys, taloudellinen suorituskyky tai to-
siasiallisesti saavuttamat taloudelliset tulokset saattavat poiketa olennaisesti siitd, mité& tulevaisuutta koskevissa lausu-
missa on esitetty tai mitd niistd voi olla pddteltdvistd johtuen monista tekijoistd, joista joitakin kuvataan kohdassa Ris-
kitekijdt”. Yhtio kehottaa suhtautumaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin varauksella.

Vuoden 2021 liikevaihtoennuste on 22 500-23 200 tuhatta euroa, joka merkitsee noin 13-16 prosentin kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuoden 2021 kayttokateprosentin arvioidaan olevan 11-12 prosenttia, miké on Yhtion pitkén ajan
keskiarvon ylapuolella. Raaka-aineiden ja komponenttien hinnannousulla voi olla kuitenkin vaikutusta kannattavuuteen,
koska kustannusten nousun siirtdminen asiakashintoihin tapahtuu viiveella.

Vuonna 2022 liikevaihdon ennustetaan kasvavan 5-10 prosenttia vuodesta 2021. Uusi tuotantolaitos valmistuu vuoden
2022 jalkimmaisella puoliskolla, jota seuraa toiminnan muutto ja tuotannon ylésajaminen uudessa tuotantolaitoksessa.
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Tastd muutoksesta johtuen kannattavuuden osalta ei anneta tarkkaa ohjeistusta. Konsernin tavoitteena pitkalla aikavalilla
on yli 12 prosentin kéyttokate vuosittain.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Maailmantalouden epdvarmuus saattaa vaikuttaa hydraulisylintereiden kysynnéan heikkenemiseen ja komponenttien seké
raaka-aineiden saatavuuteen. Talouden ennakoitua nopeampi elpyminen ja kysynnén nopea kasvu ovat johtaneet tiettyjen
komponentti- ja raaka-aineryhmien saatavuusongelmiin. Talouden nopea suhdannemuutos saattaa johtaa saatavuuden li-
séksi myds korkeaan inflaatiokehitykseen komponenttimarkkinoilla. Geopoliittinen tilanne lisda epavarmuutta rahoitus-
markkinoiden toimivuuden ja pakotteiden kautta.

Konserni on palautunut koronaviruspandemian vaikutuksista tuotteiden kysyntdan odotettua nopeammin. Pandemia on
kuitenkin aiheuttanut muutoksia Yhtion toimintaymparistdssa, ja se voi vaikuttaa merkittavasti komponenttien saatavuu-
teen. Yhtion johto seuraa aktiivisesti pandemian kehittymista.

Pandemiarajoitukset ovat nékyneet Yhtion kaikissa toiminnoissa. Paatoksenteon ldhtdkohtana on ollut asiakkaiden ja
kaikkien norrhydrolaisten terveys ja turvallisuus. Yhtion toimihenkil6t tydskentelevét osittain etatdissa. Valmistava yk-
sikkd toimii normaalisti.

Rahoituksen osalta Yhtid on tehnyt kaikki tarvittavat toimenpiteet Yhtion jatkuvuuden varmistamiseksi. Konserni myy
paéosan myyntisaamista ja niiden riskista rahoituslaitoksille. Yhtioll& ei ole ilmennyt viitteitd aktivoitujen kehittdmisme-
nojen arvon mahdollisesta alentumisesta.

Yhtion rahoituksen riskienhallinnan keskeisend tavoitteena on maksuvalmius-, korko- ja valuuttariskien hallinta. Maksu-
valmiuden varmistamiseksi Yhtiélla on rahoittajien kanssa allekirjoitettuja nostamattomia luottoja. Haitallisten koron-
muutosten vaikutusta minimoidaan kayttdmalla kiinteit& korkoja erilaisiin viitekorkoihin sidottujen luottojen liséksi. Va-
luuttariskien suuruus Yhtidssa on pieni, koska sen paévaluutta myynnissa ja hankinnoissa on euro.

Rahoitus, maksuvalmius ja padomalahteet

Norrhydro rahoittaa toimintaansa tulorahoituksella seka suurimpia koneita ja laitteita osamaksusopimuksin ja investoin-
tiavustuksilla. Yhtiolla on vakuudellisia ja vakuudettomia rahalaitoslainoja seké luotollinen sekkitili. Myyntisaamiset ra-
hoitetaan paasaantoisesti myymalla ne laskurahoitusyhtidlle. Yhtio on laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainan vuonna
2019. Yhtién maksuvalmius on viime vuosina pysynyt hyvalla tasolla. Yhtié on saanut Bisnode D&B Finland Oy:n ja
Asiakastiedon Rating Alfa -luottoluokituksessa matalan luottoriskin statuksen. Hyva luokitus osoittaa, ettd Yhtion toi-
minta on taloudellisin tunnusluvuin ja maksukéyttaytymisen perusteella hyvalla tasolla.

Tasetietoja
Varat

Konsernin taseen varat olivat 16 819 tuhatta euroa 30.6.2021 (16 723 tuhatta euroa 31.12.2020). Aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet olivat yhteensd 7 522 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 1,5 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ver-
rattuna muun muassa kehittdmismenojen kasvun myo6té ja siksi, ettei Yhtié ole tehnyt investointeja poistoja vastaavaa
méaarédd. Aineellisten hyddykkeiden maéra taseessa laski 3,4 prosenttia siksi, ettd investointeja aineellisiin kdyttdomai-
suushyddykkeisiin ei tehty poistoja vastaavaa maéraé. Lyhytaikaistenvastaavien maéra oli 9 297 tuhatta euroa. Vaihto-
omaisuuden méaéarassé ei ollut merkittdvdd muutosta vertailukauteen ndhden (-0,7 prosenttia). Lyhytaikaiset saamiset oli-
vat 1 533 (1 157) tuhatta euroa ja likvidit rahavarat 2 241 (2 429) tuhatta euroa. Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 32,5
prosenttia mikd johtui pa&osin myyntisaamisten kasvusta.

Konsernin oman padoman maéara 30.6.2021 oli 3 407 (3 310) tuhatta euroa, ja emoyhtién oma paddoma oli 6 700 (6 737)
tuhatta euroa.

Yhtion taseen varat olivat 16 723 tuhatta euroa 31.12.2020 (15 319 tuhatta euroa 31.12.2019). Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet olivat yhteensd 7 572 tuhatta euroa ja ne kasvoivat 7,2 prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna johtuen
kalustoinvestointien ja kehittdmismenojen kasvusta. Yhtié on aktivoinut taseeseen NorrDigi®:in liittyvia kehittdmisme-
noja. Aktivoidut kehittdmiskulut ovat keskenerdisié ja niiden poistot aloitetaan, kun siirrytaén tuotekehityksesté jatkuvaan
sarjatuotantovaiheeseen. Aineellisten hyddykkeiden maéra taseessa kasvoi 11,5 prosenttia. Vaihto-omaisuuden méaré oli
5 565 tuhatta euroa. Vaihto-omaisuuden méadara kasvoi 2,0 prosenttia edellisestd tilikaudesta padasiassa tarvikkeiden ja
keskenerdisten tuotteiden maaran kasvusta johtuen. Lyhytaikaiset saamiset olivat 1 157 (2 625) tuhatta euroa ja vaihtuvat
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vastaavat 9 151 (8 258) tuhatta euroa. Lyhytaikaiset saamiset pienenivat 55,9 prosenttia, mika johtui paaosin siita, etta
Yhti6 péatti ottaa k&ytanndksi myyda lahes kaikki myyntisaamisensa. NorrDigi®:n kehittdmiseen liittyvié kehitysmenoja
on aktivoitu taseeseen yhteensd 4061 tuhatta euroa vuosina 2015-2020. Keskenerdiset aktivoidut kehittdmiskulut tullaan
poistamaan tasapoistoin 10 vuoden aikana siitd lahtien kun siirrytddn tuotekehityksesta jatkuvaan sarjatuotantovaihee-
seen.

Norrhydro-konsernin oman padoman maéra oli 31.12.2020 3 310 (31.12.2019 1 612) tuhatta euroa, ja emoyhtién oma
padoma oli 6 737 (7 030) tuhatta euroa.

Pakolliset varaukset

Yhtié on antanut 1 000 tuhannen euron takauksen Finnfundille osaomistusyritys Norrhydro Hydraulic System Changzhou
Co., Ltd:n puolesta ja on 30.6.2021 kirjannut takaukseen liittyvan varauksen taseeseensa tdysimadrdisena 1 298 tuhatta
euroa (1 266 tuhatta euroa 31.12.2020) korkoineen.

Pitk&aikainen ja lyhytaikainen vieras pddoma

Yhtion pitkdaikainen ja lyhytaikainen vieras pddoma oli 12 114 tuhatta euroa 30.6.2021 (12 147 tuhatta euroa
31.12.2020), joista 6 550 tuhatta euroa oli korollisia lainoja rahoituslaitoksilta. Tasté 2 748 tuhatta oli lyhytaikaisia lainoja
rahoituslaitoksilta. Konsernin nettovelat olivat 4 309 (4 655) tuhatta euroa ja nettovelkaantumisaste 91,6 (101,7) prosent-
tia. Omavaraisuusaste oli 30.6.2021 21,5 (21,1) prosenttia.

Yhtion pitkaaikainen ja lyhytaikainen vieras pddoma oli yhteensa 12 147 tuhatta euroa 31.12.2020 (12 505 tuhatta euroa
31.12.2019), joista 7 084 tuhatta euroa oli korollista velkaa. Téastd 1 094 tuhatta oli lyhytaikaista velkaa. Konsernin lainat
rahoituslaitoksilta koostuvat seka vakuudellisista (2 037 tuhatta euroa) ettd vakuudettomista (9 638 tuhatta euroa) lai-
noista. Osaan lainoista liittyy rahoituskovenantteja, joilla voi olla vaikutusta lainaehtoihin, pd&asiassa maksettavan koron
suuruuteen. Konsernin nettovelat olivat 4 655 (8 428) tuhatta euroa ja nettovelkaantumisaste 101,7 (299,5) prosenttia.
Omavaraisuusaste oli 31.12.2020 21,1 (11,0) prosenttia.

Tietyissé Yhtion lainasopimuksissa on rajoittavia ehtoja ja taloudellisia kovenantteja. Yhtid on 8.4.2019 ottanut Vauraus
Suomi Oyj:It& joukkorahoitettua yrityslainaa yhteensd 1 023 525 euron arvosta. Lainan vakuudeksi on annettu Yrjo
Trogin omavelkainen takaus ja Yhtion yrityskiinnityksiéd yhteensé 2 miljoonan euron arvosta (2 x 1 000 000 euroa), joiden
velkakirjat ovat Yhtidesitteen paivamaarand Vauraus Suomi Oyj:n hallussa. Lainasopimuksen mukainen laina-aika on 60
kuukautta, viimeisen lainan takaisinmaksupaivén ollessa 8.4.2024.

Yhtion tytaryhtié Norrhydro Oy:ll& on kdyttdpadomarahoitusjarjestely Keskindinen Vakuutusyhtié Ilmarisen ja Pohjolan
Osuuspankin kanssa, johon kuuluu johon 750 000 euron tililimiitti Pohjolan Osuuspankilta ja 750 000 euron vaihtuva-
korkoinen luotto Keskindinen Vakuutusyhtid IImariselta. Rahoituspakettiin kuuluu myds kovenanttisitoumus, joka kattaa
sekd Pohjolan osuuspankille ettd Keskindinen Vakuutusyhtio lImariselle annetut vastuut. Kovenanttisitoumuksen ehdot
liittyvat Norrhdyro Oy:n omavaraisuusasteeseen, nettovelkaantumisasteeseen ja korollisten velkojen suhteeseen kéytto-
katteeseen. Norrhydro Oy on myds antanut erityispanttaussitoumuksen Pohjolan Osuuspankille koskien 750 000 euron
luottoa. Yhtid on luovuttanut pantiksi erityispanttaussitoumuksessa ja yrityskiinnitystodistuksessa eritellyt panttikirjat
(kokonaisarvo noin 2 025 033,61 euroa). Yhtio ei ole Yhtidesitteen paivdmaarana nostanut yllakuvattua lainaa eika tilili-
miittid. Rahoitusjarjestely on luonteeltaan maksuvalmiusperusteinen, eli laina ja tililimiitti voidaan ottaa kaytt66n mak-
suvalmiustilanteen niin vaatiessa. Vaihtuvakorkoisen luoton laina-aika on 3 vuotta, viimeisen takaisinmaksupéivén ol-
lessa 18.6.2024.

Yhtion tytaryhtié Norrhydro Oy:Il& on myds 1 miljoonan euron mééardinen lainasopimus LéhiTapiola Yritysrahoitus |
Ky:n kanssa. Lainasopimuksen ehtojen mukaan Yrjd Trogin omistusosuuden Yhtidssa tulee sdilyé suoraan tai vélillisesti
yli 20 prosentissa. Lainasopimukseen liittyy myds kovenantteja liittyen omavaraisuusasteeseen ja korollisten velkojen
suhteeseen kéyttokatteeseen. Lainasopimuksen mukainen laina-aika on 5 vuotta, viimeisen takaisinmaksupéivén ollessa
15.5.2024.

Yhtion tytaryhtio Norrhydro Oy:lla ja Finnvera Oyj:11a useita olemassa olevia lainajérjestelyji. Norrhydro Oy on velkojen
ja takausten vakuudeksi antanut Finnvera Oyj:lle yrityskiinnityksié yhteensé noin 1 200 000 euron arvosta (panttikirjat 4
x 100 000 euroa ja 4 x 200 000 euroa). Norrhydro Oy on myds pantannut tytaryhtiénsd NH Norrdigi Oy:n osakkeet (1—
100) yleisvakuudeksi Finnvera Oyj:lle. Liséksi Norrhydro on antanut omavelkaisen takauksen koskien Pohjolan Osuus-
pankilta otettua velkaa (790 000 euroa) erityistakaussitoumuksella. Yhtié on myds antanut Finnvera Oyj:lle 16.8.2012 1
310 000 euron méaréisen yleistakauksen. Ensimmadisen lainan osalta lainan viimeinen takaisinmaksupdiva on 17.2.2025,
toisen lainan osalta 1.7.2024 ja kolmannen lainan osalta 30.9.2022.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Hallitus ja johto

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtién hallinnosta ja Yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus ohjaa ja
valvoo Yhtidn toimivaa johtoa, nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyvéksyy merkittdvét Yhtion strategiaa, inves-
tointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaé ja rahoitusta koskevat paatokset. Toimitusjohtaja vastaa Yhtién
strategian toteuttamisesta ja Yhtidn operatiivisten asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mu-
kaisesti.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vahintadan kolme (3) ja enintdén kahdeksan (8) varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessa.

Yhtion hallituksen jasenten tyosoite on Teollisuustie 30, 96320 Rovaniemi.
Alla on esitetty hallituksen jésenet Yhtidesitteen paivamaarana.
Juhani Kangas

Hallituksen puheenjohtaja 2007 alkaen

Syntymavuosi 1944

Koulutus Filosofian maisteri

Paatoimi Hallitusammattilainen

Tyo6kokemus Perustaja Norrhydro Group Oyj:ssd. Toimitusjohtaja Lappset Group Oy:ssd vuosina

2002-2007 ja useita johtotehtavid, joista viimeisimp&nd Sampo konsernin strategiajoh-
taja ja varatoimitusjohtaja Keskindinen vakuutusyhtié Sampossa, Sampo Oyj:ssé ja
Sampo Groupissa vuosina 1975-2001.

Luottamustoimet Hallituksen puheenjohtaja Norrhydro Group Oyj:ssé vuodesta 2015 ja vuosina 2007—
2009, hallituksen jasen Norrhydro Group Oyj:ssa vuosina 2011-2015, hallituksen pu-
heenjohtaja Rovaniemen Kehitys Oy:ssa vuosina 20062007, hallituksen puheenjohtaja
Santapark Oy:ssa vuosina 2001-2006, hallituksen jasen Euroopan Kulttuurisaatiossa
vuosina 1998-2002, hallituksen puheenjohtaja Lappset Group Oy:ssé vuosina 1999-
2000 ja hallituksen jasen Sampo-konsernissa vuosina 1985-1994.

Juhani Kangas on riippuvainen Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Kangas on toiminut Yhtién hallituk-
sessa yli kymmenen vuotta ja hdn omistaa Yhtidesitteen pdivamaarana valillisesti Helle-Kangas Consulting Oy:n
kautta 20,1 prosenttia Yhtion osakkeista.

Jukka Jokinen

Hallituksen j&sen 2018 alkaen

Syntymé&vuosi 1960

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi Hallitusammattilainen

Tyo6kokemus Toimitusjohtaja BRP Finland Oy:ssd vuosina 2008-2017, perustaja ja toimitusjohtaja

Henkildpalvelu JJ Oy:ssé vuosina 2005-2008, useita johtotehtdvid myynnin ja markki-
noinnin sekd strategisen suunnittelun alalla Outokumpu-konsernissa vuosina 1989—
2005.

Luottamustoimet Hallituksen jasen Norrhydro Group Oyj:ssé vuodesta 2018.

Jukka Jokinen on riippumaton yhtitsté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.
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Hannu Rusanen
Hallituksen jésen
Syntymé&vuosi
Koulutus
Paatoimi

Ty6kokemus

Luottamustoimet

2018 alkaen

1957
Diplomi-insindori
Hallitusammattilainen

Johtotehtévissd Konecranes Oyj:ssé vuosina 2003-2014, johtotehtavissdé ABB Oy:ssa
vuosina 1995-2002 ja johtotehtdvissa Oy Tampella Ab:ssa vuosina 1982-1995.

Hallituksen jasen Norrhydro Group Oyj:ssé vuodesta 2018.

Hannu Rusanen on riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Yrjo Trog
Hallituksen jésen
Syntymé&vuosi
Koulutus
Paatoimi

Tyokokemus

Luottamustoimet

2007 alkaen

1963

Kauppatieteiden maisteri

Norrhydro Group Oyj:n toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Norrhydro Group Oyj:ssd vuodesta 2007, toimitusjohtaja Economica
Yrityspalvelut Oy:ssa vuodesta 1995 seké aluejohtaja Accountor Group Oy:ssa vuonna
2007.

Hallituksen jasen Norrhydro Group Oyj:ssé vuodesta 2007, hallituksen jasen Teknolo-
giateollisuus ry:ssé vuodesta 2020, hallituksen jasen Veljekset Vaara Oy:ssd vuodesta
2012, hallituksen j&sen Tietotalo Infocenter Oy:ssé vuodesta 2011, hallituksen jdsen
Roadscanners Oy:ssé vuodesta 2005, hallituksen puheenjohtaja Norrhydro Oy:ssé
1998-2007, hallituksen jasen Norrhydro Oy:ssé 1997-1998, hallituksen varapuheenjoh-
taja Suomen Taloushallintoliitto ry:ssé vuosina 2001-2005 ja hallituksen jasen Suomen
Yrittdjat ry:ssé vuosina 2003-2005.

Yrjo Trog on riippuvainen Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Trog on Yhtion toimitusjohtaja ja hén
omistaa Yhtidesitteen pdivamaarana valillisesti Economica Yrityspalvelut Oy:n kautta 51,7 prosenttia Yhtion osak-

keista.

Johto

Alla on esitetty Yhtion johtoryhman jésenet Yhtidesitteen paivamaarana.

Yrjo Trog, toimitusjohtaja vuodesta 2007 alkaen

Johtoryhmén jasen
Syntymé&vuosi
Koulutus

Tyo6kokemus

Luottamustoimet

2007 alkaen
1963
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja Norrhydro Group Oyj:ssa vuodesta 2007, johtotehtdvissd Accountor
Group Oy:ssa vuonna 2007 sekd omistaja ja toimitusjohtaja Economica Yrityspalvelut
Oy:ssé vuosina 1995-2007.

Hallituksen jasen Norrhydro Group Oyj:ssa vuodesta 2007, hallituksen jasen Teknolo-
giateollisuus ry:ssé vuodesta 2020, hallituksen jasen Veljekset Vaara Oy:ssa vuodesta
2012, hallituksen j&sen Tietotalo Infocenter Oy:ssé vuodesta 2011, hallituksen jésen
Roadscanners Oy:ssé vuodesta 2005, hallituksen puheenjohtaja Norrhydro Oy:ssé
1998-2007, hallituksen jasen Norrhydro Oy:ssé 1997-1998, hallituksen varapuheenjoh-
taja Suomen Taloushallintoliitto ry:ssé vuosina 2001-2005 ja hallituksen jasen Suomen
Yrittdjat ry:ssé vuosina 2003-2005.
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Anniina Piira-Wendeler, Myynti- ja markkinointijohtaja vuodesta 2020 alkaen

Johtoryhmén jésen
Syntymé&vuosi
Koulutus

Tydkokemus

2020 alkaen
1975
Tradenomi

Myynti- ja markkinointijohtaja Norrhydro Group Oyj:ssé vuodesta 2020, Senior Sales
Manager Rheinmetall Automotive AG:ssa vuosina 2012-2020 ja muissa eri tehtdvissa
kyseisessa yrityksessa vuosina 2001-2012.

Tero Salo, operatiivinen johtaja vuodesta 2017 alkaen

Johtoryhmén jasen
Syntymé&vuosi
Koulutus

Tyo6kokemus

2017 alkaen
1977
Diplomi-insindori

Operatiivinen johtaja Norrhydro Group QOyj:ssd vuodesta 2017, operatiivinen johtaja
Keysight Technologies Finland Oy:ssd vuosina 2013-2017, Director, Supply Chain
Anite Network Testing Finlandissa vuosina 2012-2013, Logistics Manager Anite Net-
work Testing Finlandissa vuonna 2012 ja eri tehtavissa Nokia Oyj:ssa vuosina 2000—
2009.

Marko Myllari, tuotekehitys- ja ostojohtaja vuodesta 2019 alkaen

Johtoryhmén jésen
Syntymé&vuosi
Koulutus

Tyo6kokemus

2019 alkaen
1971
B.Sc, ajoneuvotekniikka

Tuotekehitys- ja ostojohtaja Norrhydro Group Oyj:ssé vuodesta 2019, toimitusjohtaja
Marttiini Metal Oy:ssé vuonna 2019, toimitusjohtaja Kalottikone Oy:ssé vuosina 2015—
2019, toimitusjohtaja Picodeon Oy:ssa vuosina 2012—-2015, operatiivinen johtaja JOT
Automation Oy:sséd vuosina 20082012, kehitysjohtaja Oulu Innovation Oy:ssa vuosina
2007-2008, eri tehtavissa R&D HW:n liittyen Nokia Oyj:ssa vuosina 2000-2006 ja eri
tehtévissd Bombardier Recreational Products Inc.:ssa vuosina 1995-2000.

Johanna Kaikkonen, henkilostopaéllikkd 2021 alkaen

Johtoryhmén jésen
Syntymé&vuosi
Koulutus

Tyokokemus

2021 alkaen
1974
Merkonomi, talous- ja henkildstéhallinnon eat, henkildstopéallikko

Henkilostopaallikké Norrhydro Group Oyj:ssa 2021 alkaen, toimistopaallikko
Norrhydro Group Oyj:ssé vuosina 20202021, kirjanpitdja Norrhydro Group Oyj:ssa
vuosina 2008-2019, konttoripédallikkd K-Rauta Rovaniemessd vuosina 2007-2008 ja
toimistotyontekija K-Rauta Rovaniemessa vuosina 1997-2007.

Hanne Sarajarvi, talousjohtaja vuodesta 2021 alkaen

Johtoryhmén jésen
Syntyméavuosi
Koulutus

Tyo6kokemus

2021 alkaen
1980
Yhteiskuntatieteiden maisteri, tradenomi ja hyvéksytty hallituksen jasen (CBM)

Talousjohtaja Norrhydro Group Qyj:ssa vuodesta 2021 ja talousjohtaja Roadscanners
Oy:ssé vuosina 2013-2021.
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Hallituksen ja johtoryhméan omistukset

Yhtion hallituksen ja johtoryhmadn j&senten osakeomistukset Yhtidssa YhtiGesitteen paivdmadrand on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.

Osuus osakkeista

Nimi Asema Osakkeet ja aanista, %
Hallitus

Juhani Kangas Hallituksen puheenjohtaja 1 660 362 20,14
Jukka Jokinen Hallituksen jasen 15 000 0,18
Hannu Rusanen Hallituksen jésen 15 000 0,18
Yrjo Trog Hallituksen jésen 4 260 970 51,70
Johtoryhma

Yrjo Trog Toimitusjohtaja 4260970 51,70
Anniina Piira-Wendeler Myynti- ja markkinointijohtaja 14 857 0,18
Tero Salo Operatiivinen johtaja 15 000 0,18
Marko Mylléri Tekninen johtaja ja hankintajohtaja 15000 0,18
Johanna Kaikkonen Henkilostopaallikko 5000 0,06
Hanne Sarajarvi Talousjohtaja 0 0,00
Y hteensa 6 001 189 72,74

Kannustinjarjestelmat

Yhtiolla on kaksi optio-ohjelmaa, 2020a ja 2020b. Optio-ohjelmien tavoitteena on sitouttaa ja kannustaa konsernin hen-
kilostod kehittdmaén pitkajanteisesti Yhtion osakekannan arvoa.

Optio-ohjelma 2020a:n perusteella voidaan antaa yhteensa enintddn 126 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitse-
maén yhteensd enintdén 126 000 Yhtin uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Yhtit paatti 8.12.2019 tarjota avainhenki-
16illeen ja hallituksen jasenille Jukka Jokiselle ja Hannu Rusaselle mahdollisuuden ostaa tytaryhtié Norrhydro Oy:lta
Yhtion osakkeita sekd 2020a-sarjan optio-oikeuksia yhden kappaleen kutakin merkittyd osaketta kohti. Osakkeita tarjot-
tiin yhteenséd 126 000 kappaletta ja optio-oikeuksia 126 000 kappaletta. Osakkeen hankintahinta oli 2 euroa osaketta kohti.
Optio-oikeudella tehtdvén osakemerkinnan merkintdhinta on 0,10 euroa osaketta kohti. Osakkeiden merkintéaaika alkaa,
kun optio-oikeudet on merkitty ja paattyy 31.12.2025. Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla edellyttad kuitenkin, etta
Yhtion strategiset tavoitteet ovat tayttyneet. Mikali kyseiset tavoitteet eivat tdyty Yhtion hallituksen edellyttamélla ta-
valla, ei optio-oikeuksilla ole oikeutta osakemerkintéan. Osakkeiden hankkijoille annettiin Osakeyhtiélain mukainen osa-
kaslaina, joka on kuvattu Yhtidesitteen kohdassa Eraitd tietoja hallituksen ja johtoryhmén jésenisté — Lahipiiriliiketoi-
met”. Optio-oikeuksia ei voi luovuttaa tai pantata.

Osakkeita ostaneet ja optio-oikeuksia merkinneet avainhenkil6t ovat sitoutuneet noudattamaan vahemmistéosakassopi-
musta, jonka mukaan avainhenkil6lld ei ole oikeutta siirtdd, myyda tai muutoin luovuttaa optio-oikeuksia tai osakkeita
ilman Yhtion kirjallista hyvéaksyntad. Vdhemmistdosakassopimus sisaltad tyo- tai toimisopimuksen paattymiseen liittyvia
tavanomaisia ns. Good Leaver ja Bad Leaver -ehtoja seka kilpailu- ja houkuttelukieltoja. V&hemmistdosakassopimus j&a
voimaan Listautumisesta huolimatta.

Optio-ohjelma 2020b:n my6ta tarjottiin osakkeita 14 857 kappaletta 2 euron osakekohtaiseen kappalehintaan ja optio-
oikeuksia on annettu yhteensa enintddn 40 000 kappaletta Anniina Piira-Wendelerille ja yhteensd 20 000 kappaletta
Marko Myllarille. Optio-oikeuksien ehdot vastaavat Optio-ohjelma 2020a:n ehtoja. Edelld mainitut henkil&t ovat sitou-
tuneet noudattamaan vahemmistdosakassopimuksen ehtoja. Osakkeiden hankkijoille annettiin Osakeyhtitlain mukainen
osakaslaina, joka on kuvattu Yhtiesitteen kohdassa ”Erdité tietoja hallituksen ja johtoryhmén jésenisté — Lahipiiriliike-
toimet”. Optio-oikeuksia ei voi luovuttaa tai pantata.
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Seuraava taulukko esittaa optio-oikeudet Yhtidesitteen paivamaarana.

Optio-oikeuk- Osakkeen merkin- Mydnnetty Osakkeiden mer-
sien/niiden perus- téhinta (EUR) kintdaika paattyy
teella merkittavien
osakkeiden maara

Hallitus

Juhani Kangas

Jukka Jokinen 15000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Hannu Rusanen 15000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Yrjo Trog

Johtoryhma

Anniina Piira-Wen- 40 000 0,10 17.12.2020 31.12.2025

deler

Tero Salo 15 000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Marko Myllari 35000 0,10 16.4.2020 ja 31.12.2025
17.12.2020

Johanna Kaikkonen 5000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Hanne Sarajérvi

Muut avainhenkil6t

Antto Trog 5000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Hannu Penttinen 10 000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Sami Tiilikainen 5000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Jani Puska 3000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Janne Nivala 3000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Jouni Palokangas 3000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Marko Maatta 3000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Olavi Peura 3000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Teemu Sarvijarvi 3000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Tuomas Isomaa 3000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Vesa Aarni 2000 0,10 16.4.2020 31.12.2025

Eraita tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista

Tiedot konkurssi- ja selvitystilamenettelyista ja petoksiin liittyvista tuomioista/vireilla olevista menettelyista

Yhtidesitteen pdivamaarana yksikaan Yhtion hallituksen tai johtoryhman jésenista ei ole Yhtion kasityksen mukaan vii-

meisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomiota liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin,

e ollut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jésenend tai kuulunut ylimp&an johtoon
sellaisessa yhtiossd, joka on kyseisessa tehtavassa toimimisen aikana haettu konkurssiin tai selvitystilaan (pois
lukien sellaiset selvitystilat, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi verotuksellisista tai konsernirakenteen yk-
sinkertaistamisesta johtuvista syistd), tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen tai seuraamuksen
kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan mink&an yhtion hallinto-, johto-
tai valvontaelimissé tai hoitamaan mink&an yhtion liiketoimintaa.

Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kéyttdméaan toiseen ndhden maardysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Yh-
tidn lahipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot ja osakkuusyritykset (katso kohta ”Konsernirakenne™). Lisaksi l&hipiiriin kuu-
luvat Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet, ndiden henkildiden laheiset perheenjasenet seka
yhteisdt, jotka ovat lahipiiriin kuuluvan henkilén méaardysvallassa tai yhteisessd madrdysvallassa seka yhteisét, joissa
lahipiiriin kuuluva henkil6 on hallituksen tai hallintoneuvoston jasen tai varajasen, toimitusjohtaja tai tdmén sijainen tai
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vastaavassa asemassa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat myds osakkeenomistajat, jotka kayttavat Yhtidssa maardysvaltaa, huo-
mattavaa vaikutusvaltaa tai jotka yhdessa toisen osakkeenomistajan kanssa kéayttavat yhteistd maardysvaltaa. Hallituksen
ja johtoryhmén jésenet ja toimitusjohtaja seké heidan palkkionsa on kuvattu Yhti6esitteen kohdassa ’Yhti6, osakepddoma
ja omistusrakenne — Hallituksen ja johdon palkkiot”. L&hipiiriliiketoimet on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtion tytaryhtio Norrhydro Oy on 31.12.2019 ja 31.12.2020 péattyneill tilikausilla tarjonnut avainhenkildilleen lainoja
osakkeiden hankintaan. Lainan korko on vuodessa 1 prosenttia ja lainaa lyhennetdén vuodessa 10 prosenttia jaljelld ole-
vasta padomasta. Mahdollisista Yhtién maksamista osingoista kdytetdan 50 prosenttia lainan lyhentdmiseen. Jéljella oleva
laina erdantyy viiden vuoden kuluttua sen nostamisesta. Lainan vakuutena ovat hankitut osakkeet.

Alla olevassa taulukossa esitetddn avainhenkildiden tytaryhtié Norrhydro Oy:lta ostamat Yhtién osakkeet 31.12.2020 ja
31.12.2019 péaattyneilla tilikausilla. Yhtidn optio-ohjelmat ja optioiden méaarat on kuvattu Yhtidesitteen kohdassa ’Kan-
nustinjarjestelmat”.

Omistettujen Rekisterdinti- Osakkeiden han- Hankintahinta
Yhtion osakkei- paiva kinnan péiva- per osake
den maéra maara (euroa)
Hannu Rusanen 15 000 25.4.2020 31.12.2019 2
Jukka Jokinen 15 000 1.5.2020 31.12.2019 2
Marko Myllari 15 000 20.5.2020 31.12.2019 2
Tero Salo 15 000 30.4.2020 31.12.2019 2
Anniina Piira-Wendeler 14 857 8.12.2020 8.12.2020 2
Hannu Penttinen 10 000 18.5.2020 31.12.2019 2
Antto Trog 5000 23.5.2020 31.12.2019 2
Johanna Kaikkonen 5000 20.5.2020 31.12.2019 2
Sami Tiilikainen 5000 27.4.2020 31.12.2019 2
Jani Puska 3000 24.4.2020 31.12.2019 2
Janne Nivala 3000 29.4.2020 31.12.2019 2
Jouni Palokangas 3000 5.5.2020 31.12.2019 2
Marko Maatté 3000 30.4.2020 31.12.2019 2
Olavi Peura 3000 25.5.2020 31.12.2019 2
Teemu Sarvijarvi 3000 5.5.2020 31.12.2019 2
Tuomas Isomaa 3000 24.4.2020 31.12.2019 2
Vesa Aarni 2000 27.4.2020 31.12.2019 2

Norrhydro Oy on antanut edelld mainituille henkil6ille pddomaltaan yhteensd 281 714 euron madraiset lainat Yhtion
osakkeiden hankintaa varten.

Yhtio tarjoaa Norrhydro Oy:lle hallinnointipalveluita. Yhtién Norrhydro Oy:1td 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella vas-
taanottamat hallinnointipalkkiot olivat yhteensd 360 000 euroa (seka arvonlisdveron osuus) ja 31.12.2019 péaattyneelld
tilikaudella 360 000 euroa (seka arvonlisdveron osuus). Yhtion Norrhydro Oy:Itd 1.1.2021 ja Yhtidesitteen pdivamaaran
valisend aikana vastaanottamat hallinnointipalkkiot olivat yhteensa 300 000 euroa (seka arvonlisdveron osuus).

Norrhydro Oy on antanut Yhtidlle yhteensd 200 000 euroa konserniavustuksia ja NH Norrdigi Oy:lle 18 130,78 euroa
konserniavustuksia 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella. Lisaksi Norrhydro Oy on antanut Yhtiolle yhteensé 125 955 eu-
roa konserniavustuksia ja NH Norrdigi Oy:lle 18 119 euroa konserniavustuksia 31.12.2019 péattyneelld tilikaudella.

Yhti6ll4 ei ole ollut edelld mainittujen lisaksi merkittavia l&hipiiriliiketoimia 1.1.2021 ja Yhti6esitteen pdivdmaéran va-
lisené aikana.

Yhtion hallinnointi

Yhtion hallinto on jaettu Osakeyhtidlain ja Yhtidn yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitus-
johtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja valvontaan yhtitkokouksissa tehtdvien péaatdsten
kautta. Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle. Lisaksi yhtiokokous on pidettava, jos Yhtion tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, joiden osakkeet edustavat yhteensd véhintadén yhtd kymmenesosaa Kkaikista Yhtion osakkeista, vaativat sitd
kirjallisesti tietyn asian k&sittelemisté varten.

Yhtiokokous paattad Osakeyhtitlain mukaan sille kuuluvista asioista. Lisaksi Yhtion toimintaa sd&nnell&an yhtitjarjes-
tyksessd ja hallituksen tydjarjestyksessa.
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Yhti6 ei noudata Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia, koska Yhtién arvion mukaan se ei ole
Yhtion kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen nidhden toistaiseksi perusteltua.

Tilintarkastajat

Yhtion tilinpadtokset tilikausilta 1.1.-31.12.2020 ja 1.1.-31.12.2019 on tarkastanut tilintarkastusyhteisd Pricewaterhou-
seCoopers Oy padvastuullisena tilintarkastajana KHT Sami Posti.
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YHTIO, OSAKEPAAOMA JA OMISTUSRAKENNE
Yhti6

Yhtié on julkinen osakeyhti®, ja sen toiminimi on Norrhydro Group Qyj, ruotsiksi Norrhydro Group Abp, englanniksi
Norrhydro Group Plc ja saksaksi Norrhydro Group AG. Yhtié on perustettu Suomessa 5.10.2007 ja siihen sovelletaan
Suomen lakia. Yhtié on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 2144656-2. Yhtion kotipaikka on Rovaniemi ja sen
rekisterdity osoite on Teollisuustie 30, 96300 Rovaniemi.

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 7.10.2021 Yhtién muuttamisesta julkiseksi osakeyhtidksi, ja muutos rekisterditiin
Kaupparekisteriin 26.10.2021.

Yhtion yhtidjérjestyksen 3 §:n mukaan Yhtion toimialana on osakkeiden omistaminen ja konepajateollisuus seké siihen
liittyvien teknologioiden kehittdminen ja hyddyntdminen.

Osakkeet ja osakepddoma

Yhtidesitteen paivamaarand Yhtion kokonaan maksettu osakepddoma on 4 252 200,00 euroa, ja se jakautuu 8 242 394
Osakkeeseen. Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000251954. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yll&pita-
maén arvo-osuusjarjestelmaan 28.08.2017-31.08.2017. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtioll& on yksi osakelaji.

Hallituksen ja johdon palkkiot

Yhtion hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat yhteensa noin 59 tuhatta euroa 1.1.2021 alkaen Yhtidesitteen paivé-
méaéraéan saakka, yhteensa 70 tuhatta euroa 1.1.—-31.12.2020 ja yhteensa 65 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019.

Yhtion toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja edut olivat yhteensé noin 166 tuhatta euroa 1.1.2021 alkaen Yhtidesitteen
paivamaaréan saakka, yhteensd 201,7 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 ja yhteensd 207,9 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019.
Muiden johtoryhman jasenten palkkiot ja edut olivat yhteensd noin 336 tuhatta euroa 1.1.2021 alkaen Yhtidesitteen pai-
vamaaraan saakka, yhteensd 536,0 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020 ja yhteensé 356,8 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019.

Osingonjakopolitiikka

Osakeyhti6lain mukaan Yhti6 voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtiokokouksen viimeksi vahvistaman emoyhtion tilintar-
kastetun tilinpaatoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eiké voitonjako vaaranna Yhtion maksukykya. Yh-
tiokokous paattad mahdollisen osingon jakamisesta Yhtion hallituksen osingonjakoesityksen perusteella. Jos osinkoa jae-
taan, sité jaetaan yleensa kerran tilikaudessa.

Yhtion hallitus on vahvistanut Yhtion osingonjakopolitiikan, jonka mukaan Yhtién osinkopolitiikkana on jakaa osinkoa
20-30 prosenttia tilikauden tuloksesta, mutta muun muassa strategian mukaiset investoinnit kasvuun seké Yhtion tulos-
kehitys ja -ndkymadt voivat vaikuttaa osinkojen maksamiseen tulevaisuudessa.

Yhtié on jakanut osinkoa 31.12.2020 péaattyneelta tilikaudelta 0,06 euroa/osake, eli yhteensd 494 543,64 euroa ja
31.12.2019 péattyneelt tilikaudelta 0,03 euroa/osake, eli yhteensé 247 271,82 euroa.

Yhtion osingonjako tai muun vapaan oman pd&doman jakaminen riippuu Yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tu-
loksesta, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, kdyttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennékymistd, ra-
hoitussopimusten ehdoista, kyvysta siirtda tytaryhtididen voittoja Yhtidlle sekd muista tekijoistd. Osingonjako ja muun
vapaan oman paddoman jakaminen perustuvat aina Yhtion hallituksen harkintaan ja viime kadessé yhtiokokouksen péa-
tokseen. Lisdksi Osakeyhtidlain mukaan osinkoja ei saa jakaa, jos tdméa vaarantaisi Yhtidn maksukyvyn. Ei voi olla var-
muutta siitd, ettd Yhtio jakaa osinkoja tai muuta vapaata omaa padomaa tulevaisuudessa. Mikéli osinkoa jaetaan, Yhtién
kaikki ulkona olevat osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Osakkeenomistajat
Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa Y htidesitteen paivdméaaréna ja vélitto-

maésti Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitd&n tdysiméaaréisesti ja nykyiset osakkeenomistajat
eivat merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Kukin osake oikeuttaa yhteen d&neen Yhtion yhtiokokouksessa.
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Osakkeiden Omistus- ja aani- Osakkeiden Omistus- ja aani-
L lukumaéra osuus lukumaara _osuus
Osakkeenomistaja . ennen . . .| Listautumisannin
ennen Listautu- Li - . Listautumisannin
misantia istautumisantia jalkeen jalkeen
(%) (%)

Economica Yrityspalvelut
Oy 4 260 970 51,7 % 4 260 970 39,5%
Helle-Kangas Consulting Oy™ 1 660 362 20,1 % 1 660 362 15,4 %
Juha Kari 350 993 4,3% 350 993 3,3%
Hannu Penttinen 287 453 3,5% 287 453 2,7%
DB-Manager Oy 100 000 1,2% 100 000 0,9 %
Kaarlo Kari 56 465 0,7 % 56 465 0,5 %
Before Holding Oy 54 000 0,7 % 54 000 0,5 %
Medireimari Oy 50 000 0,6 % 50 000 0,5 %
Rauno Uusitalo 50 000 0,6 % 50 000 0,5 %
Ossi Pitkonen 45 000 0,5% 45 000 0,4 %
Muut osakkeenomistajat 1327 151 16,1 % 1327 151 12,3 %
Listautumisannin merkinnat 2539 682 23,6 %
NyKkyiset omistajat yhteensa 8 242 394 100,0 % 10 782 076 100,0 %

*) Economica Yrityspalvelut Oy on Yhtion hallituksen jasenend ja toimitusjohtajana toimivan Yrjo Trogin maéraysvaltayhteiso. Helle-Kangas Con-
sulting Oy on puolestaan Yhtion hallituksen puheenjohtajan Juhani Kankaan méaardysvaltayhteisd. Yrjo Trog ja Economica Yrityspalvelut Oy,
Juhani Kangas ja Helle-Kangas Consulting Oy sekd Juha Kari ja Hannu Penttinen ovat sitoutuneet siihen, etteivét ne Yhtion listautumista seuraavan
365 paivén aikana ilman Translinkin antamaa etukateista kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osak-
keisiin tai oikeutta ostaa, osta mitd&n optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirré tai
luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa osak-
keiksi, tai tee mitadén vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riip-

pumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteiselld tai muutoin.

Yhtion hallussa ei ole Yhtidesitteen pdivamaarana omia osakkeita.

Yhtion Taloudellinen Neuvonantaja toimii myds Yhtién Hyvéaksyttyna Neuvonantajana. Yhtion ja sen Taloudellisen Neu-
vonantajan vélisen toimeksiantosopimuksen mukaisesti Yhtid on sitoutunut suuntaamaan Taloudelliselle Neuvonantajalle
Osakeyhtidlain 9 luvun sddnndsten mukaisen maksuttoman osakeannin Listautumisen toteutuessa. Palkkioina annetaan
yhteensd 54 750 Yhtion uutta osaketta. Taloudellinen Neuvonantaja sitoutuu luovutusrajoitukseen (lock-up) palkkio-
osakkeiden osalta. Luovutusrajoitus on voimassa Certified Advisor-sopimuksen voimassaolon ajan ja kolmen kuukauden
ajan sen paattymisen jalkeen. Lisatietoa luovutusrajoituksen ehdoista on esitetty Yhtidesitteen kohdassa ”Listautumisan-
nin yleiset ehdot — Luovutusrajoitukset (Lock-up)”.

Osakepaaoman kehitys

Yhtion osakepddomassa ja osakkeiden lukumaaréssé ei ole tapahtunut muutoksia 1.1.2019 ja Yhtidesitteen pdivamaaran
valisend aikana.

Hallituksen osakeantivaltuutukset ja valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen

Yhtion yhtiokokous on 16.03.2020 valtuuttanut hallituksen paattamaéan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdén 2 000 000 kappaletta osakkeita.

Yhtion yliméérdinen yhtidkokous valtuutti 7.10.2021 Yhtion hallituksen p&attdmaén enintddn 3 000 000 Yhtion uuden
osakkeen antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla. Valtuutus sisaltd oikeuden poiketa osakkeenomistajien mer-
kint4etuoikeudesta, jos siihen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Yhtion hallitus péatti 11.11.2021 osakkeen-
omistajien antaman valtuutuksen nojalla laskea alustavasti liikkeeseen enintdin 2 539 682 Tarjottavaa Osaketta siten, ettd
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittdvéksi Yleisdannissa ja Instituutioannissa.
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VEROTUS SUOMESSA

Seuraava yhteenveto perustuu Yhtidesitteen paivamaarané Suomessa voimassa olevaan verolainsdadantoén, jonka muu-
tokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentava, eiké siind ole huomioitu eiké&
selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsaadantoa. Sijoittajien tulisi k&antya veroasiantuntijoiden puoleen saa-
dakseen tietoja Yhtion osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista veroseuraamuksista.

Seuraavassa yhteenvedossa kuvataan olennaisia Suomen verolainsdaddanndn mukaisia tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuk-
sia, joilla saattaa olla merkitysta Listautumisannin kannalta. Alla esitetty kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoite-
tusti verovelvollisiin luonnollisiin henkildihin sekd osakeyhtidihin, ja siind kasitelladn osakkeille jaettavaan osinkoon
sekd osakkeiden myynnista saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen kansallista verolainsaadantoa.

Seuraavassa kuvauksessa ei kasitelld sellaisia Yhtion osakkeiden omistajiin soveltuvia verosaannoksia, jotka liittyvat
muun muassa erilaisia yritysjarjestelyitd, ulkomaisia véliyhteisoja, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteisoja, tuloverosta
vapautettuja yhteisojé tai avoimia yhtitita taikka kommandiittiyhtiditd koskeviin erityisiin verosdannoksiin. Kuvauksessa
ei kasitella mydskaan Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu paosin:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen, ”Tuloverolaki);

e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, ”Elinkeinotuloverolaki”);

o lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen, ”Lahdeverolaki”); ja
e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskéytantd seké veroviranomaisten paéatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla Yhtidesitteen paivamaarana.

Seuraava kuvaus voi muuttua ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti, mink& vuoksi muutoksilla
voi olla vaikutuksia alla esitettaviin veroseuraamuksiin.

Yleista

Suomessa Yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaan kuuluvaksi
luettavaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat rajoittaa Suomen verolainsdaddannon soveltamista seka ra-
joitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkildn katsotaan yleensd olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén oleskelee Suomessa
jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Suomen kansalaista, joka ei
jatkuvasti oleskele Suomessa yli kuuden kuukauden aikaa, pidetdén kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kun-
nes kolme vuotta on kulunut sen vuoden paattymisestd, jonka aikana han on lahtenyt Suomesta, jollei han ndyta toteen,
ettd hanella ei ole kyseisend verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan luettuna, vero-
tetaan progressiivisen veroasteikon mukaan.

Yhtidesitteen paivdméaaréna pddomatuloverokanta on 30 prosenttia. Jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilon pddomatulot ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pddomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylit-
tavalté osalta.

Kotimaiset yhteisot seka ulkomaiset yhteisét, joilla on Suomessa tosiasiallinen johtopaikka, ovat Suomessa yleisesti ve-
rovelvollisia ja siten Suomessa yhteiséverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisaksi rajoitetusti verovelvolliset
ovat Suomessa yhteisoverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisdverokanta on
talla hetkell& 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Yhtion osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista veroseu-
raamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Osinkojen ja padomanpalautusten verotus
Yleisté& osinkojen verotuksesta

Osinkotulojen verokohtelun mééraé se, onko osinkoa jakava yhti6 julkisesti noteerattu vai ei. Julkisesti noteeratulla yhti-
Oll& ("Listattu yhti6”) tarkoitetaan yhtioté, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena:

e kaupankaynnista rahoitusvélineilla annetussa laissa (748/2012, muutoksineen) tarkoitetulla sdannellylla mark-
kinalla;

e muulla sdannellylla ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla ETA-alueen ulkopuolella; tai

e kaupankaynnista rahoitusvélineilla annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa
edellyttden, ettd osake on otettu kaupankaynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen suostumuksella.

First North on edella tarkoitettu monenkeskinen kaupankayntipaikka, joten Yhtion osinkotulojen verotukseen soveltuvat
sadnndkset julkisesti noteeratun yhtion jakamista osingoista.

Suomalaisen julkisesti noteeratun yhtién ns. sijoitetun vapaan oman pdédoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja va-
roja pidetaan verotusta toimitettaessa osinkotuloina.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn Listatusta yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia on saajan ve-
ronalaista pddomatuloa, ja jaljelle java 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkildn Listatusta yhtidsta saamista
osingoista 85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, joka jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona ja/tai
padomatulona, ja jéljelle jadva 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talla hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys hyvi-
tetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Suomeen yleisesti verovelvollisen hallintarekisterdidyistd osakkeista saamasta osingosta toimitetaan 50 prosentin enna-
konpidéatys, mikali osinkoja maksava yhtid tai sdilytysyhteiso ei pysty tunnistamaan osingon saajaa.

Yleisesti verovelvolliset yhtitt

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko Suomessa yleisesti verovelvollinen osinkoa
saava yhtid Listattu yhtio vai ei.

Osingot, joita Listattu yhtid saa toiselta Listatulta yhti6lta, ovat lahtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on
verovapaata tuloa. Ainoastaan pankki-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita Suomessa Yyleisesti verovelvollinen listaamaton yhtié saa Listatulta yhtioltd, ovat kokonaan verotettavaa
tuloa. Jos Suomessa yleisesti verovelvollinen listaamaton osakeyhtié kuitenkin omistaa vélittdmésti vahintdan 10 pro-
senttia osinkoa jakavan Listatun yhtién osakepddomasta, on téllaisista osakkeista saatava osinko verovapaata edellyttéen,
ettd osakkeet eivét kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdan paa-
séantoisesti lahdevero. Osinkoa jakava yhtio pidattad lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eiké osingosta tarvitse
maksaa muita veroja Suomessa. L&hdeveron méaéard on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yh-
teisd, ja 30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille. Lahdeveroprosenttia voidaan alentaa tai
se voidaan poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan kdyttad, jos osingonsaaja on toimittanut

osinkoa maksavalle yhtidlle voimassa olevan lahdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkil6llisyytta koskevat
vaadittavat tiedot. Suomessa liikaa perittyd lahdeveroa voidaan hakea palautettavaksi Verohallinnolta edellyttéen, ettd
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rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja todistaa olevansa oikeutettu alempaan ldhdeverokantaan soveltuvan vero-
sopimuksen nojalla.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen ldhdeverotusta koskevia sadntdjd muutettiin 1.1.2021, kun
Suomi otti kdytt6én OECD Treaty Relief and Compliance Enhancement ("TRACE”) -mallin. Uusi séilyttdjarekisteri on
korvannut edellisen ulkomaisten omaisuudenhoitajien rekisterin. Lisaksi aiemmin hallintarekisterdityihin osakkeisiin so-
vellettu yksinkertaistettu menettely ei endd sovellu hallintarekisterdidyille osakkeille maksettaviin osinkoihin. Suomen
verolainsaadannon yleisen lahdeverokannan (20 prosenttia tai 30 prosenttia) tai verosopimuksen mukaisen alennetun lah-
deverokannan soveltamisen sijaan peritddn hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista 35 prosentin lah-
devero, mikéli osingon maksajalla tai rekisterdidylla sailyttajalla ei ole osingon loppusaajan tunnistetietoja. Liikaa perityn
lahdeveron palauttamista voidaan hakea Verohallinnolta edellyttaen, ettd rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja
VoI osoittaa olevansa oikeutettu alempaan lahdeverokantaan Suomen verolainsaddannén tai soveltuvan verosopimuksen
nojalla.

Suomen verolainsddnnén mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jésenvaltiossa sijaitseville ja
kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo- ja tytaryhtidihin sovellettavasta yhteisesté verojarjestelmasta annetun neuvoston
direktiivin (2011/96/EU, sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU) 2 artik-
lassa tarkoitetuille ulkomaisille yhteisoille, jotka omistavat suoraan véhintaén 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen
yhtion pdédomasta.

Tietyille ETA-alueella sijaitseville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot joko ovat taysin lahdeverovapaita tai niihin
sovelletaan alennettua l&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhteistlle. Soveltuva verosopimus voi kuitenkin velvoittaa soveltamaan tatékin alempaa lahdeveroprosent-
tia. Muista rajoitetusti verovelvollisille yhteisoille maksetuista osingoista pidatetdan edelld kuvattu taysi lahdevero, ellei
sovellettavassa verosopimuksessa toisin maarata.

Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suo-
messa Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon padomatulona. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumat-
tomien osakkeiden myynnisté aiheutuvat luovutustappiot voidaan véhentaa ensisijaisesti yleisesti verovelvollisen luon-
nollisen henkilén luovutusvoitoista ja toissijaisesti muista padomatuloista samana ja viitend luovutusta seuraavana vuo-
tena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistettaessa padomatulolajin alijadmaa kyseiselle vuodelle. Tallaiset luovutus-
tappiot eivat liséé alijadmahyvitysta, joka voidaan vahentéa alijagdgmahyvityksen piiriin kuuluvan veron maarésté.

Myyijan elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnista saatu voitto katsotaan myyjan
elinkeinotuloksi, joka jaetaan tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona ja/tai pAdomatulona. Myyjan elinkeinotoi-
mintaan kuuluvien osakkeiden osalta tappiot vihennetédin jaljempani kohdassa ”Yleisesti verovelvolliset yhtiot” kuvatulla
tavalla.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnista saama luo-
vutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myymaén
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omai-
suudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdddannon nojalla verovapaata). VVastaavasti luovutustappio ei ole verova-
hennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu hankintameno on enintddn 1 000 euroa (lukuun
ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsaadannon nojalla verovapaata).

Luovutusvoitto tai tappio lasketaan vahentdméallda myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnisté aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden osalta kéyttad todelli-
sen hankintamenon v&hentadmisen sijasta ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai,
jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa
kéytetddn todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan sisaltyvén hankintameno-olettamaan, eika
niitd voida endé véhent&a erikseen myyntihinnasta.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on veroilmoituksessaan ilmoitettava tiedot verovuoden ai-
kana tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.
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Yleisesti verovelvolliset yhtidt

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia Suomessa yleisesti verovelvollisia yhti6ta, joita verotetaan Elinkeinotulovero-
lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padséantdisesti yhtion verotettavaa tuloa, jota verotetaan 20 prosentin
verokannalla.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus-, rahoitus- tai muuta omaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paasaantoisesti osaksi Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtion liiketoiminnan tuloa.
Vastaavasti osakkeiden hankintahinta on vahennyskelpoinen meno Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtién verotuk-
sessa luovutuksen yhteydessa. Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuiten-
kin verovapaita, mikali tietyt edellytykset tayttyvét. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien sdannésten mu-
kaan muun kuin pd&domasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kayttdomaisuus-
osakkeista ei paasaéntdisesti ole verotettavaa elinkeinotuloa eiké& luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa
vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyja on omistanut suoraan ja yhtajaksoisesti vahintaan vuoden ajan, joka on
paattynyt enintd4n vuotta ennen luovutusta, vahintddn 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtién osakepd&omasta; (ii)
osakeluovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteistd- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasi-
allisesti késittad padasiallisesti kiinteistdjen omistamista tai hallintaa ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhti6 on yleisesti
verovelvollinen Suomessa tai yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiodirektiivin 2 artiklassa, tai yhtio, jonka kotipaikka on
sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen vélttamista kos-
kevan verosopimuksen. Liséksi oikeuskdytanndssa on asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytyksesi muun
muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion valilla. Luovu-
tusvoitto on kuitenkin veronalaista, silta osin kuin erotus johtuu osakkeiden hankintamenosta verotuksessa tehdyista pois-
toista.

Jos myyvan yhtion kéyttbomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan vahentad vain kayttdomaisuusosakkeiden luovutuk-
sesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna. Muiden kuin kayttdomaisuusosakkeiden
luovutuksesta syntynyt vdhennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentad verotettavasta tulosta verovuonna sekd kym-
menena seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien saannosten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat padsaantoisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja sovel-
tuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen Kiintedn toimipaikan
omaisuudeksi.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa.

First Northissa kaupankaynnin kohteeksi otettujen osakkeiden luovutuksesta tai myynnisté ei ole suoritettava varainsiir-
toveroa Suomessa, jos luovutus tapahtuu kiinte&a rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuk-
sessa on Vélittajana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulko-
mainen sijoituspalveluyritys tai muu kyseisessa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on
hyvéksytty kaupankéyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos valittajé tai kaupan toinen osapuoli ei
ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suo-
messa oleva sivuliike tai konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksena on liséksi, ettd luovutuksen-
saaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuk-
sesta tai ettd valittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirissa eivat ole tietyt erikseen madritellyt luovutukset, kuten pd&domansijoitukset tai varojen jako. Vero-
vapaus ei mydskadn koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa sdddetyn vahemmistdosakkeenomistajien lunas-
tusvelvollisuuden tayttdmiseksi, taikka luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta.

Mikéli osakkeiden luovutus tai myynti ei tdyta edelld esitettyja verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta tai muun vastikkeen arvosta. Jos ostaja ei ole Suomessa
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yleisesti verovelvollinen eikéd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivu-
liike tai -konttori, myyjén on perittdvé vero ostajalta. Mikéali valitt4jand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luotto-
laitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen
perim&én varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaén sen valtiolle. Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaih-
toehtorahaston hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, osakeluovutuksesta ei peritd varainsiirtoveroa. Varainsiirto-
veroa ei ole suoritettava, jos veron maéré on vahemmén kuin 10 euroa.

Osakesaastotili

Osakesaastotili on tili, jonka sisélla luonnollinen henkild voi ostaa tai myyda listattuja osakkeita ilman vélittémia vero-
seuraamuksia. Osakkeista saatavat tuotot, kuten osingot ja korot osakesaastétilin sisalld, ovat verottomia. Osakkeista saa-
tavien tuottojen verotus realisoituu vasta siind vaiheessa, kun varoja nostetaan. Osakesaastotilille voi tallettaa rahaa kor-
keintaan 50 000 euroa. Olemassa olevia osakkeita ei voi siirtad osakeséaastotilille, silla osakesaastétilille voi siirtd aino-
astaan rahavaroja.

Osakesaastotililtd varoja nostettaessa varat jaetaan tuoton ja pddoman nostamiseen. Osakeséastdtililtd nostetuista varoista
on tuottoa se osa sadstbvarojen kdyvasta arvosta, joka ylittdd verovelvollisen osakeséastdtilille tekemien rahasuoritusten
maaran. Osakesaastotilin tuotto luetaan veronlaiseksi padomatuloksi silloin, kun tuotto nostetaan osakeséastotililta.

Varojen nostosta tuotoksi katsotaan se suhteellinen osuus, joka nostohetkella vastaa osakesaastotililla jéljell& olevan tuo-
ton osuutta jéljella olevasta sadstdvarojen madrasta. Luovutusvoittoa laskettaessa ei voida soveltaa hankintameno-oletta-
maa. Osakesaastotilin tappio on véhennyskelpoinen vasta silloin, kun tili lopetetaan.

Osakesaastotililta nostettu tuotto on muuta veronalaista pddomatuloa ja siitd tulee tehdé ennakonpidétys. Osakeséastotilin
tuotosta toimitettavan ennakonpidétyksen méard on 30 prosenttia, ellei verovelvollinen itse pyydd maksajaa toimittamaan
ennakonpidétysté suurempana. Ennakonpidétysta ei kuitenkaan toimiteta enintéén 20 euron suuruisesta pddomatulosta.

Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaastotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesaas-
totilille tehtynd.
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LITE A— YHTION YHTIOJARJESTYS

NORRHYDRO GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1

10

Toiminimi
Yhtion toiminimi on Norrhydro Group Oyj, ruotsiksi Norrhydro Group Abp, englanniksi
Norrhydro Group Plc ja saksaksi Norrhydro Group AG.

Kotipaikka
Yhtion kotipaikka on Rovaniemi.

Toimiala

Yhtion toimiala on osakkeiden omistaminen ja konepajateollisuus seké siihen liittyvien
teknologioiden kehittdminen ja hyddyntaminen.

Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaan.
Hallitus

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu véhint&én kolme (3) ja enintd&n kahdeksan (8) varsi-
naista jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen péattyessa.

Toimitusjohtaja
Yhti6ll& voi olla toimitusjohtaja, jonka valinnasta paattaa hallitus.

Yhtion edustaminen
Yhtiota edustavat paitsi hallitus, myos hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kum-
pikin yksin sek& hallituksen jasenet kaksi yhdessa. Lisaksi hallitus voi antaa nimetylle
henkil6lle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen.

Tilintarkastaja

Yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen tilintarkas-
tusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi péattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen pééattyessa.

Yhtiokokouskutsu
Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtion internetsivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin
aina vahintaén yhdeksén (9) pdivaé ennen yhtiokokouksen tdsméytyspaivaa.
Ennakkoilmoittautuminen
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtitlle

viimeistd&n kokouskutsussa mainittuna hallituksen maaradméana péivéné ja ajankohtana,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa ennen kokousta.
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11 Yhtiokokouksen paikka

Yhtiékokous pidetadn yhtion hallituksen méarddmassa paikassa, joka voi olla yhtién ko-
tipaikan liséksi Helsingissa.

12 Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain hallituksen maarddmané péivana kuu-
den (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on péatettava:

tilinpaatoksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
hallituksen jasenten palkkioista ja valinnasta,;
tilintarkastajan valinnasta.
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LIITE B-YHTION TILINTARKASTETUT TILINPAATOKSET TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2020 ja1.1—
31.12.2019



Norrhydro Group Oyj
Tilinpaatoéskokonaisuus

Tilinpaatokset tilikausilta 01.01.-31.12.2019 ja 01.01-31.12.2020

NORR
HYDRO

Partner in Success

Norrhydro Group Oyj, Teollisuustie 30, 96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2
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Norrhydro Group Oyj SISALLYSLUETTELO
Tilinpadtdskokonaisuus
Tilinpadtokset tilikausilta 31.12.2019 ja 31.12.2020

Norrhydro Group Oyj -konserni
Tase

Vastaavaa

Vastattavaa
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Norrhydro Group Oyj
Tase

Vastaavaa

Vastattavaa

Tuloslaskelma

Liitetiedot

Allekirjoitukset

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka sdilytystavoista ...,

KPL 10§ mukaisesti kirjanpitoaineiston vahimmadissailytysajat ovat

* allekirjoitettu tilinpddtos (10 vuotta)

* tase-erittelyt (10 vuotta)

* kirjanpidot (10 vuotta)

* tositteet (6 vuotta)

* kirjanpitoon kuuluviin tapahtumiin liittyva kirjeenvaihto (6 vuotta)

* luettelo kirjanpidon tileistd (10 vuotta)

* luettelo tilinpddtoksen perustana olevista kirjanpidoista seka tositteiden
ja muiden kirjanpitoaineistojen lajeista, josta ilmenee niiden keskinaiset
yhteydet ja sailytystavat {10 vuotta)

Sdilytysaika lasketaan tilikauden padttymisesta.
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Norrhydro Group Oyj -konserni

TASE Sivu 2.1
Teollisuustie 30
96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2
Rahayksikkd EUR 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 453 302,16 425 250,22
Kehittdmismenot 4061 024,25 3834 167,13
Muut pitkdvaikutteiset menot 300 532,65 331 836,40
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4 814 859,06 4591 253,75
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 2 742 805,90 2 458 063,75
Muut aineelliset hyodykkeet 10 926,22 10 926,22
Aineelliset hyddykeet yhteensd 2753732,12 2 468 989,97
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 2 540,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 807,30 807,30
Sijoitukset yhteensd 3347,30 807,30
7571938,48 7 061 051,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4007 354,09 3938282,85
Keskenerdiset tuotteet 960 844,28 823 487,79
Valmiit tuotteet ja tavarat 592 742,07 687 865,20
Ennakkomaksut 3654,19 8 268,30
Vaihto-omaisuus yhteensé 5564 594,63 5457 904,14
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 316 054,75 1881434,71
Lainasaamiset 275 444,00 276 784,38
Siirtosaamiset 540 703,91 376 409,21
Muut saamiset 24 901,68 90 742,02

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé

VASTAAVAA YHTEENSA
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1157104,34

2429423,37

9151 122,34

16 723 060,82

2625370,32

174 791,89

8 258 066,35

15319 117,37




Norrhydro Group Oyj -konserni

TASE Sivu 2.2
Teollisuustie 30
96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2
Rahayksikkd EUR 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepddoma 4252 200,00 4252 200,00
4252 200,00 4252 200,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 2229513,60 2 193 799,60
2229513,60 2193 799,60
Edellisten tilikausien voitto/tappio -5 080 448,44 -5573 182,16
Tilikauden voitto/tappio 1908 820,38 739 559,83
Oma pddoma yhteensd 3310 085,54 1612377,27
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 1266 441,50 1201 441,50
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5989 937,20 6517 100,68
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 5989 937,20 6517 100,68
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1094 408,89 2 085 865,72
Saadut ennakot 1071 080,00 668 135,77
Ostovelat 1852 050,81 1984 139,57
Muut velat 811 042,53 460 661,10
Siirtovelat 1328014,35 789 395,76
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 6 156 596,58 5988 197,92

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Norrhydro Group Oyj -konserni

TULOSLASKELMA Sivu 3.1
Teollisuustie 30
96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2
1.1.2020 1.1.2019-
Rahayksikké EUR 31.12.2020 31.12.2019
LIKEVAIHTO 15908 058,87 20757 019,49
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) 42 233,36 44 798,06
Liiketoiminnan muut tuotot 1065317,86 763 355,33
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8 156 167,47 -10 192 605,52
Varastojen lisdys/vdhennys 69 071,24 -45 956,40
Ulkopuoliset palvelut -430 128,92 -503 178,27
Materiaalit ja palvelut yhteensa -8 517 225,15 -10741 740,19
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -5020 508,99 -4 840 893,07
Henkilésivukulut
Eldkekulut -776 541,44 -903 820,83
Muut henkilosivukulut -181 082,02 -109 316,51
Henkilostokulut yhteensa -5978 132,45 -5 854 030,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -727 057,75 -679 052,71
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -727 057,75 -679 052,71
Liiketoiminnan muut kulut -2 748 927,56 -2 959 987,29
LIUKEVOITTO 3044 267,18 1330362,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta -2 606,15 15943,40
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -626 871,74 -597 888,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -629 477,89 -581 944,80
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- 2414 789,29 748 417,48
SIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot -505 968,91 -51 950,66
Ed.tilikauden tuloverojen oikaisu 43 093,01
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1908 820,38 739 559,83
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Norrhydro Group Oyj -konserni
RAHOITUSLASKELMA
Teollisuustie 30
96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2

Rahayksikkd EURO

Sivu 4.1

01.01.2020-31.12.2020  01.01.2019-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta

Kayttopdaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lis. (-}/véh. (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vdhennys {+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis. (+)/véh. (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Rahoituserdt ja verot:

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskul.

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden luovutuksesta saadut suoritukset
Osingonjako
Lyhytaikaiset lainat, lisdys (+), véhennys (-)
Pitkdaikaiset lainat, lisdys (+), vdhennys (-)
Rahoituksen rahavirta ( C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2414789,29 748 417,48
727 057,75 679 052,71
629 477,89 581 944,80

3771324,93 2009 414,99

1431 869,64 -118 476,12

-106 690,49 -5 883,60
703 122,31 -234907,36

5799 626,39

1650 147,91

-562 913,61 -542 415,57
0,00 15 943,40

15 040,33 -217 024,07
5251 753,11 906 651,67
5251 753,11 906 651,67

-1511 869,21

-1344 911,99

276 464,00 0,00

-2 540,00 0,00
-1237 945,21 -1344 911,99
6 270,00 0,00

-246 826,11 -162 030,74
-991 456,83 -2 176 881,65
527 163,48 2 692 023,24
-1759 176,42 353 110,85
2254 631,48 -85 150,06
174 791,89 259 941,95
2429 423,37 174 791,89




Norrhdyro Group Oyj

TASE Sivu 5.1
Teollisuustie 30
96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2
Rahayksikkd EUR 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Henkilbautot 36 067,78 48 090,34
Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 832 728,18 9 080 000,00
Sijoitukset yhteensa 8832 728,18 9 080 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 868 795,96 9128 090,34

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Konsernisaamiset

Verosaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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1531404,46 1396 632,64
24 901,68 4 148,15
73 908,60 147 072,76

1630214,74 1547 853,55

964,20 20 668,57

1631178,94 1568 522,12

10 499 974,90

10 696 612,46




Norrhdyro Group Oyj
TASE

Teollisuustie 30
96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2

Rahayksikko EUR

31.12.2020

Sivu 5.2

31.12.2019

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepdaoma
Osakepdaoma

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Edellisten tilik. voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Osamaksuvelat

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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4252 200,00

4 252 200,00

4252 200,00 4252 200,00
1947 799,60 1947 799,60
1947 799,60 1947 799,60
582 609,24 894 881,06
-45 617,92 -65 000,00

6 736 990,92 7 029 880,66
1266 441,50 1201 441,50
2216 535,95 2167 349,91
0,00 33419,97

2216 535,95 2200769,88
226 315,07 220 568,79
4 903,91 1 590,85

16 158,50 12 861,12

32 629,05 29 499,66
280 006,53 264 520,42
2 496 542,48 2 465 290,30

10499 974,90

10 696 612,46




Norrhdyro Group Oyj

TULOSLASKELMA Sivu 6.1

Teollisuustie 30
96300 ROVANIEMI
Y-tunnus 2144656-2

Rahayksikké EUR

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

LIKEVAIHTO 360 000,00 360 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -70 000,00 -64 999,98
Henkilésivukulut
Eldkekulut -46 283,08 -40 520,80
Muut henkildsivukulut 0,00 -1713,23
-116 283,08 -107 234,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 022,56 -16 030,19
Litketoiminnan muut kulut -134 102,01 -130 535,23
LIIKEVOITTO 97 592,35 106 200,57
Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muilta 3,40 3,12
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -338 285,57 -296 537,85
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -338 282,17 -296 534,73
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- -240 689,82 -190 334,16
SIIRTOJA JA VEROJA
Saadut konserniavustukset 200 000,00 125 954,89
Vilittdmat verot -4 928,10 -620,73
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -45 617,92 -65 000,00
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Norrhydro Group Oy}
TILINPAATOSKOKONAISUUDEN 31,12.2018 JA 31.12.2020 LIITETIEDOT

TILNPAATOSKOKONAISUUDEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Yhtitn perustiedot

Norrhydro Group Oyj (entinen Norrhydro Group Oy, "Yhtié") on vuonna 1985 perustettu fainen iikk hiauk dellakavijd seks
energiatehokkaiden hydraulisylintereiden tarjoaja ja jirjestelmitoimittaja, joka on erikoistunut korkealaatuisiin, r

ja energiatehokkaisiin hydraulisylintereihin ja vaativiin lineaarisiin likkeenohjausjirjestelmiin sek3 fiikkuviin kalustoihin.

Norrhydro Group Oyj perustettiin 30.8.2007. Yhtid hankki 31.8.2007 tehdyll3 osakekaupalla Norrhydro Oy:n koko osakekannan.

Yhdi K itilinpaitok faatimi: jaatteet KPA4iuku2§

Tama tilinpaatoskok joka sisiltai tilinpaatdkset 31.12.2020 ja 31.12.2019 paittyneilt tilikausilta (“tilinp&4tds”), on laadittu ainoastaan

sis3lfytettviksi yhtidesitteeseen, joka on laadittu Norrhydro Group Oyj:n fistautumisannin yhteydessa

ja sen osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitimiille First North Growth markkinapaikalle,

eikd tatd tilinp3t6std voida kdyttdd muuhun tarkoitukseen. Tim# tilinpd3tas ei ole Yhtion lakisdateinen tilinpaatds.
Yhtidn hallitus on hyvaksynyt timin tilinpdatoksen julkistettavaksi yhtidesitteen fitteend kokouksessaan 11.11.2021.

Tllmpa Gksessi ei ole esitetty tilikauden 1.1 31 12.2018 vertailutietoja eiki siihen ole liitetty toimintakertomusta, muilta osin
&s on taadittu laisen kirjanpitokdytinndn (FAS) mukaisesti.

Konsernitilinpdatés on laadittu h affa. Norrhydro-kensernin muodostavat emovyhtié Norrhydro Group Oyj

sekd sen kokonaan omistama tytaryhtis Norrhydro Oy ja Norrhydro Oy:n kokonaan omistama tytdryhtid NH Norrdigi Oy.
Lisdksi konserniin kuuluu Norrhydro Oy:n omistama Tellia Oy, jota ei ole yhdstelty konserniin, koska siltd ei ofe ollut toimintaa.
Norrhydro Oy:lla on myés kiinalainen asakkuusyhtia {omistusosuus 49 %) Norrhydro Hydraulic System {Changzou) Co., Ltd,
mutta kyseiselld yhti6ild ei ole endi liiketoimintaa, ja sen osakkeiden arvo on alasklr}attu konsernin taseasta vuonna 2018.
Norrhydro Hydraulic System {Changzou) Co., Ltd, ei ole yhdistetty konsernin tilinp kk h
Yhdysvaltoihin perustettu Norrhydro LLC ei ofe aiemmin ilmoitetun mukaisesti Norrhydro Group Oyjin tytaryhtid eikd silla
ole nyt eikd aiemmin ollut vaikutusta konsernitilinpaatak faadi;

Oikaisut ai

Vuoden 2020 tili alkuperiisen julki isen jilkeen yhtid on korjannut ja oikaissut aikaisernpia tilikausia.
Alun perin julkaistuja tilinpa#téksid on korjattu ja oikaistu seuraavasti:

Konsernm ja emuyhtmn tulosfaskelmaan ja taseeseen seki konsernin rahoituslaskelmaan tehdyt oikaisut liittyvat yhtion
o Ik 1 kirjanpidolli kisittelyyn. Yhtid on antanut kaksi 500.000 euron méairdistd

eli yhteensd 1.000.000 euron miirdiset omavelkaiset takaukset Teollisen yhteistyn rahasto Oy:lle (Finnfund)

sen Yhtidn kiinalaisen osakkuusyhtién Norrhydro Hydraulic System (Changzou) Co., Ltd:lle

vuosina 2013 ja 2014 antamlen lainojen vakuudeksi.

31.12.2020 lakisditei: a4tok hyvik isen jilkeen yhtidn johto on
oli realisoitunut jo ennen vuotta 2019, jolloin kiinalainen omistusyhtid oli jo tosiasiallisesti maksukyvytén

ja on sen takia kirjannut virheen korjauksena sek3 emoyhtidn etti konsernin taseeseen 1.1.2019 takautuvasti
pakollisen varauksen yhteens3 1.201 tuhatta euroa, vihentien konsernin ja Yhtién kertyneita

voittovaroja samalla summalla. Tilikausilla 2019 ja 2020 tak liittyva pakolli

varaus on kasvanut takausvelalle kertyneilld koroilla yhteensi 65 ja 65 tuhatta euroa, vastaavasti.

Tilikausilla 2019 ja 2020 Kertyneet korot on kirjattu kunkin vuoden tuloslaskel rahoit!
Oikaisuilla ei ole vaikutusta rahavirtoihin, mutta niilli on vaikutusta litketoiminnan
rahavirran esittdmiseen konsernin rahoituslaskelmassa.

4 leai I

ettd o uu

korl

Oikaisuista johtuen emoyhtid itonjakokelpoiset varat 31.12.2019 ovat 1.201.441,50 euroa pienemmat
ja ne ovat yhteensd 2.777.680,66 euroa. Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 ovat 1.266.441,50 euroa
pienemmat ja ovat 2.484.790,92 euroa. yhtién oikaistut voitonjakokel varat on esitetty tdmin

liitetied ‘Emoyhtidn laskelma jakokelpoisista varoista omassa pddomassa’.

Yhtion omavelkainen takausvastuu 1.000.000,00 euroa on lisitty myds tilinpaatoksen litetiedoissa kohtaan
’Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset’.

Tasss yhteydessa Yhtid on myds ta: Fnyt tiettyjd laatimisperiaatteita ja laajentanut tiettyja tilinpaitdksen liitetietoja.
Yhtid on tilikauden paa isen jitkeen solminut Finnfundin kanssa jolla se on sitoutunut maksamaan
Finnfundille yhtion p Ikat: kauksen perusteella yh d 1.319.480 euroa

(kts. liitetieto “Tilikauden paattymisen jilkeiset olennaiset tapahtumat”.)

annetun ol

Litkevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty vililliset verot, myd yt al kset ja myyntiin liittyvat
kurssierot. Myynti tulc kun kaikki k fiittyvat oleelliset riskit ja hySdyt ovat siirtyneet ostajalle.

Yhtidn liikevaihtoon sisiltyy myds myyntituottoja, jotka liittyvit yhtion kehittdmin ja patentoiman NorrDigi -teknclogian

kayttoikeuksien luovutuk sekd tdmién teknols jatkuvaan kehit 5hon. Se osuus vastikkeesta,

joka liittyy i kiyttaoikeuksien luo: k iakkaalle, on tuloutettu luovutuksen yhteydessa

Jatkuvaan kehitystydhan liittyvit tuotot tul Jjoko ajan kull tai valmist

sopimuksissa mairitettyjen tydvaiheiden perusteella. kK saadut mak itukset kirjataan taseen erddn Saadut ennakot.

Avustukset

Yhtidn saamat avustukset kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin samalle ajanjaksolle, jolle yhtid kirjaa ne kulut,
Jjoita avustuksilla on tarkoitus kattaa. Taseessa avustuksiin liittyvat saamiset kirjataan eraan Siirtosaamiset.
Ennakkoon saadut avustukset kirjataan taseen erdin Saadut ennakot.

Taseen i fin liittyvat on kirjattu vihentdmain i an kirjanpitoarvoa taseessa

Rahoitustaskel maksetut k jotka littyvat taseen omaisuuseriin, on esitetty
investointien rahavirrassa, ja muut avustukset sisaityvit liiketoiminnan rahavirtaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtidn pysyviit vastaavat on arvostettu hanki Yhtidn omi kuluvan pysyvan vastaavan hankintameno
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.
Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jinnasarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana,

hanki sh

Ameettomat ja alnee]llset hyddykkeet on merkmy oon tynd
iffa poistoill kaiset poistot on faskettu tasapoistona
pitoajan perusteella.

tai menojidnndspoistoina aineettomien ja aineelli hyb:

3, koska raportoitavaa lilketoimintaa ei endi ole.

Sivu 7.1




Norehydra Group Oy} Sivu7.2
VLINPAATOSKOKONAISUUDEN 31.12.2019 JA 31.12.2020 LHTETIEDOT

p jen perusteet ja niiden muutokset
Arvioitu pitoaika Poisto Poisto

Hyddykeryhmi vuotta prosentti menetelmi
Aineettomat oikeudet / Patentit 10 tasapoisto
Kehittdmismenot 10 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 tasapoisto
Tuotantotilojen muutostydt 10 tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojadnndspoisto
Tuotantokalusto 8 tasapoisto
Kehittdmismenojen poistot aloitetaan, kun siirrytdén t kehityksestd jatkuvaan sarj; tantovaiheeseen.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskihi {ma kaisesti tai sitd alemman jail
myyntihinnan miirdisend.

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan tuotteen valmistuksesta ja hankinnasta aiheutuneet muuttuvat ja kiinteat kulut.

Uik f iset ja velat

ahan maaraiset

Ulk ahan maardiset liik muutetaan euroiksi tapah kurssiin, ja
Jja velat muutetaan euroiksi raportointipiviin kurssiin. Kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Lihiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Maailmantalouden epivarmuus saattaa vaikuttaa hydraulisylintereiden kysynnan heikk i ja komponenttien sekd raaka-aineiden saatavuuteen.
Talouden ennakoitua nopeampi elpyminen ja kysynnin nopea kasvu ovat johtaneet tiettyjen kompanentti- ja raaka-aineryhmien saatavuusongelmiin.
Talouden nopea suhdannemuutos saattaa johtaa saatavuuden fisdksi myds korkeaan inflaatiokehityk komp timarkkinoill

Geopoliittinen tifanne lis#d epdvarmuutta rahoitusmarkkinoiden toimivuuden ja pakotteiden kautta.

Konserni on palautunut koronaviruspandemian vaikutuksista tuotteiden kysyntédan odotettua nopeammin.

Pandemia on kuitenkin aiheuttanut ksia Yhtién toimintaympiristdssi, ja se voi vaikuttaa merkittivisti komponenttien saatavuuteen.

Yhtién johto seuraa aktiivisesti pandemian kehittymista.

Pandemiarajoitukset ovat nikyneet Yhtidn kaikissa toiminnoissa. Paitoksenteon Jahtékohtana on ollut asiakkaiden ja kaikkien norrhydrolaisten terveys ja turvallisuus.
Yhtidn toimihenkilst tydsk levat osittain etdtdissi. Valmistava yksikkd toimii normaalisti.

Rahoituksen osalta Yhtid on tehnyt kaikki tarvittavat toi pi Yhtién jatk den varmi iseksi. Konserni myy pidosan myyntisaamista ja niiden riskista rahoituslaitoksifle.
Yhtidlid ei ole ilmennyt viitteitd aktivoitujen kehit arvon mahdolli 1 i

Yhtiéin rahoituk riskienhalli keskeiseni tavoitteena on maksuvalmius-, korko- ja valuuttariskien hallinta.

Mak Imiuden varmist ksi Yhtidlld on rahoittajien kanssa allekirjoitettuja nostamattomia luottoja.

Haitallisten kor ik a minimoid: kayttamilld kiinteitd korkoja erilaisiin viitekorkoihin sidottujen luottojen lisaksi.

Valuuttariskien suuruus Yhtidssa on pieni, koska sen pddvaluutta myynnissa ja hanki on euro.

Tilikauden pAttymisen jilkeiset olennaiset tapahtumat

Yhtid on varsinaisen yhtidkokouk 3.3.2021 paito kaisesti jakanut tilikauden p4attymisen jilkeen

osinkoa 0,06 euroa osaketta kohden eli yhteensid 494 tuhatta euroa.

Yhtid on 6.6.2021 myynyt sen aiemmin kokonaan omistaman tytaryhtitin Tellia Oy:n koko osakekannan osana uusien

tuotantotilojen rakentamisprojektia, jossa ostaja rakennuttaa yhtién uudet tuotantotilat Rovaniemelle.

Kaupan yhteydessi on tehty tuotantotiloista seki siihen fiittyvdstd maa-alueesta vuokrasopimus, jonka

mukainen vuokra-aika on 15 vuotta alkaen vuckrakohteen luovutuksesta.

Alustava vuokravastuu on 11,9 miljoonaa euroa. Vuokravastuun méaré tarkentuu lopulli rak X

mukaisesti. Yhtid arvioi, ettd uudet tilat otetaan kiyttdon kesilld 2022.

Lisiksi Yhtid on antanut vuokrakoh rak isen aloittamisen yhteydessa ksen, jonka vakuutena on yrityskiinnitykset.

Yhtid ja Moti Oy:n osakk istajat ovat allekirjoittaneet lokakuussa 2021 sopimuksen, jonka mukaan Yhtio on sitoutunut hankkimaan
ensimmiisessd vaiheessa 51,04 prosenttia Motiomaxin osakkeista ja loput 48,96 prosenttia kunkin myyjan niin vaatiessa aikaisintaan 1.1.2024
ja ennen 30.6.2026.

Ylim&iriinen yhtiékokous on paattanyt 7.10.2021 yhtidjirjestyksen muutoksesta sekd yhtibmuodon muuttamisesta julkiseksi osakeyhtidksi.
Lisiksi ylimadrdinen yhtidkokous valtuutti yhtidn hallituksen paattdmiin enintddn 3 000 000 Yhtién uuden osakkeen

antami: yhdell3 tai Il & ilfa. Valtuutus sisdltd3 oikeuden poiketa osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta, jos siihen on Yhtidn k Jta painava taloudellinen syy. Yhtidkok valtuutti hallituk
padttamain yhtién omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa eréssa siten,

ettd valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi enintddn 1 000 tuhatta osaketta.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi pasttda omien osakkaiden hankki Ja pantiksi ott

myds suunnatusti el muuten kuin osakk i omistamien osakkaidi t jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

myds

Yhtidn hatlitus paatti 11.11.2021 yli isen yhtidkokouksen valtuutuksen nojalia taskea liikkeeseen
enintddn 2 539 682 tarjottavaa osaketta siten, ettd tarjottavia osakkeita tarjotaan merkittdviksi Yleisdannissa ja Insti

Yhtis on 12.10.2021 solminut Teollisen yhteistydn rahaston {Finnfund) kanssa sopimuksen, jolla se on sitoutunut
maksamaan Finnfundille osakkuusyhtié Norrhydro Hydraulic System {Changzou) Co, Ltd.:n puolesta antamansa
omavelkaisen takauksen perusteella yhteensd 1.319.480 euroa 15.12.2021 menness3.

Maksulla Norrhydro vapautuu kaikista osakkuusyhtidnsé puolesta Finnfundille antamistaan takausvastuista.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOTKPA 2:3 §

Konserni Emoyhtid
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Liiketoiminnan muut tuctot
Saadut tuet 230 666,00 9793,31 0,00 0,00
EU-avustus 829 809,06 750 000,00 0,00 . 0,00
Muut liiketoiminnan muut tuotot 4842,80 7431,09 0,00 0,00
1065 317,86 767 230,40 0,00 0,00
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TILNPAATOSKOKONAISUUDEN 31.12.2019 JA 31.12.2020 LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT UITETIEDOT

Pysyvit Vastaavat
Pysyvien vastaavien muutokset Konserni
Aineettomat
aikeudet

Kirjanpitoarvo tk alussa
Lisdykset tk:n aikana
Vahennykset tkin aikana

Tilikauden sumupoistot

Kirjanpitoarvo tk lopussa

Aineettomat hyddykkeet

Kirjanpitoarvo tk alussa
tisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tk:n aikana

Tilikauden sumupoistot

Kirjanpitoarvo tk lopussa

Aineettomat hy&dykkeet

Kirjanpitoarvo tk alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tkin aikana

Tilikauden sumupoistot

Kirjanpitoarvo tk lopussa

Aineelliset hyddykkeet

Kirjanpitoarvo tk alussa
Lisdykset tk:n aikana
Vihennykset tk:n aikana

Tilikauden sumupoistot

Kirjanpitoarvo tk lopussa

Muut aineelliset

Hyddykkeet 1.1,2020-31.12,2020
Taide-esineet kirjanpitoarvo tk alussa 10926,22
Lisdykset tk:n aikana + 0,00
Vihennykset tk:n aikana - 0,00
Taide-esineet kirjanpitoarvo tk lopussa 10 926,22

1.1.2020-31.12.2020

425 250,22

+ 101 226,93
- 0,00

73174,93

453 302,16

Konserni

Muut pitkdvaikut-
teiset menot
1.1.2020-31.12.2020

331836,40
+ 102 589,40
- 0,00

- 133 893,15

300 532,65

Konserni
Kehittamismenot
1.1.2020-31.12.2020

3834167,13
+ 226 857,12
- 0,00

- 0,00

4061 024,25

Konserni
Koneet ja kalusto
1.1.2020-31.12.2020

2458 063,75
+ 804 731,76
- 0,00

- 519 989,61

2742 805,90

Konserni

Tytér- ja osakkuusyrityksis k
Yhtitn nimi ja yhtismuoto

Norrhydro Oy

NH Norrdigi

Tellia Oy

4 fiitetiedot KPA 2 4 luku 3§
Kotipaikka

Rovaniemi

Rovaniemi

Rovaniemi

Norrhydro Hydraulic System {Changzou) Co., Ltd, Changzhou, Kiina

Aineettomat
oikeudet
1.1.2019-31.12.2019
370302,78

117 995,18

0,00

63 047,74

425 250,22

Muut pitkivaikut-
teiset menot
1.1.2019-31.12.2019
435 045,84

35 481,25

0,00

138 690,69

331 836,40

Kehittdmismenot
1.1.2019-31.12.2019

3142927,27
691 239,86
0,00

0,00

3834 167,13

Koneet ja kalusto
1.1.2019-31.12,2019

2435182,33
500 195,70
0,00

477 314,28

2 458 063,75

1.1.2019-31.12.2019
10 926,22

0,00

0,00

10 926,22

Osuus %
100 %

100%
Norrhydro Oy:n kautta

100%

Norrhydro Oy:n kautta

49%
Norrhydro Oy:n kautta

Emoyhtié
Aineettomat
oikeudet
1.1.2020-31.12.2020

Aineettomat
oikeudet
1.1.2019-31.12.2019

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
Emoyhtis

Muut pitkdvaikut-
teiset menot
1.1,2020-31.12.2020

Muut pitkavaikut-
teiset menot
1.1.2018-31.12.2018

0,00 0,00

0,60 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
Emoyhtis

Kehites

Kehitté

1.1.2020-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
Emoyhtid

Koneet ja kalusto
1.1.2020-31.12.2620

Koneet ja kalusto
1.1.2019-31.12.2019

48 090,34 64120,53
0,00 0,00
0,00 0,00
1202256 16 030,19
36067,78 48 090,34
Emoyhtis

1.1.2620-31.12.2020

1.1.2019-31.12,2019

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2020 2020

Oma pidoma Voitto/Tappio
5642175,57 197213836
2019 2019

3917 309,03 926 225,91
2020 2020

Oma pidoma Voitto/Tappio
3647,23 0,00
2019 2019
3647,23 0,00
2020 2020

Oma padoma Voitto/Tappio
2145,00 -355,00

Ei tiedossa Eitiedossa
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TILUNPRATOSKOKONAISUUDEN 31.12.2019 JA 31.12.2020 LITETIEDOT

Tytdryhtion osakkeiden arvostus
Norrhydro Oy

Muutokset tilikauden aikana; SVOP palautus

Tytdryhtidosakkeet yhteensi

Lyhytaikaisii Y

Lainasaamiset
Saamiset tydntekijoilta

Siirtosaamiset
Osakeantiin liittyvdt menoennakot
Joukkovelkakirjaan liittyvit menoennakot
Vuokravakuus
Muut menoennakot
Avustusten jaksotus
KELA-korvaus tyBterveyshuollon kustannuksista

erdt KPA 2 Tuku 4§

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT KPA 2 [uku5§

Oman padoman erittely:

1.1-31.12.2020 Konserni

Oma pddoma kauden alussa*

Osingonjako

Tilikauden tulos

Muut muutokset, omien osakkeiden myynti
Oma pidoma kauden lopussa
01.01-31.12.2019 Konserni

Oma padoma kauden alussa

Oikaisu-muut pakolliset varaukset korkoineen*
Oikaistu oma padoma tilikauden alussa
Osingonjako

Tilikauden tulos

Muut muutokset, omien osakkeiden myynti
Oma padoma kauden lopussa

Oman pidoman erittely:

1.1-31,12,2020 Emoyhtid

Osakepddoma
4252 200,00

4252 200,00

4 252 200,00

4252 200,00

SVOP rahasto
2193793,60

35 714,00
222951360

1947 799,60

246 000,00
2193 799,60

Osakepdioma SVOP rahasto
Oma paddoma kauden alussa* 4252 200,00 1947 799,60
Osingonjako
Tilikauden tufos
Muut muutokset, omien osakkeiden myynti
Oma pidoma kauden lopussa 4252 200,00 1947 799,60
01.01-31.12.2019 Emoyhtis
Oma padoma kauden alussa 4252 200,00 1947 799,60
Oikaisu- muut pakolliset varaukset korkoineen
Oikaistu oma padoma tilikauden alussa*
Osingonjako
Tilikauden tufos
Oma padoma kauden lopussa 4252 200,00 1547 799,60
*Omaan hdyistd oikaisui Ksityish in kohd. "Oikaisut ai
Emoyhtitn

Laskelma jakokelpoisista varoista omassa pidomassa:

rahasto

vapaan oman
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos {voitto+ / tappio-)
i kel| varat yh ]

Muut pakolliset varaukset

Omavelkainen takaus Norrhydro Hydraulic System Changzhou Co., Ltd

Pitkaalkainen vieras pddoma, joka erdéntyy yli viiden vuoden kuluttua KPA 2 luku 5§2

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT KPA 2 luku 7§

Vastuut ja vakuudet tase-erittiin ja vakuuslajeittain

Konsernin
Taseeseen sisiltyvdt velat

Lainat rahoituslaiteksilta / Pitkdaik. rahoituslainat
Lainat rahoitusfaitoksilta / Lyhytaik. rahoituslainat

Konserni
31,12,2020

275 444,00
275 444,00

15829,23
17 652,40
5204,22
166 465,77
307 552,29
28 000,00
540 703,91

Kertyneet voittovarat
-4833622,33

-246 826,11

1908 820,38

-3171 628,06

-4 274 708,92
-1136 441,50
-5411 151,42
-162 030,74
739 559,83

-4 833622,33

Kertyneet voittovarat
829 881,06

-247 271,82

-45 617,92

536 991,32

2196 170,44
-1136 441,50
1059 728,94
-164 847,88
-65 000,00
829 881,06

in julkistettuihin tilinpaatoksiin.

31.12.2020
1947 799,60
582 609,24
-45 617,92
2484 730,92

Konserni
31.12.2020
1266 441,50
1266 441,50

Konserni
31,12,2020
346 963,50
346 963,50

Konserni
31.12.2020
5985937,20
1094 408,89
7084 346,09

Oma paaoma yhteensd
161237727

3310 085,54

1925 289,68

1612377,27

Oma padoma yhteensa
7 029 880,66

6736 990,92

8396 170,04

7029 880,66

Sivu 7.4

31.12.2020 31.12.2019
9 080 000,00 3080 000,00
-247 271,82
8832728,18 9 080 000,00
Emoyhtid
31,12.2019 31.12.2020 31.12.2019
246 000,00 o] ]
246 000,00 0 0
55 948,18 15 829,23 55948,18
31561,20 17 652,40 31561,20
5204,22 0,00 0,00
248 680,61 40 426,97 59563,38
0,00 0,00 0,00
35 015,00 0,00 0,00
376 409,21 73 908,60 147 072,76
31.12.2019
1947 799,60
894 881,06
-65 000,00
2 777 680,66
Emoyhtid
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
1201 441,50 1266441,50 1201441,50
1201 441,50 1266441,50 1201441,50
Emoyhtid
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
693 925,50 0,00 0,00
693 925,50 0,00 0,00
Emoyhtid
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
6517 100,68 2216535,95 2200769,88
2085 865,72 226 315,07 220 568,79
8 602 966,40 2442 851,02 2421338,67
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Siir Ikoihin sisaltyvit ol iset erdt KPA 2:5.1 4§
Konserni
31.12.2020
Jaksotetut henkildsivukulut 789 785,46
Jaksotetut pakolliset vakuutusmaksut 35 141,61
Jaksotetut korkomenot 47 918,38
Jaksotetut vilittémat verot 455 168,90
1328 014,35
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Takaukset
Konserni
31.12.20120
Tytdryhtio Norrhydro Oy:n puolesta 1000 000,00
Osakkuusyhtié Norrhydra Hydraulic System Changzhou Co., Ltd puolesta 1000 000,00
2 (00 000,00

Norrhydro Group Oy on antanut 1 miljoonan euron takauksen Finnfundille (Teollisen yhteistydn rahasto Oy) omistusyhteysyritys Norrhdyro Hydraulic System Changzhou Co., Ltd:n puolesta ja

kirjaa takaukseen liittyvdn varauksen taseeseensa tdysiméardisend korkoineen.

Konserni
31.12.2020
Yritysvakuudet, NH Norrdigi Oy -osakkeet 100/100 kpl 100 kpl
Yrityskiinnitykset 6225 033,60
Yrityskiinnitykset, vapaat yhtion hallussa 1000 000,00
Yhteensd 7 225 033,60
Annetut pantit Konserni
Tase-erdssd myynti iset / lyhytaikaiset
31.12.2020
Myyntisaamisten factoring-luotto -4 031,69
-4 031,69
T isal #ttdmit leasingvuok pil Konserni
31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvuokravastuut 45 297,90
Mydhemmin maksettavat leasingvuokravastuut 64 153,05
Yhteensd 109 456,95
leasing-sopimuksi 16 740,00
MUUT VASTUUT
T isdl L Konserni
31.12.2020
Vuokravastuut 216 236,88
216 236,88
Liik ihd i i jak KPA2Iluku3 §
Konserni
31.12.2020
Kotimaan myynti 1408267291
Yhteisémyynti 5469 933,42
Yhteiséin ulkopuolelle myynti 355 452,54
Konsernin liikevaihto 19 908 058,87
HenkilSston lukumidird KPA 2 luku 8§
Henkiftstdn keskimadrainen lukumaira tilikauden aikana, rybmittdin eriteityna.
Konserni
31.12.2020
Toimihenkildiden keski inen luk 35
Tyéntekijoi keskil dinen fuk 89
Henkildstén maard yhteensd 124
Hallituk palkkiot ja toimitusjohtajan palkat Konserni
31.12.2020
Hallituksen palkkiot 70 000,00
Toimitusjohtajan patkat 201 681,24
Rahoitustuotot - ja kalut Konserni
31.12.2020
Korko- ja muut rahoitustuotot -2 606,15
Korko- ja muut rahoituskulut 626 871,74
629 477,89
Tilintarkastajien palkkiot KPA 2:7§ Konserni
31.12.2020
Tilitarkastuspalvelut 24 761,72
Laki- ja konsuttointipalvelut 368375
28 445,47
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Emoyhtis
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
743 041,66 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
46 354,10 32629,05 29 499,66
0,00 0,00 0,00
789 1395,76 32 629,05 29 499,66
Emoyhtis
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
2 000 000,00 2000 000,00 2 000 000,00
Emoyhtis
31.12.2019 31,12.2020 31.12.2019
100 kpl
6 225 033,60 2 000 600,00 2000 000,00
1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
7225 033,60 3 000 000,00 3 000 000,00
Emoyhtis
31.12,.2019 31.12.2020 31.12.2019
591549,56 0,00 0,00
991 549,56 0,00 0,00
Emoyhtis
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
47 321,05 20 354,94 5169,12
10587,12 12 265,20 0,00
57 908,17 32 620,14 5169,12
24 590,00 0,00 7929,06
Emoyhtid
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
239505,72 0,00 0,00
239505,72 0,00 0,00
Emoyhtid
31.12.2019 31.12.2020 31.12,2019
18 102 879,88 360 000,00 360 000,00
2332560,95 0,00 0,00
321578,66 0,00 0,00
20 757 019,49 360 000,00 360 000,00
31.12.2019
34
100
134
Emoyhtid
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
64 999,98 70 000,00 64 993,98
207 850,20 0,00 0,00
Emoyhtid
31.12.2019 31,12.2020 31.12.2019
15943,40 3,4 3,12
597 888,20 338 285,57 296 537,85
581 944,80 338282,17 296 534,73
Emoyhtic
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
11 000,00 7023,72 4500,00
9 355,00 246,50 7933,00
20 355,00 7270,22 12 433,00

Sivu 7.5
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TILINPAATOSKOKONAISUUDEN 31.12.2019 JA 31.12.2020 UITEHEDOT

tihipiiritapahtumat 2019 ja 2020

Yhtign 1hipiiriin kuuluvat Yhtidn tytaryhtiot ja osakkuusyritykset. Lisaksi ishipiiriin kuuluvat Yhtidn hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet,

naiden henk Iheiset perheenjs: sekd yhteisdt, jotka ovat lahipiiriin kuuluvan henkilén médray 1ai yhteisessd madrdysvall sekd yhteisot,

joissa Jahipiiriin kuuluva henkild on hallituksen tai hallintoneuvoston jdsen tai varajasen, toimitusjchtaja tai tamén sijainen tai vastaavassa asemassa.

Yhtién lshipiiriin kuuluvat myss osakkeenomistajat, jotka kayttavat Yhtidssa mairdysvaltaa, huomattavaa vaikutusvaitaa tai jotka yhdessd toisen osakkeenomistajan kanssa kiyttavat yhteistd m

ysvaltaa.

Konserni on 31.12.2019 ja 31.12.2020 paittyneell3 tilikaudelia tarjonnut avainhenkildileen lainoja emoyhtién osakkeiden hankintaan tytaryhtis Norrhydro Oy:lti. Lainan korko on vuodessa 1 prosenttia ja fainaa lyhennetddn
vuodessa 10 prosenttia jiljelld ofevasta lainan pidomasta.

Tilikauden 2019 aikana tytiryhtid on myynyt konsernin avainhenkilgille yhteensi 126 000 osaketta ja tilikauden 2020 aikana 14.857 osaketta. Osakkeiden myyntihinta ofi 2€/osake.

Osakkeiden kauppahinnat on kirjattu konsernitaseen sijoitetun vapaan oman pasoman rahastoon. Tilikauden 2019 pisttyessa Norrhydro Oy:lld oi fainoihin liittyvid saamisia yhteensa 246.000€ ja

tilikauden 2020 padttyessd 275.555€.

Optio-Ohjeima

Yhtisli on kaksi optio-chjelmaa, 2020a ja 2020b. Optio-ohjelmien tavoitteena on sitouttaa ja k konsernin avainhenkilditd kehittdmain pitkdjanteisesti Yhtidn osakekannan arvoa.
Optio-ohjelma 2020a:n perusteella on tilikaudella 2019 tarjottu 126.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merki d8n yh 3126.000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.
Optio-ohjelma 2020b:n perusteella on tilikaudelia 2020 tarjottu 60.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemain yhteensd 60.000 emoyhtitn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.

Optiot on mydnnetty ja rekisterdity vuonna 2020.

Optio-oikeuksilla tehtdva X kinnadn merkint3hinta on k kin ohjel 0,1€/0sake. Osakkeiden merkintd optio-oikeuksilla edellyttda, ettd Yhtion strategiset tavoitteet ovat tdyttyneet
ja merkintiaika paattyy 31.12.2025,

Tilikauden 2020 paattymisen jilkeen Norrhydro Oy on ostanut avainhenkildiltéin, joiden tydsuhde on pééttynyt, 18.000 osaketta yhteishintaan 36.000€.

Tydsuhteiden padtyttyd myds henkildiden optio-oikeudet 18.000kp] ovat rauenneet.

Avainhenkils on sellainen henkils, jota organisaatio erityisesti arvostaa, ja jonka tydpanoksella on erityinen merkitys organisaation tufoksellisuudele.
Norrhydro Group Oyjissa avainhenkilgita ovat hallituksen jasenet ja muut hatlitustyshén osallistuvat, johtoryhmén jasenet sekd erddt muut yhtién kriittisiss toiminnoissa tydskentelevit henkilst.

Liik lask jen joukkovelkakirjalainojen keskeiset ehdot ja yh laskettu midra KPA 2 luku 5 § 3a
laukkovelkakirjalaina on 1 670 000,00 euros, joka erddntyy kokonaisuudesaan 4.4.2022. Lainan korko on kiinted 7,0%.
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Rovaniemi

2021

Juhani Kangas, hallituksen puheenjohtaja

Yejd Trog, hallituksen jsen, toimitusjohtaja

lukka Jokinen, hallituksen jasen

Hannu Rusanen, hallituksen jisen

Sivu 2.7
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Paivakirja $ahkaisend
Paakirja Sahkoisend
Myyntireskontra Sdhkoisend
Ostoreskontra Atk tulosteina/sdhkaisend
Palkkakirjanpito Atk tulosteina
Tilinpaatds Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna
Liite-tietoerittelyt Erikseen sidottuna
Tositelaji Sailytystapa
Pankkitositteet Nordea 460 Paperitositteina
Myyntireskontran tositteet 131 Paperitositteina
Ostoreskontran tositteet 232 Paperitositteina
Ostoreskontran tositteet 231 Paperitositteina
Muistiotositteet 460 Paperitositteina
Palkkatositteet 310 Paperitositteina
Arvonlisdverotositteet 210 Paperitositteina
Tilisiirrot 241 Paperitositteina

KPL 10§ mukaisesti kirjanpitoaineiston vahimmaissailytysajat ovat
* allekirjoitettu tilinpdatds (10 vuotta)
* tase-erittelyt {10 vuotta)
* kirjanpidot (10 vuotta)
* tositteet (6 vuotta)
* kirjanpitoon kuuluviin tapahtumiin liittyva kirj ihto {6 vuotta)
* luettelo kirjanpidon tileista {10 vuotta)
* luettelo tilinpaatoksen perustana olevista kirjanpidoista sekd tositteiden

ja muiden kirjanpitoaineistojen fajeista, josta ilmenee niiden keskiniset
yhteydet ja siilytystavat {10 vuotta)
i oy

yty k tilikauden paa isesta
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Tilintarkastuskertomus

Norrhydro Group Oyj:n haliitukselle

Tilinpaatéskokonaisuuden tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta kukin tilinpaatéskokonaisuuden siséltama tilinpaétés antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Norrhydro Group Oyj:n (Y-tunnus 2144656-2) tilinpaatoskokonaisuuden, joka sisaltia
tilinpaatokset 31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneilta tilikausilta ("tilinpaatéskokonaisuus”). Kukin tilinpaatéskoko-
naisuuden siséltama tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot seka
konsernin rahoituslaskelman.

Tilinpaatéskokonaisuus on laadittu ainoastaan siséllytettavaksi arvopaperimarkkinalain 3 luvun 2 §:ssa tarkoite-
tusta perustietoasiakirjasta annetun valtiovarainministerion asetuksen (1281/2018, muutoksineen) ja First Northin
saantéjen mukaisesti laadittuun yhtidesitteeseen. Yhtidesite on laadittu Norrhydro Group Oyj:n listautumisen yh-
teydessa ja yhtién osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth -markkinapaikalle.

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan siséllytettavaksi edelld mainittuun yhtidesitteeseen.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA) mukaisesti. Ndiden standar-
dien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tietyn seikan painottaminen — edellisia tilinpaatoksia koskevat oikaisut
Haluamme kiinnittda huomiota tilinpaatoskokonaisuuden laatimista koskevien liitetietojen kohtaan "Oikaisut aiem-
min julkistettuihin tilinpaatéksiin”, jossa kuvataan aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittelya tilinpaatos-
kokonaisuuden sisaltdmissa tilinpaatoksissa. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kunkin tilinpaatoskokonaisuuden siséltaman tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sadnnos-
ten mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkéytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Kirkkokatu 2, go100 OULU
Puh. 020 787 7100, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kyky3 jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko kussakin tilinpaatéskokonaisuuden sisaltamassa
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytimme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siits, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

e Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, elta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

» Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

» Teemme johtop&étoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyv&a olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavéaa aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinp&atoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, ra-
kennetta ja siséltod ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etts se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
soja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinp&atoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

B-20



3(3)

.

pwec

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

QOulussa 11.11.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso
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LITE C—- YHTION TILINTARKASTAMATON PUOLIVUOSIKATSAUS 30.6.2021 PAATTYNEELTA KUU-
DEN KUUKAUDEN JAKSOLTA



Partner in Success




Norrhydro Group Oy puolivuosikatsaus
tammi-kesakuu 2021

Norrhydro on suomalainen liikkeenohjauksen edelldakavija ja Pohjoismaiden
johtava energiatehokkaiden hydraulisylinterien tarjoaja.

Kehitdmme ja valmistamme innovatiivisia ja ymparistoystavallisia hydrauliikkaratkaisuja muun
muassa metsa-, materiaalinkasittely-, kaivos-, maanrakennus- ja meriteollisuudelle. Tekodlya ja
digitalisuutta yhdistdva NorrDigi®-liikkeenohjausjarjestelmdmme edustaa globaalisti johtavaa
huipputeknologiaa, joka vahentada paastdja merkittavasti ja tulee mullistamaan koko toimialaa.

Norrhydrolla on yli 35 vuoden kokemus laadukkaiden hydrauliikkaratkaisujen toimittamisesta
vaativiin olosuhteisiin. Asiakkaamme ovat globaalisti toimivia liikkuvien koneiden ja laitteiden
valmistajia, joille olemme pitkdaikainen, strateginen kumppani. Raataloidyt ratkaisumme
luovat asiakkaillemme kilpailuetua ja edistavat puhtaampaa huomista.

Tammi—kesdkuu 2021 lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 27,4 % ja oli 11 871 (9 319) tuhatta euroa
e Konsernin kayttokate oli 1 485 (613) tuhatta euroa

e Kayttokateprosenttioli 12,5 % (6,6 %)

e Konsernin liikevoitto oli 1 099 (252) tuhatta euroa

e Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (-0,00)

e Oman padoman tuotto oli 18,8 % (-2,0 %)

e Omavaraisuusaste oli 21,5 % (8,8 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 1 177 (-156) tuhatta euroa

tuhatta euroa 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 Muutos 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 11 871 9319 27,4 % 19 908
Kayttokate 1485 613 142,3 % 3771
Kayttokateprosentti 12,5 % 6,6 % 18,9 %
Oman padaoman tuotto 18,8 % -2,0% 77,6 %
Omavaraisuusaste 21,5% 8,8 % 21,1 %
Liiketoiminnan rahavirta 1177 -156 5251
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Toimitusjohtajan katsaus

Norrhydron liiketoiminta kehittyi vuoden 2021 ensimmaiselld vuosipuoliskolla vahvasti.
Konsernin liikevaihto kasvoi edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
padasiakassegmenttien vahvan kysynnan ja uusasiakashankinnan ansiosta. Vertailukauden
liilkevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti koronapandemian Euroopassa aiheuttamat sulkutoimet,
jotka aiheuttivat tilausten ja toimitusten siirtymista.

Kasvaneen liikevaihdon myotd kannattavuutemme parani vertailukauteen verrattuna, ja
kayttokateprosentti oli 12,5 %, joka on pitkan aikavalin historiallisen keskiarvon ylapuolella.
Kannattavuuteen vaikuttivat lisddntyneen kysynndn ja uusien asiakkaiden tuoma
kokonaisvolyymin kasvu. Loppukevdan 2021 aikana alkoi raaka-aineiden ja komponenttien
merkittdva hinnannousu, mutta sen vaikutus ensimmaisen vuosipuoliskon kannattavuuteen oli
vield vahainen.

Aloitimme Norrhydron uuden ja modernin tuotantolaitoksen rakentamisen toukokuussa 2021.
Tavoitteenamme on, ettd rakennus valmistuu kesdn 2022 aikana, ja suunnitelmien mukaan
tuotannon ylosajo uudessa laitoksessa alkaa elokuussa 2022. Uusi tuotantolaitos on
valmistuessaan maailman paras sylinteritehdas, jossa on nykyaikaiset ja automatisoidut
kokoonpano- ja pintakasittelylaitteistot. Tuotantoprosessissa panostetaan merkittavasti
hydrauliikan puhtauteen, joka on kriittinen tekija hydraulisten jarjestelmien toiminnan ja
vikasietoisuuden parantamisessa. Kone- ja laiteinvestointien valmistuttua uusi tuotantolaitos
mahdollistaa Norrhydron nykyisen kapasiteetin kaksinkertaistamisen ja NorrDigi-jarjestelman
sarjatuotannon aloittamisen. Tuotantolaitoksen sijainti mahdollistaa my6s rakennuksen
edelleen laajentamisen, jolloin kapasiteettia voidaan kasvattaa edelleen merkittdvasti.
Norrhydro on kiinteistdssa vuokralaisena pitkalla vuokrasopimuksella.

Raaka-aineiden ja komponenttien saatavuus on jatkunut haastavana kone- ja laitevalmistajien
kasvaneen kysynndn vuoksi. Olemme tehneet erinomaista yhteistyotd toimittaja- ja
valmistusverkostomme kanssa, ja osien saatavuus on saatu hyvin varmistettua. Osien ja
komponenttien kustannusten nousuun liittyvd paine jatkuu voimakkaana. Tilanteen tekee
konsernin kannalta haastavaksi se, ettei kohonneita kustannuksia voi kokonaisuudessaan heti
siirtda suoraan asiakkaillemme. Haemme jatkuvasti yhdessa toimittajiemme kanssa kestavia
ratkaisuja kustannusten nousun hillitsemiseksi.

Yrjo Trog
Toimitusjohtaja
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Strategia

Norrhydron strategian kulmakivet strategiakaudella 2021-2026 ovat:

Liikevaihdon kasvu orgaanisesti ja valikoiduin yritysostoin

Norrhydron tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa orgaanisesti ja yritysostoin. Tavoitteena
on kannattava kasvu ja 54 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2026. Kasvua haetaan
sylinteriliiketoiminnan ohella kansainvalisesta liiketoiminnasta sekad kasvattamalla
digitaalisten ratkaisujen osuutta 30 prosenttiin liikevaihdosta. Yritysostoilla on tarkoitus
tukea Norrhydron asemaa alansa teknologiajohtajana.

Laajentuminen uusille maantieteellisille markkinoille erityisesti
energiatehokkaiden ratkaisujen ja NorrDigi-liikkeenohjausjarjestelman
kaupallistaminen my6ta

Norrhydron liiketoiminta koostuu kahdesta tukijalasta: kannattavasta ja kassavirtaa
tasaisesti tuottavasta sylinteriliiketoiminnasta ja NorrDigi-liikkkeenohjausjarjestelmaan
perustuvasta liiketoiminnasta, josta yhtio hakee tulevaisuudessa voimakasta kasvua ja
mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteellisille markkinoille. Tekoalya ja digitaalisuutta
yhdistava NorrDigi-liikkeenohjausjarjestelma edustaa globaalia, johtavaa
huipputeknologiaa, joka on kdytossa yhtion kehityskumppanin Volvon kaivinkoneissa.
Tavoitteena on jarjestelmdn kautta vdhentda paastéja merkittavasti, mika tulee
mullistamaan koko toimialaa. Tamaéanhetkisen arvion mukaan kaupallistaminen,
sarjatuotannon aloittaminen ja jarjestelman tuominen uusille asiakkaille tapahtuu
viimeistaan vuonna 2024.

Teknologisen osaamisen ja tuotantokapasiteetin laajentaminen

Norrhydron tavoitteena on uudistaa liikkuvien koneiden ja laitteiden toimialaa omilla
innovaatioillaan. Norrhydro on alansa teknologiajohtaja, jolle omat patentoidut tuotteet ja
oma tuotekehitys tuovat ratkaisevaa kilpailuetua. Yhtio jatkaa tiivista kehitysyhteistyota
johtavien alkuperadisvalmistajien ja tutkimuslaitosten kanssa.

Norrhydron tavoitteena on laajentaa teknologista osaamistaan myds yritysostoin ja
kasvattaa tuotantokapasiteettiaan panostamalla uuteen tuotantolaitokseen Rovaniemella.
Uusi tehdas on tarkoitus ottaa kdyttéon vuonna 2022, ja se palvelee seka NorrDigi-
liilketoimintaa etta sylinteriliiketoimintaa.
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Asema korkeammalla asiakkaan arvoketjussa

NorrDigi:n globaali kaupallistaminen ja asiakkaalle kilpailuetua tuovat kumppanuusmallit
mahdollistavat aseman korkeammalla asiakkaan arvoketjussa.

Merkittdvd osa Norrhydron liikevaihdosta tulee jopa vuosikymmenten pituisista
asiakassuhteista. Yhtid haluaa jatkossakin olla asiakkailleen enemman kuin komponenttien
toimittaja — pitkdaikainen strateginen kumppani, joka kehittda ratkaisujaan yhdessa
asiakkaidensa kanssa. Yhtio tarjoaa palvelua lapi tuotteiden elinkaaren suunnittelusta
valmistukseen, huoltoon ja kunnossapitoon sekd myy ratkaisujaan laitevalmistajille ilman
valikasia.

Norrhydron uudet energiatehokkaat ratkaisut kuten NorrDigi luovat asiakkaille kilpailuetua
toimialoilla, joissa pdastojen vdhentdmiselle on mittavaa potentiaalia. N&in ne
mahdollistavat yhtion aseman korkeammalla asiakkaan arvoketjussa.

Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevat tekijat

Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevia tekijoitd Norrhydrolle ovat uuden, vuonna
2022 avattavan tuotantolaitoksen kyky vastata kasvavaan kysyntdan, tehokas hankinta
maailmanlaajuista hankintaverkostoa hyodyntamalla, paikallinen lasnédolo ja oma tuotanto
lahelld asiakkaita sekd nopeiden toimitusten, korkean laadun ja kustannustehokkaan
toiminnan varmistaminen. Myds yhtién houkuttelevuus tyonantajana sekd kyky saada
palvelukseen osaavaa tyovoimaa on tdrkeda yhtion menestykselle ja kyvylle saavuttaa
strategiset tavoitteensa.

Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Vuoden 2021 liikevaihtoarvio on 22 500-23 200 tuhatta euroa, joka vastaa noin 13-16 %:n
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2021 kayttokateprosentin arvioidaan olevan 11-
12 %, joka on pitkdn ajan historiallisen keskiarvon ylapuolella. Raaka-aineiden ja komponenttien
hinnannousulla voi olla vaikutusta kannattavuuteen, koska kustannusten nousun siirtdminen
asiakashintoihin tapahtuu viiveella.

Vuoden 2022 liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5-10 % vuodesta 2021. Uusi tuotantolaitos
valmistuu kesan 2022 aikana, jonka jdlkeen toiminta muuttaa uuteen laitokseen ja tuotannon
ylésajaminen aloitetaan uudessa tuotantolaitoksessa. Taman muutoksen  vuoksi
kannattavuuden osalta ei anneta tarkkaa ohjeistusta vuodelle 2022. Konsernilla on tulevina
vuosina tavoitteena yli 12 % kayttokate ja pitkdn ajan tavoitteena on yli 16 %:n kdyttokate
vuosittain.
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Lilkevaihto, kannattavuus ja tuloskehitys

Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 11 871 (9 319) tuhatta euroa ja kasvua oli 27,4 %.
Kayttokate oli 1 485 (613) tuhatta euroa. Kayttokatteen osuus liikevaihdosta oli katsauskaudella
12,5 (6,6) prosenttia. Konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) oli 10,8 (2,4) prosenttia.

Henkilostokulut olivat katsauskauden aikana 3 274 (3 154) tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut
kulut olivat 1 246 (1 340) tuhatta euroa. Nettorahoituskulut olivat -278 (-282) tuhatta euroa.
Rahoituseriin on kirjattu valuuttakurssien muutoksista aiheutuneet kurssivoitot ja -tappiot,
joiden nettovaikutus  katsauskauden aikana oli 0 (+1) tuhatta euroa.

Katsauskauden tulos oli 631 (-30) tuhatta euroa. Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen
tulos oli 0,08 (0,00) euroa.

Tase ja rahoitusasema

Taseen loppusumma oli katsauskauden paattyessd 16 819 (15 644) tuhatta euroa. Vaihto-
omaisuuden maara oli 5 523 (5 114) tuhatta euroa. Lyhytaikaiset saamiset olivat 1 533 (2 882)
tuhatta euroa ja likvidit rahavarat 2 241 (236) tuhatta euroa. Konsernin oman padoman maara
oli 3407 (1 342) tuhatta euroa, ja emoyhtion oma pddoma oli 7 966 (6 683) tuhatta euroa.

Korollisten velkojen maara oli 6 550 (9 638) tuhatta euroa. Yhtio on varmistanut likviditeettidan
rahoituslimiittisopimuksilla ja nostamattomilla lainoilla, joita ei ollut kdytdssa katsauskauden
lopussa. Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuvat sekda vakuudellisista etta
vakuudettomista lainoista. Osaan lainoista liittyy rahoituskovenantteja, joilla voi olla vaikutusta
lainaehtoihin, padasiassa maksettavan koron suuruuteen. Kovenanttien tarkastusajankohta on
tilikauden paattyessa 31.12.2021. Konsernin nettovelat olivat 4 309 (9 402) tuhatta euroa ja
nettovelkaantumisaste 91,6 (365) prosenttia. Omavaraisuusaste oli katsauskauden paattyessa
21,5 (8,8) prosenttia. Liiketoiminnan rahavirta tammi-kesdkuussa 2021 oli 1 177 (-156) tuhatta
euroa. Investointien rahavirta oli -337 (-716) tuhatta euroa.

Henkildstd ja johto

Konsernin palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaarin 136 (129) henkil6a.
Katsauskauden paattyessa konsernin palveluksessa oli 126 (128) henkil6a. Konserni kayttaa
toiminnassaan myo6s vuokrahenkilostod. Vuokrahenkiloston maara oli  katsauskaudella
keskimaarin 20 (2) henkiloa.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Yrjo Trog, toimitusjohtajan sijainen seka
tuotekehitys- ja ostojohtaja Marko Myllari, myynti- ja markkinointijohtaja Anniina Piira-
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Wendeler, operointijohtaja Tero Salo, henkilostopaallikkdé Johanna Kaikkonen ja talousjohtaja
Hanne Sarajarvi.

Varsinainen yhtiokokous ja voimassa olevat
hallituksen valtuutukset

Emoyhtidn varsinainen yhtiokokous pidettiin 3.3.2021. Yhtiokokous vahvisti tilinpdaatoksen ja
antoi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 0,06
euroa osaketta kohti. Yhtiokokous valitsi hallitukseen 4 jasenta: Juhani Kankaan, Hannu Rusasen,
Jukka Jokisen ja Yrjo Trogin. Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan hallituksen
puheenjohtajaksi Juhani Kankaan.

Vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous 16.3.2020 p&aatti hallituksen esityksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan 2 000 000 kpl emoyhtion Norrhydro Group Oy:n
osakkeita.

Optio-ohjelmat

Yhtiolla on kaksi optio-ohjelmaa, 2020a ja 2020b. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden
maard on enintddan 186 000 osaketta. Optio-ohjelmat on suunnattu avainhenkildille, jotka
vastaavat yhtion liiketoiminnan kehittdmisesta. Optio-ohjelman toteutumisen ehtona on
liiketoiminnan kasvu ja kannattavuus sekd NorrDigi-liiketoiminnan onnistunut markkinoille
lanseeraaminen.

Osakkeet

Yhtiolla on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yksi dani yhtiokokouksessa, ja niilla on yhtaldinen
oikeus osingonjakoon.

Yhtion ulkona olevien osakkeiden lukumaara 30.6.2021 oli 8 228 394 osaketta (8 228 775
osaketta 31.12.2020). Konsernin hallussa on 18 000 omaa osaketta.
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Lahiajan riskit ja liiketoiminnan
epavarmuustekijat

Maailmantalouden epdvarmuus saattaa vaikuttaa  hydraulisylintereiden  kysynnan
heikkenemiseen ja komponenttien sekd raaka-aineiden saatavuuteen. Talouden ennakoitua
nopeampi elpyminen ja kysynndn nopea kasvu ovat johtaneet tiettyjen komponentti- ja raaka-
aineryhmien saatavuusongelmiin. Talouden nopea suhdannemuutos saattaa johtaa
saatavuuden lisdksi myos korkeaan inflaatiokehitykseen komponenttimarkkinoilla.
Geopoliittinen tilanne lisdd epavarmuutta rahoitusmarkkinoiden toimivuuden ja pakotteiden
kautta.

Konserni on palautunut koronaviruspandemian vaikutuksista tuotteiden kysyntdan odotettua
nopeammin. Pandemia on kuitenkin aiheuttanut muutoksia yhtién toimintaymparistossa.
Yhtion johto seuraa aktiivisesti pandemian kehittymistd. Koronapandemia voi vaikuttaa
merkittavasti komponenttien saatavuuteen.

Pandemiarajoitukset ovat nakyneet yhtion kaikissa toiminnoissa. Padtoksenteon lahtékohtana
on ollut asiakkaiden ja kaikkien norrhydrolaisten terveys ja turvallisuus. Yhtion toimihenkilot
tyoskentelevat osittain etatoissa. Valmistava yksikko toimii normaalisti.

Rahoituksen osalta yhtio on tehnyt kaikki tarvittavat toimenpiteet yhtion jatkuvuuden
varmistamiseksi. Konserni myy padosan myyntisaamista ja niiden riskista rahoituslaitoksille.
Yhtiolla ei ole ilmennyt viitteitd aktivoitujen kehittdmismenojen arvon mahdollisesta
alentumisesta.

Yhtion rahoituksen riskienhallinnan keskeisend tavoitteena on maksuvalmius-, korko- ja
valuuttariskien hallinta. Maksuvalmiuden varmistamiseksi yhtiolla on rahoittajien kanssa
allekirjoitettuja nostamattomia luottoja. Haitallisten koronmuutosten vaikutusta minimoidaan
kayttamalla kiinteita korkoja erilaisiin viitekorkoihin sidottujen luottojen lisdksi. Valuuttariskien
suuruus konsernissa on pieni, koska paavaluutta myynnissa ja hankinnoissa on euro.
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Taulukko-osa 1.1. - 30.6.2021

Konsernin tuloslaskelma

tuhatta euroa

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten

tuotteiden varastojen lisdys (+) tai

vahennys (-)

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Konsernin tase

tuhatta euroa

Vastaavat

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Lyhytaikaiset vastaavat

1.1-30.6.2021

11871
-230

217
-5 853
-3274

-386
-1 246
1099

-278

821

-190
631

30.6.2021

4 861
2661

7 522

1.1-30.6.2020

9319
-181

30.6.2020

4729
2683

7412

1.1-31.12.2020

19908
42

1065
-8 517
-5979

-727
-2794
3044

-627

2415

-506
1909

31.12.2020

4 815
2754

7572
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Vaihto-omaisuus 5523 5114 5565

Lyhytaikaiset saamiset 1533 2 882 1157
Rahat ja pankkisaamiset 2241 236 2429
Lyhytaikaiset vastaavat yhteensa 9 297 8231 9151
Vastaava yhteensa 16 819 15 644 16 723
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 4252 4252 4252
Sijoitetun vapaan paaoman 2194 2200 2230
rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio -3 669 -5080 -5 080
Tilikauden voitto/tappio 631 -30 1909
Oma pddoma yhteensa 3407 1341 3310
Pakolliset varaukset 1298 1234 1266

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 3802 7 766 5990
Pitkaaikainen vieras padoma 3 802 7 766 5990
yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2748 1872 1094
Saadut ennakot 939 481 1071
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 4625 2949 3991
Lyhytaikainen vieras pddoma 8311 5302 6 156
yhteensa
Vieras padoma yhteensa 12113 13 106 12 146
Vastattavaa yhteensa 16 819 15 644 16723
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Rahoituslaskelma

tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelmanmukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttopaaoman
muutosta

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien
liilkesaamisten lisays (=) / vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (=) /
vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+) / vdhennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja

Rahoituserait ja voitot:

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Saadut investointiavustukset
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

1.1.-30.6.2021

821

386
278
1485

-412

42

334

1499

-246

-26
1177

-337

-337
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1.1.-30.6.2020

-30

361
282
613

-257

342

-605

93

-250

-156

-989

276

-716

1.1.-31.12.2021

2415

727
629
3771

1432

-107

703

5799

-563

15
5251

-1512

276

-1 238
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Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden myynti (+) 0
osakkeiden hankinta (-)

Maksetut osingot ja muu voitonjako -494
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -534
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0
Rahoituksen rahavirta (C) -1028
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays -188

(+) / véhennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa 2429

Rahavarat tilikauden lopussa 2241

Laskelma oman padoman muutoksista

tuhatta euroa

1.1- 30.6.2021 Osakepadoma Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto

Oma padaoma 4252 2230
kauden alussa

Osingonjako

Tilikauden tulos

Muut muutokset, -36
Omien osakkeiden

hankinta

Oma padoma 4252 2194

kauden lopussa

C-12

-247
56
-269
1389

935

63

175
236

-247

-991

-527
-1759

2255

175
2429

Kertyneet Oma paaoma
voittovarat yhteensa

-3172

-494
631

-3 039
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1.1- 30.6.2020 Osakepdaoma Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma paaoma

padoman rahasto voittovarat yhteensa
Oma padoma 4252 2194 -4 834 1612
kauden alussa
Osingonjako -247
Tilikauden tulos -68
Muut muutokset, 6
Omien osakkeiden
luovutus
Oma padoma 4252 2 200 -5 149 1303
kauden lopussa
1.1-31.12.2020 Osakepadaoma Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Oma paaoma
padoman rahasto  voittovarat yhteensa
Oma padaoma 4252 2194 -4 834 1612
kauden alussa
Osingonjako -247
Tilikauden tulos 1909
Muut muutokset, 36
Omien osakkeiden
luovutus
Oma padoma 4252 2 230 -3172 3310

kauden lopussa

Puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteet

Nama puolivuositiedot, jotka sisaltavat kaudet 1.1.-30.6.2021, 1.1.-30.6.2020 ja 1.1.-31.12.2020,
on laadittu ainoastaan informaationa yhtion osakkeenomistajille, eikd naitd puolivuositietoja
voida kayttdad muuhun tarkoitukseen. Puolivuositiedot on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja
Suomen lainsddadantda noudattaen. Puolivuositietojen luvut ovat tilintarkastamattomia, ja ne
on laadittu suomalaisen kirjanpitokdytdannén (FAS) mukaisesti. Puolivuositiedot on esitetty
tuhansina euroina, ellei muuten kerrottu, ja esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista, joten
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana
esitettya lukua.
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Tassa esitetyt taloudelliset tiedot eivat sisalla kaikkia tilinpaatoksessa esitettyja liitetietoja, ja
naita taloudellisia tietoja on luettava yhdessd 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta laaditun
tilinpaatoksen kanssa.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Konsernin lukuihin on yhdistelty
30.8.2007 hankittu Norrhydro Oy ja sen 100-prosenttisesti omistama tytaryhtié NH Norrdigi Oy.
Norrhydro Oy ei ole laatinut konsernitilinpaatosta.

Merkittavat tapahtumat kauden aikana

Konsernin myyntisaamisten osalta on siirrytty vuoden 2020 lopussa toimintatapaan, jossa
padosin kaikki myyntisaamiset myydaan rahoitusyhtioille, jolloin my6és myyntisaamisiin liittyva
riski poistuu taseesta. Konsernille jaava riski myytyjen myyntisaatavien osalta on 100 tuhatta
euroa.

Yhti6 on kesdkuussa 2021 myynyt aiemmin kokonaan omistamansa Tellia Oy:n koko
osakekannan. Tellia Oy rakennuttaa Norrhydrolle uudet toimitilat Rovaniemelle. Norrhydro Oy
on laatinut tiloista ja maa-alueista 15 vuoden vuokrasopimuksen alkaen vuokrakohteen
luovutuksesta kesalla 2022.

Vaihto-omaisuuden sisalla on tarkennettu materiaalien ja keskenerdisen tyon valista jaottelua
vastamaan paremmin varastoryhmille kuuluvaa jaottelua.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset verot, myonnetyt alennukset
ja myyntiin liittyvat kurssierot. Myyntituotot tuloutetaan, kun kaikki omistukseen liittyvat
oleelliset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet ostajalle.

Yhtion liikevaihtoon sisdltyy myds myyntituottoja, jotka liittyvat yhtion kehittaman ja
patentoiman NorrDigi -teknologian kayttooikeuksien luovutukseen sekd tdaman teknologian
jatkuvaan kehitystyohon. Se osuus vastikkeesta, joka liittyy teknologian kayttooikeuksien
luovutukseen asiakkaalle, on tuloutettu luovutuksen yhteydessa. Jatkuvaan kehitystyohon
liittyvat tuotot tuloutetaan joko ajan kuluessa tai valmistusasteen mukaisesti sopimuksissa
madritettyjen tydvaiheiden perusteella. Ennakkoon saadut maksusuoritukset kirjataan taseen
eraan Saadut ennakot.

Avustukset

Yhtion saamat avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin samalle ajanjaksolle, jolle
yhtid kirjaa ne kulut, joita avustuksilla on tarkoitus kattaa. Taseessa avustuksiin liittyvat saamiset
kirjataan erdan Siirtosaamiset. Ennakkoon saadut avustukset kirjataan taseen erdan Saadut
ennakot.

Taseen omaisuuseriin  liittyvat avustukset on kirjattu vahentdmaan omaisuuseran
kirjanpitoarvoa taseessa.
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Rahoituslaskelmassa maksetut avustukset, jotka liittyvat taseen omaisuuseriin, on esitetty
investointien rahavirrassa, ja muut avustukset sisaltyvat liiketoiminnan rahavirtaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhtion pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon. Yhtié omistaman kuluvan pysyvan
vastaavan hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistoina
kirjataan kuluksi hankintamenon ja jadnndsarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina tai
menojadnnospoistoina aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella.

Suunitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyodykeryhma Arvioitu Poisto- Poisto-

pitoaika prosentti menetelma

vuotta

Aineettomat oikeudet / patentit 10 tasapoisto
Kehittamismenot 10 tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 tasapoisto
Tuotantotilojen muutostyot 10 tasapoisto
Koneet ja kalusto 25%  menojaanndspoisto
Tuotantokalusto 8 tasapoisto

Kehittamismenojen poistot aloitetaan, kun siirrytddn tuotekehityksestda jatkuvaan
sarjatuotantovaiheeseen.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetddan painotetun keskihinnan mukaisesti tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maadrdisena. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan tuotteen valmistuksesta ja hankinnasta aiheutuneet muuttuvat ja
kiinteat kulut.
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Ulkomaanrahan maaradiset saamiset ja velat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muutetaan euroiksi tapahtumapaivan kurssiin, ja

ulkomaanrahan maadrdiset saamiset ja velat muutetaan euroiksi raportointipdivan kurssiin.
Kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Lilkkevaihdon maantieteellinen jakautuminen

tuhatta euroa 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Suomi 8612 7 257 14 101
Muut maat 3259 2062 5 807
Yhteensa 11871 9319 19 908

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

tuhatta euroa Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

30.6.2021 Kehittdmis-  Aineettomat Muut pitkd-  Koneet ja Muut
menot oikeudet vaikutteiset kalusto aineelliset

menot hyodykkeet

Kirjanpitoarvo 4061 453 301 2743 11

kauden alussa

Lisdykset 77 35 50 213

Vahennykset -36

Poistot -39 -77 -270

Kirjanpitoarvo 4138 449 273 2650 11

kauden lopussa

30.6.2020

Kirjanpitoarvo 3834 425 332 2 458 11

kauden alussa

Lisdykset 110 71 59 473

Vahennykset

Poistot -35 -67 -259
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Kirjanpitoarvo 3944
kauden lopussa

31.12.2020

Kirjanpitoarvo 3834
kauden alussa

Lisaykset 227
Vahennykset
Poistot

Kirjanpitoarvo 4061
kauden lopussa

Vaihto-omaisuuden erittely

tuhatta euroa

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet ja tavarat
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yhteensa

Lainojen eraantyminen

461

425

101

453

30.6.2021

2627
2438
458
0
5523

324

332

103

-134
301

30.6.2020

3778
753
577

6

5114

2672
2 458
805
520
2743

31.12.2020

4 007

961

593

4

5565

11

11

11

Konsernin emoyhtiolla on joukkovelkakirjalaina 1 670 tuhatta euroa, joka erdantyy 3.4.2022.
Joukkovelkakirja on tarkoitus rahoittaa uudelleen tai maksaa pois erapaivana. Muiden lainojen
maturiteetti on padsadntoisesti 5 vuotta. Konsernilla on allekirjoitettuja nostamattomia luottoja

1 500 tuhatta euroa.
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Lainojen maturiteetti

tuhatta euroa

Lainat rahoituslaitoksilta

Vastuut ja vakuudet
Takaukset

tuhatta euroa

Tytédr/osakkuusyhtion puolesta
annetut

Yritysvakuudet, NH Norrdigi Oy
osakkeet

Yrityskiinnitykset

Yrityskiinnitykset, vapaat yhtion
hallussa

Yhteensa

Annetut pantit

tuhatta euroa

Myyntisaamisten factoring-
luotto

Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimukset

tuhatta euroa

Seuraavalla kaudella
maksettavat

Mybhemmin maksettavat
Yhteensa

Jaannosarvovastuut leasing-
sopimuksista

alle 1 vuosi

2759

30.6.2021

2790

100/100 kpl

6225
1000

7 225

30.6.2021

0

30.6.2021

38

45
83
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1-5 vuotta

2920

30.6.2020

2 000

100/100 kpl

6225
1000

7 225

30.6.2020

1048

30.6.2020

18

25
43

yli 5 vuotta

871

31.12.2020

2 000
100/100 kpl

6225
1000

7 225

31.12.2020

-4

31.12.2020

45

64
109
17
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Vuokravastuut

tuhatta euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Seuraavalla kaudella 213 216 216
maksettavat

My6hemmin maksettavat

Yhteensa 213 216 216

Yhti6 on solminut Rovaniemelle rakenteilla olevaan tehtaaseen 15 vuoden vuokrasopimuksen.
Vuokravastuun suuruus tarkentuu lopullisten rakennuskustannusten mukaisesti ja yhtio
ilmoittaa tarkan vastuun maaran vuokrasopimuksen astuttua kaytantoon ja muutettuaan uusiin
tiloihin kesalla 2022. Alustava vuokravastuu on 11,9 milj. euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion |ahipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja johtoryhmaén
jasenet.

30.6.2021 yhtion lahipiiri omisti 6 006 189 osaketta, joka on 73 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanista (73 prosenttia 31.12.2020). Lisaksi yhtion lahipiiriin kuuluvilla oli yhtién antamia optio-
oikeuksia 100 000 kappaletta.

Konsernin avainhenkildille ja yhtion ulkopuolisille hallituksen jasenille on tehty keskipitkan
aikavalin sitouttamisjarjestelmd, jonka puitteissa avainhenkilot ovat hankkineet emoyhtio
Norrhydro Group Oy:n osakkeita. Osakkeiden hankintaa varten Norrhdyro Oy on antanut
avainhenkildille 5 vuoden lainan. Lisdksi avainhenkil6t ovat saaneet optio-oikeuksia.

Aikaisemmin konsernin ldhipiiriin kuuluneen henkildn omistamat konsernin emoyhtion osakkeet
on hankittu yhtitlle katsauskauden aikana.

Lahipiiriliiketoimet katsauskaudella:

Hankinnat lahipiirilta 30 tuhatta euroa
Myynnit ldhipiirille 0 tuhatta euroa
Lainasaamiset lahipiirilta 161 tuhatta euroa
Velat lahipiirille 0 tuhatta euroa
Lahipiirille maksetut palkat 357 tuhatta euroa
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Tunnuslukujen laskentakaavat

= liikevaihto — edellisen vuoden liikevaihto
Liikevaihdon muutos, % x 100
edellisen vuoden liikevaihto

liikevaihto + valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos (+/-) +

Liikevoitto lilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkiléstokulut - poistot ja
arvonalentumiset — liiketoiminnan muut kulut
= liikevoitto
Liikevoitto-% - _ x 100
liilkevaihto

= Liikevaihto + valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos (+/-) +
Kayttokate liilketoiminnan muut tuotot- materiaalit ja palvelut — henkil6stdkulut —
liiketoiminnan muut kulut

= kayttokate
Kayttokate-% x 100
liikevaihto

= Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja + suunnitelman

Liketoiminnan mukaiset poistot + rahoitustuotot ja -kulut +/- kdyttdpddoman muutos —
rahavirta maksetut korot + saadut korot liiketoiminnasta — maksetut valittémat
verot

= liikevoitto ennen veroja + rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuotto x 100
oma padoma (keskimaarin vuoden aikana) +

korolliset rahoitusvelat
(keskiméaarin vuoden aikana)

Korolliset nettovelat = korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
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Oman padoman tuotto

Tilikauden tulos

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos

Laimennettu

osakekohtainen tulos

= nettotulos

oma padaoma (keskimaarin vuoden aikana)

= liikevoitto +/— rahoituskulut + verot

= o0ma padoma

taseen koko pddaoma - saadut ennakkomaksut

= korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

oma padaoma

= katsauskauden tulos

ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo katsauskaudella

= katsauskauden tulos

ulkona olevien osakkeiden ja optioiden lukumaaran
painotettu keskiarvo katsauskaudella

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Norrhydro Oy

Teollisuustie 30
FI-96101 Rovaniemi
FINLAND
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YHTIO

Norrhydro Group Oyj
Teollisuustie 30
96300 Rovaniemi

TALOUDELLINEN NEUVONANTAJA JA HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA
Translink Corporate Finance Oy
Kluuvikatu 5

00100 Helsinki
OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy

Eteldesplanadi 14
00131 Helsinki
TILINTARKASTAJA
PricewaterhouseCoopers Oy

Itdmerentori 2
00180 Helsinki





