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Norrhydro Group QOyj on suomalainen liikkeenohjauksen edellakavija ja yksi

Pohjoismaiden johtavista energiatehokkaiden hydraulisylinterien tarjoajista, jonka

visiona on olla alykkaan ja ymparistoa saastavan lineaariliikkeen globaali johtaja.
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Norrhydro on suomalainen liikkeenohjauksen edellakavija
ja Pohjoismaiden johtava energiatehokkaiden hydraulisy-
linterien tarjoaja.

Norrhydro kehittaa ja valmistaa innovatiivisia ja ymparistoystavallisia hydrauliikkaratkai-
sUja Muun Muassa metsa-, materiaalinkasittely-, kaivos-, maanrakennus- ja meriteolli-
suudelle. Tekoalya ja digitalisuutta yhdistavat liikkeenohjausjarjestelmamme edustavat
globaalisti johtavaa huipputeknologiaa, joka vahentaa paastéja merkittavasti ja tulee
mullistamaan koko toimialaa.

Norrhydrolla on yli 35 vuoden kokemus laadukkaiden hydrauliikkaratkaisujen toimit-
tamisesta vaativiin olosuhteisiin. Yhtion asiakkaat ovat paaasiassa pohjoismaisia ja
globaalisti toimivia lilkkkuvien koneiden ja laitteiden valmistajia, joille Yhtid on pitkaai-
kainen, strateginen kumppani. Yhtion lilkkeenohjausratkaisut luovat asiakkaille kilpai-
luetua ja edistavat puhtaampaa huomista.

Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton ja esitetyt luvut koskevat Norrhydro-kon-
sernia.

Tammi-kesakuu 2023 lyhyesti

Liikevaihto

18,3 M€ (166 Me)

Kayttokate
1,4 M€ (17 mg)

Kayttokateprosentti
7.5 % (10%)

Liikevoitto
0,7 M€ 13 me)

Osakekohtainen tulos

0,013 € (007 ¢
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Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2023  1.1.-30.6.2022 Muutos 1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 18 321 16 617 10,3 % 29 705
Kayttokate 1366 1662 -17,8 % 1697
Kayttokate, % 75 % 10,0 % 57 %
Liikevoitto 716 1281 -44.2 % 825
Liikevoitto, % 39 % 77 % 2,8 %
Kauden tulos 136 777 -82,5% 43
Kauden tulos, % 0,7 % 47 % 01%
Liiketoiminnan rahavirta -92 12 -408
Sijoitetun paaoman tuotto, % 35% 7.2 % 42 %
Oman paaoman tuotto, % 1,3 % 6,8 % 0,4 %
Omavaraisuusaste, % 39,6 % 50,1 % 38,3 %
Current ratio 1,36 1,81 1,53
Quick ratio 0,33 0,68 0,53
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € 0,013 0,07 0,004
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € 0,013 0,07 0,004
Henkildstd kauden lopussa 187 159 175
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Norrhydro Group Oyj:n vuoden 2023 liikevaihdon
ennustetaan kasvavan vuoden 2022 liikevaih-
dosta (29,7 miljoonaa €) ja kayttokatteen olevan
parempi kuin vuonna 2022 (5,7 % liikevaihdosta).

Geopoliittinen tilanne ja maailmanlaajuisesti
epavarmat taloudelliset olosuhteet vaikeuttavat
loppuvuoden 2023 ennustettavuutta ja voivat
tuoda ennalta-arvaamattomia muutoksia Yhtion
asiakkaiden kysyntaan ja siten vaikuttaa Yhtion
vuoden 2023 liikevaihtoon ja tulokseen.
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Yrjo Trog
Hallituksen puheenjohtaja,
Toimitusjohtaja

Norrhydron liikevainto  jatkoi edelleen
kasvuaan vuoden 2023 ensimmaisella puolis-
kolla kokonaismarkkinan kasvun pysahtyessa
ja kasvumme oli jalleen markkinoiden kasvua
suurempaa. Vahvinta kasvu oli kaivosteolli-
suuden segmentissa kun taas materiaalinka-
sittely- sekd meriteollisuuden segmenteissa
kysynta nousi maltillisesti. Metsakoneteolli-
suuden kysynta puolestaan laski jonkin verran
edellisvuoden vastaavan ajan kysyntaan verrat-
tuna.

Strategian ja sen vaatimien toimenpiteiden
toteutus jatkuivat edelleen ja tama nakyy
Yhtion kannattavuudessa. Uuden tuotanto-
laitoksen yldsajo, digitaalisen liiketoiminnan
tuotekehitys ja erilaisiin perinteisen sylinteri-
lilketoiminnan asiakasprojekteihin panos-
taminen ovat olleet merkittavia investointeja
tuloskaudella. Strategisten toimenpiteiden
taytantdédnpano tulee vaikuttamaan lahitu-
levaisuudessakin yhtion kannattavuuteen,
kunnes jalkautetut toimenpiteet alkavat nakya
kannattavuuden parantumisena ja kasvavana
liikevaihtona.

Olen erityisen ilahtunut siitd, ettd uuden
tuotantolaitoksen toiminta on saatu nostettua
ylés ja tuotantotoiminta on stabiloitunut
pitkdn ja haastavan yldsajoprosessin jalkeen.

Olemme hyvissé asemissa kasvattamaan liike-
toimintaamme.

Myyntitoimintamme on erittdin aktiivista
erityisesti uusasiakashankinnassa. Siksi onkin
hienoa todeta, ettd olemme strategiamme
mukaan menestyneet uusasiakashankinnassa,
joka on erityisen tarkeaa pitkan tahtaimen
kasvua ajatellen. Uuden tuotantolaitoksen
vuosittain lisdantyva sylinterivalmistuskapasi-
teetti riittaa tukemaan seka nykyasiakkaiden
tarpeita etta tdysin uusia asiakkuuksia. Tavoit-
teemme on edelleen jatkaa kokonaismarkki-
noiden kasvua nopeampaa myynnin nousua.

Hydraulisylinterien valmistus on ollut toimin-
tamme keskidssa, mutta myos digitaalisten
palveluidemme kehitystyd jatkui intensiivisesti
alkuvuonna. Portfoliossamme on lukuisia aktii-
visia kehitysprojekteja seka NorrDigi®-liikkeen-
ohjausjarjestelmalle ettd Motiomax by Norr-
hydro -sahkdomekaaniselle sylinterille. Olemme
onnistuneet avaamaan ovia uusien digipalve-
luistamme kiinnostuneiden potentiaalisten
asiakkaiden kanssa. Vuonna 2023 toimitamme
kaynnissa olevien projektien puitteissa prototyyp-
pejd asiakkaillemme asiakastesteja varten seka
valmistamme koekappaleita omia testitarkoi-
tuksia varten. Tuotteiden isot testaustoiminnot,
joilla varmistetaan sarjatuotantovalmiutta, ovat

meneillaan. Projekteista on vield matkaa suur-
sarjatuotannon aloittamiseen, mutta kehitys
on ollut edellisen vuoden tapaan rohkaisevaa
ja vahvistanut uskoamme siihen, etta tulevai-
suudessa digipalveluillemme on kysyntaa niin
nykyisten kuin uusienkin asiakkaiden taholta.

Sylinterikapasiteetin  lisaamisen rinnalla
olemmme edelleen kehittdneet uuden Rova-
niemelld sijaitsevan  tuotantolaitoksemme
toimintaa ja prosesseja. Jatkuva kehittaminen
on osa strategiaamme ja jokapaivaista teke-
mistdmme kuten luovuus ja erinomaisuus
Norrhydron perusarvoina jo kertovatkin.

Suurimmat materiaalien ja komponenttien
hinnankorotukset nayttaisivat viimeinkin
olevan ohitse ja saatavuustilanne vaikuttaa
myos tasaantuneen paamateriaalien osalta.
Lahtétilanne vuoden toiselle puolivuotisjak-
solle taltéd nakokannalta nayttaisi siis olevan
rauhallisempi kuin vuosi sitten. Toisaalta yleis-
maailmallinen tilanne taantuman uhkan alla
luo pientd epavarmuutta asiakkaidemme
ja sitéd kautta omaan toimintaamme. Olen
kuitenkin luottavainen, ettd meilla on hyva
perusta jatkaa Norrhydron kasvun tiella
luomamme strategian mukaan.
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LIIKEVAIHDON KASVU ORGAANISESTI JA VALI-
KOIDUIN YRITYSOSTOIN

Norrhydron tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa
orgaanisesti ja yritysostoin. Tavoitteena on kannattava
kasvu ja yli 70 miljoonan euron liikevaihto vuonna
2027. Kasvua haetaan sylinteriliiketoiminnan ohella
kansainvalistyvasta liiketoiminnasta ja kasvattamalla
digitaalisten ratkaisujen osuutta yli 30 prosenttiin lilke-
vaihdosta.

LAAJENTUMINEN UUSILLE MAANTIE-
TEELLISILLE MARKKINOILLE ERITYISESTI
ENERGIATEHOKKAIDEN DIGITAALISTEN
RATKAISUJEN KAUPALLISTAMISEN MYOTA
Norrhydron liiketoiminta koostuu kahdesta tuki-
pilarista: kannattavasta sekd kassavirtaa tasaisesti
tuottavasta sylinteriliiketoiminnasta ja digitaalisiin
ratkaisuihin perustuvista liilketoiminnoista, joista
Yhti® hakee tulevaisuudessa voimakasta kasvua ja
mahdollisuuksia laajentua uusille maantieteellisille
markkinoille.

Tekoalya ja digitaalisuutta yhdistava NorrDigi®-liik-
keenohjausjarjestelma edustaa globaalia, johtavaa
huipputeknologiaa, jota ollaan ottamassa kayttdédn
Yhtién kehityskumppanin Volvon kaivinkoneissa.
Tavoitteena on jarjestelman kautta parantaa tehok-
kuutta ja vahentaa paastdja merkittavasti, mika
tulee mullistamaan koko toimialaa. Tamanhetkisen

arvion mukaan kaupallistaminen, sarjatuotannon
aloittaminen ja jarjestelman tuominen uusille asiak-
kaille toteutuu vuonna 2024.

Digitaalisiin ratkaisuihin kuuluvat myods sahkome-
kaaniset sylinterit, Motiomax by Norrhydro, jotka
tarjoavat energiatehokkaita ja sahkdisia lineaariliike-
ratkaisuja seka liikkuville koneille etta teollisuuden
prosesseihin. Erityisesti teollisuudessa on paljon
mahdollisuuksia sahkdémekaanisille ratkaisuille ja
kyseessa on segmentti, joka on Yhtiolle osittain
uutta markkinaa. Liikkuvan koneiston asiakaskunta
koostuu osin Norrhydron olemassa olevista asiak-
kaista, jotka etsivat ymparistoystavallisia ja energia-
tehokkaita vaihtoehtoja korvaamaan tamanhetkisia
hydrauliikkaratkaisuja.

TEKNOLOGISEN OSAAMISEN JA TUOTANTOKA-
PASITEETIN LAAJENTAMINEN

Norrhydron tavoitteena on uudistaa liikkkuvien koneiden
Jja laitteiden toimialaa omilla innovaatioillaan. Norrhydro
on alansa teknologiajohtaja, jolle omat patentoidut
ratkaisut ja oma tuotekehitys tuovat ratkaisevaa kilpai-
luetua. Yhtio jatkaa tiivista kehitysyhteistydta johtavien
laitevalmistajien ja tutkimuslaitosten kanssa.

Norrhydron tavoitteena on laajentaa teknologista
osaamistaan myos yritysostoin ja kasvattaa tuotan-
tokapasiteettiaan jarjestelmallisesti panostamalla

uuteen tuotantolaitokseen  Rovaniemella. Uusi
tuotantolaitos, joka otettiin kayttdédn vuonna 2022,
palvelee seka digitaalisia tuotteita ettd perinteista

sylinteriliiketoimintaa.

ASEMA KORKEAMMALLA ASIAKKAAN ARVOKET-
JUSSA

NorrDigin® globaali kaupallistaminen ja asiakkaalle
kilpailuetua tuovat kumppanuusmallit mahdollistavat
aseman korkeammalla asiakkaan arvoketjussa.

Merkittédva osa Norrhydron liikevaihdosta tulee jopa
vuosikymmenten pituisista asiakassuhteista. Yhtio
haluaa jatkossakin olla asiakkailleen enemman kuin
komponenttien toimittaja — pitkdaikainen strateginen
kumppani, joka kehittda ratkaisujaan yhdessa asiak-
kaidensa kanssa. Yhtio tarjoaa palvelua lapi tuotteiden
elinkaaren suunnittelusta valmistukseen, huoltoon ja
kunnossapitoon seka myy ratkaisujaan laitevalmistajille
ilman valikasia.

Norrhydron uudet energiatehokkaat ratkaisut kuten
NorrDigi® ja Motiomax by Norrhydro luovat asiakkaille
kilpailuetua toimialoilla, joissa energiatehokkuudelle ja
paastdjen vahentamiselle on mittavaa potentiaalia. Nain
ne mahdollistavat Yhtién aseman korkeammalla asiak-
kaan arvoketjussa.

STRATEGIAN TOTEUTTAMISEN KANNALTA RATKAI-
SEVAT TEKIJAT

Strategian toteuttamisen kannalta ratkaisevia teki-
joita Norrhydrolle ovat uuden tuotantolaitoksen kyky
vastata kasvavaan kysyntaan, tehokas hankinta maail-

manlaajuista  hankintaverkostoa  hyddyntamalla,
paikallinen lasnaolo ja oma tuotanto lahella asiak-
kaita sekd nopeiden toimitusten, korkean laadun
ja kustannustehokkaan toiminnan varmistaminen.
Myos Yhtion houkuttelevuus tydnantajana seka kyky
saada palvelukseen osaavaa tydvoimaa on tarkeaa
Yhtion menestykselle ja kyvylle saavuttaa strategiset
tavoitteensa.
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Hydrauliikan kokonaismarkkinat ovat laskeneet kuluvan vuoden aikana globaalisti

ja markkinoiden kokonaiskysynnan odotetaan olevan alhaisemmalla tasolla

seuraavien 9-12 kuukauden aikana. Tahan vaikuttavat mm. investointiasteen lasku

korkotason noususta johtuen, toimitusketjujen varastojen pienentaminen seka

talouden epavarmuus ja taantuman pelko.

METSAKONETEOLLISUUS

Metsakoneteollisuuden kysynta on ollut vuoden 2023
ensimmaisten kuuden kuukauden aikana hieman
laskupainotteista epavakaan geopoliittisen tilanteen
takia. Geopoliittisen tilanteen muuttumisen myota
metsakoneteollisuuden asiakkaiden liiketoiminnot
Vendjalla ovat supistuneet olemattomiin. Metsa-
teollisuustuotteiden -sahatavara, sellu ja kartonki
-kysynta- ja markkinatilanne on ollut alkuvuonna
epavakaa ja epavarmuus seka varovaisuus ovat vaikut-
taneet metsakoneiden kayttdasteisiin ja kysyntaan.
Metsakoneteollisuuden markkinatilanteen odotetaan
pysyvan nykytasolla tai jopa hieman laskevan kuluvan
vuoden aikana.

MATERIAALINKASITTELYKONE- JA LAITETEOLLI-
SUuUs

Materiaalinkasittelyn koneiden ja laitteiden kysynta
oli vaihtelevaa vuoden 2023 ensimmaisella puolik-
kaalla. Myynti ja toimitukset materiaalinkasittelyseg-
mentin asiakkaille kasvoivat kuitenkin hieman vertai-
lukauteen nahden asiakkaiden volyymien kasvun
ja uusien tuoteryhmien myota. Materiaalinkasittely-
koneiden ja -laitteiden markkinoiden odotetaan
pysyvan ennallaan tai todennakdisesti jopa hieman
laskevan vuoden 2023 aikana.

MAANRAKENNUS JA KAIVOSTEOLLISUUS
Maanrakennus- ja kaivosteollisuuden koneiden ja lait-
teiden kysynta on ollut vahvaa vuoden 2023 ensim-
maisen vuosipuolikkaan aikana. Liikevaihto ja toimi-
tusvolyymit asiakkaille kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna asiakkaiden liiketoiminnan kasvun ja
Norrhydron tarjoamien uusien tuoteryhmien myota.
Odotamme maanrakennus- ja kaivosteollisuuden
kysynnan pysyvan ennallaan myds vuoden toisen
puolikkaan aikana.

MERITEOLLISUUS
Pitkaan jatkunut geopoliittinen tilanne on johtanut

“merenkulku- ja laivanrakennusmarkkinoiden eri

alussegmenttien kysynnan kasvuun vuoden 2023
ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana. Norrhydron
valmistamien meriteollisuudessa tarvittavien
hydraulisylintereiden kysynta nousi jonkin verran
vertailukauteen nahden asiakkaiden liiketoiminnan
kasvusta johtuen. Meriteollisuuden markkinatilan-
teen odotetaan pysyvan ennallaan tai jopa hieman
nousevan vuoden 2023 aikana.

ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN JA
SAHKOISET RATKAISUT

Liiketoimintaympariston muutokset ovat kaikilla
Norrhydron asiakassegmenteilla hyvin saman-
suuntaiset ja uusien teknologioiden kysynta
keskittyy yha enemman energiatehokkuuden
parantamiseen seka sahkaoisiin ratkaisuihin. Yhtion
kehittamat digitaaliset tuote- ja palvelukokonai-
suudet, jotka ovat olennainen osa Norrhydron
strategiaa, tarjoavat hyvia vaihtoehtoja asiak-
kaille juuri naiden haasteiden ratkaisemiseksi.
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Tammi-kesakuussa 2023 liikevaihto oli 18 321 (16 617)
tuhatta euroa ja kasvua oli 10,3 prosenttia. Kaytto-
kate oli 1 366 (1 662) tuhatta euroa. Kayttokatteen
osuus liikevaihdosta oli katsauskaudella 7,5 (10,0)
prosenttia. Konsernin sijoitetun paaoman tuotto
(ROCE) oli 3,5 (7,2) prosenttia.

Henkildstokulut olivat katsauskauden aikana 5 195
(4 214) tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut kulut
olivat 2296 (1614) tuhatta euroa. Nettorahoituskulut
olivat 545 (246) tuhatta euroa. Rahoituseriin on
kirjattu valuuttakurssien muutoksista aiheutuneet
kurssivoitot ja -tappiot, joiden nettovaikutus katsa-
uskauden aikana oli O (6) tuhatta euroa.

Katsauskauden tulos oli 136 (777) tuhatta euroa.
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen
tulos oli 0,013 (0,07) euroa. Ulkona olevien osak-
keiden maara 30.6.2023 oli 10 862 638 (10 865 638).

Taseen loppusumma 30.6.2023 oli 26 514 (22 993) tuhatta
euroa. Vaihto-omaisuuden maara oli 9 163 (7 563) tuhatta
euroa. Lyhytaikaiset saamiset olivat 1 889 (1 781) tuhatta
euroa ja likvidit rahavarat 94 (316) tuhatta euroa. Konsernin
oman paaoman maara oli 10 487 (11 426) tuhatta euroa.

Korollisten velkojen maara oli 9 812 (5 918) tuhatta euroa.
Yhtiolla on kaytdssaan rahoituslimiittia (490 tuhatta euroa)
likviditeetin varmistamiseksi.

Konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuvat seka vakuu-
dellisista etta vakuudettomista lainoista. Osaan lainoista
liittyy rahoituskovenantteja, joilla voi olla vaikutusta laina-
ehtoihin, paaasiassa maksettavan koron suuruuteen.
Kovenanttien tarkastusajankohta on tilikauden paattyessa
3112.2023. Konsernin nettovelat olivat 9 218 (3 602) tuhatta
euroa ja nettovelkaantumisaste 879 (315) prosenttia.
Omavaraisuusaste oli katsauskauden paattyessa 39,6 (50,1)
prosenttia. Liiketoiminnan rahavirta tammi-kesakuussa
2023 oli -92 (112) tuhatta euroa. Investointien rahavirta oli
-310 (-2 769) tuhatta euroa.
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Norrhydrolle vastuullisuus tarkoittaa ymparistdon, ihmisten ja talouden kannalta

kestdavaa toimintaa. Vastuullisuus on tarkeaa Yhtion koko arvoketjussa globaalista

hankintaketjusta lopputuotteen kayttdon saakka.

Norrhydron strategisena tavoitteena on kasvattaa digi-
taalisten ratkaisujen liikevaihtoa ja siten myos ympa-
ristdystavallisten ratkaisujen osuutta lilkketoiminnasta.
Norrhydro on alansa edellakavija ja Yhtion tarjoa-
milla digitaalisilla liikkeenohjausratkaisuilla voidaan
parantaa huomattavasti liikkuvan kaluston energiate-
hokkuutta. NorrDigi® -liikkeenohjausjarjestelma
mahdollistaa merkittavan energiansaaston liikkuvissa
koneissa erityisesti useimmissa erilaisissa materiaa-
linkasittelysegmentin koneissa ja laitteissa. Em. appli-
kaatiomahdollisuuksien lisaksi NorrDigi®-liikkeenoh-
jausjarjestelma on tehokas ja ymparistdystavallinen
vaihtoehto myés metsateollisuus-, rakennus- ja kaivos-
alalla.

Huomionarvoista vastuullisuuden ja ymparistoysta-
vallisyyden nakokulmasta on, ettd kalustoa sahkdis-
tamalla asiakkaan on mahdollista luopua fossiilisten
polttoaineiden kaytosta jopa kokonaan. Yhtion tarjo-
amat Motiomax by Norrhydro -sahkoésylinterit ovat
energiatehokkaita ja oljyttdmia tuotteita, jotka sovel-
tuvat muun muassa sahkadistyviin liikkuviin tydkonei-
siin ja erilaisiin prosessiteollisuuden tuotantoauto-
maatioratkaisuihin.

Rovaniemelld sijaitseva uusi tuotantolaitos on suun-
niteltu ja rakennettu tiukkojen ymparistotavoitteiden
mukaisesti ja Yhtié on hakenut kultatason LEED-ser-

tifikaattia, joka todentaa kiinteiston ymparistétehok-
kuuden. Liiketoiminnan volyymin kasvaessa ja proses-
sien parantuessa Yhtidon tavoitteena on vahentaa
hiilidioksidipaastoja 20 prosenttia vuodessa vanhaan
tuotantolaitokseen verrattuna eri toimenpitein, kuten
aurinkosahkoa ja hukkalampoda hyddyntamalla.

Norrhydro on sitoutunut vahentamaan haitallisia
ymparistévaikutuksia suojelemalla ymparistoa,
pienentamalld tuotannosta syntyvien jatteiden
mMaaraa ja paastoja seka hyddyntamalla kayttamiaan
resursseja mahdollisimman tehokkaasti ja vastuul-
lisesti. Norrhydron ymparistdjarjestelman tavoitteet
ovat maaritetty ISO 14001 -standardin mukaisesti ja
yhtion ymparistopolitiikkaa noudatetaan niin omassa
tuotannossa kuin asiakkaille toimitetuissa ratkai-
suissa. Yhtidn tuotantotoimintaa kehitetdan jatku-
vasti kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja
Yhtié onkin merkittava kiertotalouden toimija kier-
rattamallad liki 90 prosenttia tuotannossa syntyvasta
jatteesta.

Norrhydro kantaa sosiaalista vastuuta huolehtimalla
tydturvallisuudesta, tydhyvinvoinnista, osaamisen
kehittamisesta seka henkildstdn sitouttamisesta.
Norrhydrolla arvostetaan tasa-arvoisuutta ja yhden-
vertaisuutta, joiden toteutumista seurataan saan-
nollisesti ja jarjestelmallisesti. Yhtidssa ei hyvaksyta

minkaanlaista syrjintaa ja epakohtiin puututaan valit-
tomMasti konkreettisin toimenpitein.

Norrhydro on Rovaniemella merkittava paikallinen
tyollistaja ja tarjoaa terveellisen ja turvallisen tydym-
pariston kaikille tyontekijoilleen, alihankkijoilleen ja
muille Yhtion kanssa tydskenteleville. Tydturvallisuu-
teen keskittyvan "0 tapaturmaa” -ohjelman tavoit-
teena on valttaa kaikki loukkaantumiset, tapaturmat
ja terveydelliset riskit.
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Norrhydro huolehtii kannattavuudestaan ja kilpailu-
kyvystaan jarjestamalla tuotannon tehokkaasti, kehit-
tamalla laadukkaita ja innovatiivisia tuotteita seka
hyodyntamalla globaaleja hankintaverkostojaan.

Panostamalla kannattavaan kasvuun Yhtié vahvistaa
asemaansa hyvana sijoituskohteena, vakaana tydnan-
tajana, luotettava kumppanina ja hyvana yrityskansa-
laisena.



NORR
HYDR

Konsernin palveluksessa oli tammi-kesakuussa
2023 keskimaarin 195 (153) henkiléa. 30.6.2023
konsernin palveluksessa oli 187 (159) henkilda.
Konserni kayttaa toiminnassaan oman henkiloston
lisaksi vuokrahenkiléstéa. Vuokrahenkiloston
maara oli katsauskaudella keskimaarin 13 (30)
henkiloa.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Yrjo Trog,
talousjohtaja Hanne Sarajarvi, myynti- ja markkinointijoh-
taja Anniina Piira-Wendeler, operointijohtaja Marko Myllari,
henkilostopaallikkd Johanna Kaikkonen ja QEHS-paallikkd
Heidi Sederholm.

Yhtion hallitus on kaynnistanyt uuden toimitusjohtajan
haun Matias Parviaisen toimitusjohtajuuden paatyttya
molemminpuolisessa yhteisymmarryksessa touko-
kuussa 2023. Hallituksen puheenjohtaja Yrjo Trog, joka
on toiminut Norrhydron toimitusjohtajana ja hallituksen
jasenena vuodesta 2007 seka hallituksen puheenjohta-
jana 17.3.2022 alkaen, hoitaa toimitusjohtajan tehtavia
toistaiseksi. Trog on omistamansa Economica Yrityspal-
velut Oy:n kautta Norrhydron suurin osakkeenomistaja
38,8 prosentin omistusosuudella.

n
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Norrhydro Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous
pidettiin 3.4.2023 Rovaniemella. Paatokset ovat luet-
tavissa kokonaisuudessaan yhtiokokouksen poytakir-
jasta Norrhydro Group Qyj:n verkkosivuilla osoitteessa
https://www.norrhydro.com/fi/sijoittajat-yhtiéko-
koukset.

Norrhydro  Group Oyj:n  varsinainen yhtidkokous
vahvisti Yhtion ja konsernin tilinpaatdksen vuodelta
2022 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajille tilikaudelta 2022.

Yhtiokokous paatti yksimielisesti varojenjaosta halli-
tuksen ensisijaisen paatdsehdotuksen mukaisesti
seuraavasti: tilikauden voitto lisattiin kertyneisiin voit-
tovaroihin ja osinkoa ei jaettu.

31122022 paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan
taseen perusteella paatettiin maksaa sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta padomanpalautusta ja
valtuuttaa hallitus paattamaan paaomanpalautuksen
maksamisesta seuraavasti:

Suoraan yhtidkokouksen paatdksen perusteella
maksettiin 14.4.2023 paaomanpalautusta 0,03 euroa
osakkeelta eli yhteensa 32704914 euroa. Padoman-
palautus maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat
tdsmaytyspaivana 54.2023 rekisteroityina Euroclear

Finland Oy:n pitamassa Yhtion osakasluettelossa.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan paaomanpalautuksen maksamisesta siten,
ettd padomanpalautusta maksetaan valtuutuksen
nojalla enintaan 0,03 euroa osakkeelta eli yhtioko-
kouskutsun paivan tilanteen perusteella yhteensa
enintaan 327.049,14 euroa. Hallitus on valtuutuksen
perusteella oikeutettu paattdmaan padomanpalau-
tuksen maarasta edellda mainitun enimmaismaaran
rajoissa, paaomanpalautuksen tasmaytyspaivasta,
padomanpalautuksen maksupaivasta seka muista
asian vaatimista toimenpiteista. Valtuutuksen perus-
teella mahdollisesti maksettava padaomanpalautus
maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat tasmay-
tyspaivana rekisterdityina Euroclear Finland Oy:n pita-
maan Yhtion osakasluetteloon. Yhtio julkistaa halli-
tuksen valtuutuksen nojalla mahdollisesti tekeman
paatoksen seka tasmaytys- ja maksupaivat. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
alkuun.

Yhtiokokous — paatti  hallituksen  puheenjohtajan
kuukausipalkkioksi 10.000 euroa ja hallituksen jasenen
kuukausipalkkioksi 1600 euroa kuukaudessa riippu-
matta kokousten maarasta. Hallituksen puheenjoh-
tajalle tai jasenelle ei makseta erikseen hallituspalk-
kiosta, mikali han tydskentelee Norrhydron Group

Qyjin tai konserniin kuuluvan Yhtion palveluksessa.
Lisaksi korvataan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset
matkakustannukset.

Yhtiokokous paatti, etta hallitukseen valitaan 5
jasenta. Yhtidkokous valitsi hallituksen jaseniksi
uudelleen nykyiset hallituksen jasenet: Yrjo Trogin,
Asko Myllymaen, Tapio Lehden ja Hanna-Maria Heik-
kisen. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Pekka
Helle. Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestayty-
miskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan VYrjo
Troégin hallituksen puheenjohtajaksi. Varapuheenjoh-
tajaksi valittiin Pekka Helle.

Yhtiokokous paatti, ettd nykyinen tilitarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy jatkaa Yhtion tilintar-
kastajana paavastuullisena tilintarkastajanaan Sami
Posti ja etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio
Yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.
Tilintarkastajan toimikausi kestda seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen loppuun.

Yhtiokokous  valtuutti  hallituksen  paattamaan
osakeannista ja osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoi-
tettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erassa siten, etta valtuu-
tuksen perusteella voidaan antaa enintaan 1.000.000
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uutta tai Yhtion hallussa olevaa osaketta. Valtuu-
tuksen kattamien osakkaiden enimmaismaara
vastaa yhtidkokouskutsun paivan tilanteen perus-
teella laskettuna noin 9,17 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa osakean-
nista myos suunnatusti eli osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen. Hallitus voi paattaa
osakkeiden antamisesta maksutta tai maksua
vastaan seka kaikista muista osakeannin ehdoista.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yritysjarjestelyiden tai
muiden yhtion lilketoimintaan liittyvien jarjestelyiden
toteuttamiseen, henkildstdn kannustinjarjestelman
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti, kuitenkin enintaan 30.06.2024 saakka.

Yhtiokokous paatti lisata yhtiojarjestykseen hallitukselle
mahdollisuuden paattaa harkintansa mukaan yhtioko-
kouksen jarjestamisesta hybridikokouksena tai etako-
kouksena kokonaan ilman kokouspaikkaa.
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Yhtiolla on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yksi @ani
yhtiokokouksessa, ja niilld on yhtalainen oikeus osin-
gonjakoon.

Yhtion ulkona olevien osakkeiden lukumaara 30.6.2023
oli 10 862 638 osaketta (10 865 638 osaketta 30.6.2022).
Konsernin hallussa on 39 000 (36 000) omaa osaketta.

Norrhydron osaketta vaihdettiin Nasdaqg First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla 1.1.-30.6.2023
valisena aikana yhteensa 552 793 osaketta eli 5]
prosenttia osakkeiden maarasta. Vaihdon arvo oli 1,8
miljoonaa euroa.

Kauden keskikurssi 1.1.-30.6.2023

322 € [ osake

Osakkeen paatoskurssi  katsauskauden viimeisena
kaupankayntipaivana oli 2,72 euroa per osake. Katsa-
uskauden alin kaupankayntikurssi oli 2,71 euroa per
osake, ylin 3,72 euroa per osake ja kauden keskikurssi
3,22 euroa per osake. Norrhydron markkina-arvo katsa-
uskauden lopussa oli 29,7 miljoonaa euroa. Osakkeen-

omistajia yhtiolla oli katsauskauden paattyessa 6189.

Markkina-arvo 30.6.2023

297 M€

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.6.2023
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%-0OSUUS
OSAKEMAARA OSAKKEISTA

1. Economica Yrityspalvelut Oy 4 231 033 38,81
2. Helle-Kangas Consulting Oy 1660 362 15,23
3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 595 238 5,46
4. Kari Juha Elias 350 993 3,22
5. Myllymaki Invest Oy 285 714 2,62
6. Penttinen Hannu Sakari 220 759 2,03
7. Reinzen Oy 119 048 1,09
8. Triton Seasafety Oy 76 492 0,70
9. Saana Partners Oy 62 906 0,58
10. Wastmaki Invest Oy 59 524 0,55
10 suurinta yhteensa 7 662 069 70,28

Yhtiolld on avainhenkildilleen kaksi optio-ohjelmaa,
2020a ja 2020b. Optio-ohjelmat on suunnattu avain-
henkildille, jotka vastaavat Yhtion liiketoiminnan kehit-
tamisesta. Optio-ohjelman toteutumisen ehtona on
liiketoiminnan kasvu ja kannattavuus seka digitaa-
lisen liilketoiminnan onnistunut markkinoille lansee-
raaminen. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden
maara on enintaan 117 000 osaketta.

Konsernin avainhenkildille suunnatulla osakepalkkio-
jarjestelmalla yhdistetaan Yhtiéon omistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet Yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla seka avainhenkildiden sitouttami-
seksi Yhtioon. Osakepalkkioiden ansainta maaraytyy
ensisijaisesti Yhtion liikevaihdon ja kannattavuus-
kehityksen perusteella ja toissijaisesti digitaalisten
ratkaisujen osuuden maarasta suhteessa konsernin
liilkevaihtoon. Palkkion ansaintajakso koskee tilikausia
2023-2025 ja se maksetaan osakkeina ja rahana.
30.6.2023 osakepalkkiojarjestelmasta on allokoitu
avainhenkiloille yhteensa 103 500 osaketta.
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Maailmantalouden epavarmuus ja geopoliittinen
tilanne seka mahdollinen taantuma saattavat
vaikuttaahydraulisylintereiden kysyntaanjaheikentaa
komponenttien seka raaka-aineiden saatavuutta.
Komponenttien saatavuus- ja logistiikkahaasteet voivat
toteutuessaan aiheuttaa hairidita Yhtion ja asiakkaiden
tuotannossa. Yhtion johto seuraa aktiivisesti tilanteen
kehittymista ja on varautunut kayttamaan vaihtoehtoisia
ratkaisuja.

Rahoituksen osalta yhtié on tehnyt tarvittavat toimenpiteet yhtidon
Jjatkuvuuden varmistamiseksi. Konserni myy paaosan myyntisaa-
misista ja niiden riskista rahoituslaitoksille. Yhtiolla ei ole ilmennyt
viitteitad aktivoitujen kehittdmismenojen arvon mahdollisesta alen-
tumisesta.

Yhtién rahoituksen riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on
maksuvalmius-, korko- ja valuuttariskien hallinta. Maksuvalmiuden
varmistamiseksi yhtiolla on rahoittajien kanssa allekirjoitettuja
nostamattomia luottoja. Haitallisten koronmuutosten vaikutusta
minimoidaan kayttamalla kiinteita korkoja erilaisiin viitekorkoihin
sidottujen luottojen lisaksi. Valuuttariskien suuruus konsernissa on
pieni, koska paavaluutta myynnissa ja hankinnoissa on euro.
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Tama puolivuosikatsaus, joka sisaltaa kaudet 1.1.-30.6.2023, 1.1.-30.6.2022 ja 1.1.-31.12.2022,
on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen lainsaadantdéa noudattaen. Luvut ovat
tilintarkastamattomia, ja ne on laadittu suomalaisen kirjanpitokaytannon (FAS) mukaisesti.
Luvut on esitetty tuhansina euroina, ellei muuten kerrottu, ja esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoista luvuista, joten sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen
sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2023 1.1.-30.6.2022 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 18 321 16 617 29 705
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen

570 731 1305
lisays (+) tai vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot 433 266 984
Materiaalit ja palvelut -10 466 -10 124 -18 216
Henkilostokulut -5195 -4 214 -8 039
Poistot ja arvonalentumiset -651 -380 -873
Liiketoiminnan muut kulut -2296 -1614 -4 042
Liikevoitto 716 1281 825
Rahoitustuotot 26 58 134
Rahoituskulut -571 -304 -745
Tulos ennen veroja 7 1036 214

Tassa esitetyt taloudelliset tiedot eivat sisalla kaikkia tilinpaa-
Tuloverot -34 -258 171 toksessa esitettyja liitetietoja, ja naita taloudellisia tietoja on
.. N luettava yhdessa 3112.2022 paattyneelta tilikaudelta laaditun
Vahemmistéosuus 0 0 0 Jettave y pasty
tilinpaatoksen kanssa.

Kauden tulos 136 777 43




KONSERNIN TASE

Tuhatta euroa 30.6.2023 30.6.2022 31.12.2022
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat oikeudet 8 027 6017 7 843
Aineelliset hyddykkeet 6840 5315 6 865
Sijoitukset 1 1 1
Pysyvat vastaavat yhteensa 14 868 1333 14 708
Lyhytaikaiset vastaavat

Vaihto-omaisuus 9163 7563 8 847
Lyhytaikaiset saamiset 1889 1781 1941
Rahoitusomaisuus 500 2000 1000
Rahat ja pankkisaamiset 94 316 1428
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 647 1 660 13 216
VASTAAVAA YHTEENSA 26 514 22993 27 925

Taseen tunnuslukuja

Sijoitetun pdaoman

tuotto %

3,5 % 2%

Oman paaoman
tuotto %

1,3 % ©8%)

Omavaraisuusaste %

39,6 % (501 %)

Tuhatta euroa 30.6.2023 30.6.2022 31.12.2022
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepadoma 4252 4252 4252
Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 10 030 10 362 10 362
Edellisten tilikausien voitto/tappio -3931 -3965 -3965
Tilikauden voitto/tappio 136 777 43
Oma paaoma yhteensa 10 487 1 426 10 692
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 7124 4890 8574
Pitkdaikainen vieraspadoma yhteensa 7124 4 890 8574
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2688 1028 1844
Saadut ennakot 0 168 0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 6215 5480 6815
Lyhytaikainen vieraspadaoma yhteensa 8903 6676 8 659
Vieras pddoma yhteensa 16 027 1566 17 233
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 514 22993 27 925
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RAHOITUSLASKELMA

Tuhatta euroa 30.6.2023 30.6.2022 31.12.2022 Tuhatta euroa 30.6.2023 30.6.2022 31.12.2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA: INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 171 1036 214 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
-1359 -2769 -7 437
Oikaisut: hydédykkeisiin
Suunnitelman mukaiset poistot 651 380 873 Investoinnit muihin rahoitusarvopapereihin 500 ¢} 1000
Rahoitustuotot ja -kulut 545 246 61 Saadut investointiavustukset 549 ¢} 800
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 1366 1662 1697 Osakkeiden myynti 0] 0 0
Kayttopadoman muutos Kayttdomaisuuden myynti 6] ¢} ]
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten Investoinnit muihin sijoituksiin 0] 0 0
46 -567 =727
lisdys (=) / vahennys (+) INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -310 -2769 -5 637
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véahennys (+) -316 -1671 -2 956
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / .
’ 643 1008 2 407 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
vahennys (-) Omien osakkeiden myynti (+) osakkeiden
- L . . s (0] 0] 0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja hankinta (-)
) 453 431 421
veroja Maksetut osingot ja muu voitonjako -326 -653 -653
Rahoituserat ja verot: Lainojen nostot 664 1694 7532
h.flaks'ftUF korot ja mé ksut m‘uista s 6 50 Lainojen takaisinmaksut -1270 2722 -4.059
liketoiminnan rahoituskuluista RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -932 -1680 2819
Maksetut valittdomat verot (0] -74 -279
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -92 12 -408 Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+) /
-1334 -4 337 -3226
vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa 1428 4 653 4 653
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 94 316 1428
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun vapaan

Kertyneet voitto-

Oma paaoma

Tuhatta euroa Osakepddoma  oman paddoman 4
11.-30.6.2023 rahasto varat yhteensa
Oma padaoma kauden alussa 4252 10 362 -3931 10 683
Paaoman palautus -326
Tilikauden tulos 136
Muut muutokset, omien osakkeiden hankinta -6
Oma padaoma kauden lopussa 4252 10 030 -3795 10 487
Sijoitetun vapaan B w s
Tuhatta euroa Osakepaaoma oman padoman Kertyr:/zer;tvmtto— Or;ﬁtggﬁg_gna
11.-30.6.2022 rahasto
Oma paaoma kauden alussa 4252 10 398 -3312 11338
Osingonjako -653
Tilikauden tulos 777
Muut muutokset, omien osakkeiden hankinta -36
Oma paaoma kauden lopussa 4252 10 362 -3188 N 426
Sijoitetun vapaan . a s
Tuhatta euroa Osakepaioma oman pasoman Kertyrz/eaer;tvmtto Omﬁtgggggna
1.1.-31.12.2022 rahasto Y
Oma paaoma kauden alussa 4252 10 398 -3312 11338
Osingonjako -653
Tilikauden tulos 43
Muut muutokset, omien osakkeiden hankinta -36
Muut muutokset, omien osakkeiden luovutus
Oma paaoma kauden lopussa 4252 10 362 -3922 10 692
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TUNNUSLUKUIJEN LASKENTAKAAVAT

liilkevaihto - edellisen vuoden liikevaihto
LIIKEVAIHDON MUUTOS % = X100
edellisen vuoden liikevaihto

liilkevaihto + valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston

LIIKEVOITTO = muutos (+/-) + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja
palvelut — henkildstokulut - poistot ja arvonalentumiset —
lilketoiminnan muut kulut
liikevoitto
LIIKEVOITTO % = X100
liikevaihto
Liikevaihto + valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston
KAYTTOKATE = muutos (+/-) + liikketoiminnan muut tuotot- materiaalit ja
palvelut — henkildstokulut - liiketoiminnan muut kulut
kayttokate
KAYTTOKATE % = X100
liilkevaihto

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja + suun-
nitelman mukaiset poistot + rahoitustuotot ja -kulut +/-
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA = kayttopadoman muutos — maksetut korot + saadut korot
liilketoiminnasta — maksetut valittdmat verot

liilkevoitto ennen veroja + rahoituskulut
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO = X100
oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)
+ korolliset rahoitusvelat (keskimaarin vuoden aikana)

KOROLLISET NETTOVELAT =

OMAN PAAOMAN TUOTTO =

TILIKAUDEN TULOS =

OMAVARAISUUSASTE % =

NETTOVELKAANTUMISASTE % =

OSAKEKOHTAINEN TULOS =

CURRENT RATIO =

QUICK RATIO =
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korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

nettotulos

X100
oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)
liilkevoitto +/- rahoituskulut + verot

oma paaoma

X100
taseen koko padoma - saadut ennakkomaksut
korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

X100

oma paaoma

katsauskauden tulos
X100
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo katsauskaudella
vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusomai-
suus + rahat ja pankkisaamiset + kdyttamaton limiitti
X100
lyhytaikainen vieras padoma
lyhytaikaiset saamiset + rahoitusomaisuus + rahat
Jja pankkisaamiset + kdyttamaton limiitti

X100

lyhytaikainen vieras padgoma
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